
                                   
 
 

                                                                                                    
 
 

Baden-Württemberg Eyaleti 
Baden-Württemberg, Almanya’nın güneybatısında yer alan ve Almanya‘nin 
ekonomik, sanayi ve inovasyon açısından en güçlü eyaletlerinden biridir. 
 
Siyasi ve Kurumsal Yapı  
Baden-Württemberg, demokratik ve sosyal bir hukuk devleti olarak 
yapılandırılmıştır. Eyaletin yönetimi, beş yılda bir seçilen Eyalet Parlamentosu 
(Landtag) tarafından şekillendirilir. Landtag; yasama faaliyetlerini yürütür, bütçeyi 
onaylar, eyalet hükümetini denetler ve Eyalet Başbakanı’nı (Ministerpräsident) 
seçer. Eyalette güçler ayrılığı ilkesi geçerlidir. Yasama (Landtag), yürütme (Eyalet 
Hükümeti) ve yargı (Anayasa Mahkemesi ve Sayıştay) birbirinden bağımsız 
şekilde çalışır. Vatandaşların yönetime katılımını güçlendiren doğrudan 
demokrasi araçları (halk oylamaları, dilekçe hakkı vb.) anayasal güvence 
altındadır.  
 
Ekonomik Profil ve Güçlü Yönler  
Baden-Württemberg, Avrupa’nın önde gelen ekonomik bölgelerinden biridir. 
Eyalet ekonomisi;  
• Otomotiv,  
• Makine ve tesis mühendisliği,  
• Metal ve elektrik sanayi,  
• Kimya ve ilaç,  
• Yüksek katma değerli teknolojiler üzerine kuruludur.  
 
Eyalet, dünya çapında faaliyet gösteren büyük sanayi kuruluşlarının yanı sıra, 
ekonominin belkemiğini oluşturan güçlü orta ölçekli şirketlere sahiptir. Bu orta 
ölçekli şirketlerin önemli bir bölümü kendi alanlarında küresel pazar lideri 
(Hidden Champions) konumundadır.  
 
İnovasyon, Ar-Ge ve İnsan Kaynağı  
Baden-Württemberg, Avrupa’nın en yenilikçi bölgesi olarak kabul edilmektedir. 
Eyalette gayrisafi yurt içi hasılanın yaklaşık %5,8’i araştırma ve geliştirme 
faaliyetlerine ayrılmaktadır; bu oran Almanya’da en yüksek seviyedir.  
Max-Planck, Fraunhofer ve benzeri tanınmış araştırma kurumları, üniversiteler ve 
teknoloji merkezleri sayesinde eyalet;  
• yapay zekâ,  
• dijitalleşme,  
• yeşil teknolojiler,  
• hidrojen ve alternatif enerji,  
• sağlık ve ileri malzeme teknolojileri gibi alanlarda öncü bir konuma 
sahiptir.  
 
 



                                   
 
 

                                                                                                    
Dış Ticaret ve Uluslararası Konum  
Baden-Württemberg, ihracat odaklı bir eyalettir. İmalat sanayinde ihracat oranı 
%50’nin üzerindedir. Kişi başına ihracat açısından Almanya’nın en güçlü 
eyaletlerinden biridir. “Made in Baden-Württemberg” ibaresi, dünya 
pazarlarında kalite ve teknolojiyle özdeşleşmiştir.  
 
Stratejik Önemi  
Gelişmiş sanayi altyapısı, güçlü inovasyon ekosistemi ve nitelikli iş gücü ile 
Baden-Württemberg; uluslararası ekonomik iş birlikleri, teknoloji transferi, sanayi 
ortaklıkları ve sürdürülebilir üretim modelleri açısından stratejik bir partner 
konumundadır.  
 

 
Unternehmer Baden-Württemberg (UBW) 

Unternehmer Baden-Württemberg (UBW), Almanya’nın güneybatısındaki 
Baden-Württemberg eyaletinin ekonomik çıkarlarını tek bir çatı altında temsil 
eden en önemli iş dünyası kuruluşlarından biridir. Sanayi, hizmetler, ticaret, 
zanaatkârlık ve tarım sektörlerinden 62 üye derneği ve 50’den fazla şirketi 
bünyesinde barındırmaktadır.  
 
UBW’nin temel amacı, Baden-Württemberg’i sürdürülebilir şekilde güçlü ve 
rekabetçi bir iş ve yatırım merkezi olarak konumlandırmaktır. Bu doğrultuda, 
sosyal piyasa ekonomisi çerçevesinde rekabet gücünün artırılmasını 
hedeflemekte; girişim özgürlüğü, toplu sözleşme özerkliği, bireysel inisiyatif ve 
fırsat eşitliği ilkelerini esas almaktadır.  
 
UBW’nin yönetimi Başkan Thomas Bürkle tarafından yürütülmekte olup, Başkan 
Yardımcıları Andreas Rippstein ve Katrin Stegmaier-Hermle’dir. Genel Müdürlük 
görevini Oliver Barta üstlenmektedir.  
 
Kuruluş, Alman Sanayi Federasyonu (BDI)’nin Baden-Württemberg Eyaleti 
temsilcisi ve Alman İşverenler Konfederasyonu (BDA) üyesi olarak federal 
düzeyde de aktif bir rol oynamaktadır. Ayrıca UBW, üyelerinin çıkarlarını Avrupa 
Birliği düzeyinde de savunmaktadır.  
 
UBW bünyesinde faaliyet gösteren komiteler;  
• Çalışma ve Sosyal Hukuk & Toplu Pazarlık Politikaları  
• Eğitim, İşgücü Piyasası ve Nitelikli İş Gücü Gelişimi  
• KOBİ’ler ve Ekonomi Politikası  
• Enerji, Çevre ve İklim  
• Araştırma, Teknoloji ve İnovasyon  
• Ulaştırma  
 
başlıkları altında çalışmalar yürütmekte; politika önerileri, görüş belgeleri ve 
konseptler geliştirerek UBW’nin siyasi ve kurumsal çalışmalarına içeriksel katkı 



                                   
 
 

                                                                                                    
sağlamaktadır. Aynı zamanda bu komiteler, üye kuruluşlar arasında deneyim ve 
bilgi paylaşımını da desteklemektedir.  
 
UBW, 2021 yılında iki köklü kuruluşun birleşmesiyle kurulmuştur:  
 
• Baden-Württemberg İşverenler Birliği (Arbeitgeber Baden-Württemberg) 
(ağırlıklı olarak sosyal politika alanında faaliyet göstermekteydi)  
• Baden-Württemberg Eyaleti Sanayiciler Birliği (Landesverband der 
Baden-Württembergischen Industrie – LVI) (ekonomi politikası odaklıydı).  
 
Bu birleşme ile Baden-Württemberg iş dünyasının sosyal ve ekonomik çıkarları 
tek ve güçlü bir yapı altında toplanmıştır.  


