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Bu rapor guvenilir olduguna inanilan kamuya acik kaynaklardan elde edilen veriler kullanilarak yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlan-
mis olup herhangi bir yatinm tavsiyesi olarak yorumlanmamalidir. Bu raporda yer alan gériis ve degerlendirmeler istanbul Maden ve
Metaller ihracatci Birlikleri Genel Sekreterliginin kurumsal yaklasimini yansitmamaktadir. istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri
Genel Sekreterligi bu raporda yer alan gorus, degerlendirme ve bilgilerin dogru, degismez ve eksiksiz olmasi konusunda herhangi bir
sekilde garanti vermemektedir. Istanbul Maden ve Metaller Ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi bu raporda yer alan bilgilerde herhangi
bir bildirimde bulunmaksizin degisiklik yapma hakkina sahiptir. Bu rapor ve icindeki bilgilerin kullanilmasi nedeniyle olusabilecek dogru-
dan veya dolayli zararlardan istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi sorumluluk kabul etmemektedir.



Kuresel Ekonomi

ve Ticaret

Dunya Ekonomiisi

Kasim ayl OECD Ekonomik Gérunum raporuna gore kuresel ekonomi, kalici enflasyonun ve zayif bu-
yime beklentilerinin yarattig) zorluklarla karsi karsiya kalmaya devam etmektedir. GSYiH biyiimesi
2023 yiliicin su ana kadar beklenenden daha glcli gerceklesmis olsa da daha siki finansal kosullarin,
zayif ticari bdyUmenin, dusuk is dinyasi ve tiketici gliveninin etkisinin daha fazla hissedilmesiyle artik
yavaslamaktadir. ileriye déniik reel faiz oranlarinin genel olarak daha da artmasi nedeniyle finansal
kosullar kisitlayici olmaktadir. Basta konut piyasasi olmak Uzere faize duyarl sektorlerde ve dzellikle
Avrupa'da banka bazli finansmana dayal ekonomilerde faaliyetler yavaslamistir. Artan jeopolitik geri-
limler de yakin vadeli géranume iliskin belirsizligi artirmaya devam etmektedir. Manset enflasyon he-
men hemen tim ekonomilerde diserek hane halki gelirleri Uzerindeki baskiyi hafifletse de ¢ekirdek
enflasyon hala nispeten yuksek.’

2024 ve 2024 Yili G20 Ekonomileri icin GSYiH Biiyiime Tahminleri
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Kaynak: OECD Ekonomik Gériiniim Raporu, Kasim 2023.

Reel gelir artisinin toparlanmasi ve politika faiz oranlarinin distrtlmeye baslanmasiyla birlikte, ktiresel
GSYiH biyiimesinin bu yilki %2,9 seviyesinden 2024 yilinda %2,7 seviyesine gerilemesi beklenmektedir.
2025 yilinda kiiresel GSYiH'nin %3'e yiikselmesi beklenmektedir. Yiikselen piyasa ekonomilerindeki bii-
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yume, genel olarak gelismis ekonomilere gére daha iyi durumdadir. Avrupa'daki buyume, Kuzey Ame-
rika ve buyUk Asya ekonomileriyle karsilastirildiginda nispeten zayif olarak degerlendirilmektedir. Eko-
nomiler arasindaki artan farklilasmanin yakin vadede de devam etmesi 6ngorilmektedir. Amerika Bir-
lesik Devletleri'ndeki GSYIH biyiimesinin 2023'te %2,4 olarak gerceklesmesinin ardindan 2024'te
%1,5'e yavaslamasi ve 2025'te para politikasinin gevsetilmesi yontndeki beklentiden kaynakl hafif bir
artisla %1,7'ye yukselecegi tahmin edilmektedir.

Rusya-Ukrayna savasi ve enerji fiyat sokundan agir darbe alan Euro bélgesinde, GSYiH blyimesi 2023
yilinda %0,6 olarak ger¢eklesmistir. Buyuimenin 2024'te %0,9 ve 2025'te %1,5'e yukselmesi beklenmek-
tedir. Cin'de gayrimenkul sektoriinde suregelen stres ve yuksek hane halki tasarruf oranlarinin devam
etmesi nedeniyle buyUmenin 2024'te %4,7'ye, 2025'te ise %4,2'ye dusmeden dnce bu yil %5,2 oraninda
biyuyecegi tahmin edilmektedir. G20 ekonomilerinde yillik tuketici fiyat enflasyonunun, maliyet baski-
larinin hafiflemesi nedeniyle kademeli olarak gevsemeye devam edecegi ifade edilmektedir. Yillik tike-
tici fiyat enflasyonunun 2023'teki %6,2 seviyesinden 2024 ve 2025'te siraslyla %5,8 ve %3,8'e gerilemesi
beklenmektedir.

Para politikasinin 2022 basindan bu yana sikilastiriimasinin etkileri giderek daha fazla gértlmektedir.
Politika faiz oranlari cogu ekonomide zirve seviyesinde veya zirveye yakin bir seviyede seyretmektedir.
Buyuk gelismis ekonomilerde 2024'e kadar, bazi ekonomilerde ise 2025'ten 6nce herhangi bir faiz indi-
rimi beklenmemektedir. Yukselen piyasa ekonomilerinin ¢ogunda faiz indirimleri i¢in alan mevcut an-
cak kuresel mali kosullarin bunlarin gerceklesme hizini sinirlayacagi degerlendiriimektedir. Kisa vadeli
kiresel gériinime iliskin riskler asagl yonlii olmaya devam etmektedir. Hamas-israil catismasi nede-
niyle artan jeopolitik gerilimler, 6zellikle de catismanin genislemesi durumunda, yakin vadede 6nemli
bir endise kaynag olabilir. Bu, enerji piyasalarinda ve ana ticaret yollarinda 6nemli aksamalara ve fi-
nansal piyasalarda buylmeyi yavaslatacak ve enflasyonu artiracak ek yeniden fiyatlama riskine neden
olabilir.

Artan ticaret kisitlamalarindan, ice dénuk politikalardan ve kuresel deger zincirlerinin yeniden yapilan-
dirilmasindan kaynaklanan ters ruzgarlar da kuresel ticarete yonelik belirsiz gorinime katkida bulun-
maktadir. Bu, ticaretin Uretkenlik ve kalkinma agisindan tasidigi 6nem dikkate alindiginda temel bir en-
dise kaynag olarak 6ne ¢ikmaktadir. Devam eden maliyet baskilari, enerji ve gida fiyatlarinda yenilenen
yukselisler veya enflasyon beklentilerindeki yukselis isaretleri, merkez bankalarini politika faizlerini
beklenenden daha uzun sure yuksek tutmaya zorlayabilecektir. Bu durum finansal piyasalarda ek stres
yaratabilir.

Yiksek faiz oranlari ve daha siki kredi standartlarinin etkisi beklenenden daha guclu olarak harcama-
larda daha ciddi bir yavaslamaya, issizligin artmasina ve iflaslarin artmasina yol acabilir. Beklenenden
daha siki olan kuresel finansal kosullar, finansal kirilganliklari da yogunlastirarak dusuk gelirli Glkelerde
bor¢ 6deme baskilarini artirabilecektir. Olumlu yénde ise, kiresel ekonomi ve finansal piyasalar sim-
diye kadar para politikasinin sikilastiriimasina karsi nispeten direncli oldugunu kanitladi ve biylimede
belirgin bir yavaslama veya issizlikte keskin bir artis olmadan enflasyonun hedeflenen seviyelere don-
mesi mumkun olabilir. 2
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Uluslararasi kuruluslarin buyime tahminlerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Uluslararasi Kuruluslarin Bilyiime Tahminleri (%)

Avro
Diinya ABD Brezilya Rusya Hindistan in aponya
y Bolgesi Y Y ¢ Japony
2022 3,1 3,5 2.1 2,9 2,1 7.2 3,0 1,0
Diinya

2023 2,1 0,4 11 2,6 1,6 6,3 5,1 0,8

Bankasi
2024 24 13 0,8 13 13 6,3 4,4 0,7
2022 3,5 3,3 2,1 2,9 2,1 7.2 3,0 1,0
IMF 2023 3,0 0,7 2,1 3,1 2,2 6,3 5,0 2,0
2024 2,9 1,2 1,5 1,5 11 6,3 4,2 1,0
2022 3.3 34 2.1 3,0 2,0 7.2 3,0 1,0
OECD 2023 2,9 0,6 2.2 3,2 0,8 6,3 5,1 1,8
2024 2,7 11 1,5 18 11 6,1 4,7 1,0

Kaynak: IMF (Ekim 2023), Diinya Bankas! (Eyliil-Ekim 2023), OECD (Kasim 2023)

Economist Intelligence Unit'e (EIU)® gbre kiresel ekonomi ve is ¢evreleriicin bu sene Asya'nin blyimesi,
jeopolitik riskler, sanayi politikas, iklim degisikligi, yatirim akislarinda kayma ve yapay zeka olmak tzere
alti egilim dikkat cekmektedir.

Asya ¢ogu sektorde blyUmenin itici glicti olarak degerlendirilmektedir dolayisiyla bolge genelinde
glclu bir blyime beklenmektedir. Bu kapsamda Hindistan ve ASEAN pazarlari ¢cesitli firsatlar barindir-
maktadir. israil-Hamas ve Rusya-Ukrayna savaslarinin ttrmanmasi, ABD ve Cin arasinda yasanan gerilim
jeopolitik riskleri 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu riskler savunma ve enerji sektérlerinde imkanlar sunabilir.

Sanayi politikasi tarafinda yuksek huku-
met harcamalari yerellesmenin ve yesil Cevrimici Perakende Pazarinda Bliyime Oranlari

ajanda kapsamindaki eylemlerin itici
glcu olabilir. Bu dogrultuda devlet tes-
vikleri ve vergi indirimleri yatirimlari arti-
rabilir. iklim degisikligi, etkilerinin git-
tikce daha gozle goralir bir hale gelme-
siyle politikalarin itici glici olmaktadir.
Elektrikli araglar, yenilenebilir enerjideki
blyUumeyle birlikte havalandirma sek-
toru icin firsatlar ortaya cikabilir. Vergi-
ler, tesvikler ve ESG gereklilikleri yatirim
akislarini etkileyebilir. Uretken yapay ze-

w Gliney Amerika wewe Orta Dogu ve Afrika Avrupa
— ASya w USMCA
30

20
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kanin kullanimi deneme sirecinden ger-
cek uygulamalara dogru yon degistir-

mektedir. Uretken yapay zekanin ozel- T Y T T
likle hizmetler sektoriinde Uretimi artira- 2021 . 23 24
bilecegi ifade edilmektedir.

Kaynak: Economist Intelligence Unit, Enduistri Goriinimi 2024 Raporu.
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Kuresel perakende satislarin enflasyonun azalmasiyla birlikte reel olarak %6,7 artmasi 6ngorulmekte-
dir. Cevrimici perakende satislarin dolar bazinda %11 artabilecegi belirtiimektedir. Ancak gelismis piya-
salarda yavaslama ongorulmektedir. Mevzuatlarla ilgili sorunlar sektér icin zorlayici olabilir ve ¢cevrimici
perakendecilerin karlarini baski altinda tutabilir.

Faiz oranlari ve ylUksek seyreden fiyatlarinin tiketici talebinde etkili olmaya devam edecegi ifade edil-
mektedir. Tuketiciler 6zellikle de gelismis piyasadakiler, hala enerji ve gida gibi temel harcamalari 6n-
celiklendirmeye devam etmektedir.

Yeni elektrikli araclarin kuresel satislarinin %21 artarak 14,9 milyon adede ¢ikacagl 6ngérulse de yeni
arag pazarinin geri kalani zayif seyredebilir. Elektrikli arag tretiminde pil bilesenlerinin ve diger par¢a-
larin belirli oranlarda aracin Uretildigi bolgeden tedarik edilmesi gibi yerel icerik gereklilikleri kokli oto-
mobil reticilerini zorlayan bir unsur olarak éne ¢ikabilir. Ornegin Birlesik Krallik'in AB'ye elektrikli arac
ihracatinda, aracin pilinin %60’ ve parcalarin deger olarak %45'i yerel olarak tedarik edilmediyse araclar
%10 gumruk vergisine tabiidir. Bu politikalarin amaci, yerel elektrikli arag ve pil Gretimine yatirim cek-
mek olarak degerlendirilmektedir. Yatirim konusunda rekabetin Cin, ABD, AB ve Japonya arasinda yo-
gunlasmasi beklenmektedir. Ote yandan, Hindistan'in yerel (iretim taahhiit eden otomobil Ureticileri
icin ithalat vergilerinin dusurulmesini icerebilecek yeni bir elektrikli ara¢ politikasi uygulayabilecegi be-
lirtiimektedir. ASEAN da dahil olmak Uzere diger boélgelerin de otomobil ve bilesen Ureticilerinin Cin'den
uzaklasmasini firsata ¢evirmek icin benzer vergi indirimleri uygulayabilecegi ifade edilmektedir.

Saglik hizmetleri gériniminde pandeminin izleri hissedilmeye devam etmektedir. Yesil tesvikler ve
savunma yatirimlarindan kaynakli biitce acigl, harcamalari baskilamaktadir. Enflasyondaki dustsle bir-
likte harcamalarin toparlanmasi beklen-

mektedir. Saglk sektérunde Covid-19 son- Enerji Tiiketimi (Milyon ton)
rasi artan talebin yarattig zorluklardan
. R . . MW Asya B Kuzey Amerika Avrupa
kaynakli ila¢ sektorinde hafif bir yavas- B i A B S AR
lama beklenmektedir. 2024 yilinda dijital 250

saglik hizmetlerindeki gelismelerin dnleyici

saglk hizmetlerine odaklanacag 6ngorul- -—| -
mektedir. —]

100
Klresel enerji tuketimi Asya'daki guclu ta- I I I I E
lebin destegiyle 2024 yilinda %1,8 buyuye-
bilir. Kbmur, gaz ve petrol talebinin kiresel l I I 0

w

Olcekte rekor seviyelere ulasarak emisyon 50
azaltma c¢abalarini sekteye ugratabilecegi it
degerlendirilmektedir. Yenilenebilir enerji 202 23 24 25 2 27 28 29 30 31 3
sektorinin 2023 yilinda 350 GW'lik rekor

bir kurulumla hizla genislemeye devam

edecegi ifade edilmektedir. Kaynak: Economist Intelligence Unit, Endstri Goriiniimdi 2024 Raporu.

Genel olarak EIU analistlerinin subjektif

degerlendirmelerine gore olusturulan hava durumu tablosuna bakildiginda genel gorinim bulutlu gé-
rianmektedir. Elektrikli araclar, nukleer, yenilenebilir enerji ve fosil yakitlarda gériinim olumlu deger-
lendirilmektedir. ilac sektérinin de gorece iyi oldugu ifade edilmektedir. Cevrimici perakendede bek-
lenen dusus yilin tamamina yayilmaktadir. Kiyi rizgar enerjisi sektoru icin de zorluklar olacagi belirtil-
mektedir. Bu durumlarin jeopolitik egilimlere ve iklim degisikliginin etkilerine bagh olarak degisebilece-
ginin alti ¢izilmektedir.
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Economist Intelligence Unit'in 6 Sektér icin Hava Durumu Tahminleri

Otomotiv

Otomasyon icten Yanmah Motorlu Araglar Elektrikli Araclar Elektrikli Arac pilleri ve sarjlan

Tiiketici driinleri ve perakende

cevrimdisi perakends cevrimici perakende Gida Gida-disi
Enerji
; ¥
Fosil yakitlar Miklear Demiz Ustid rizgar Diger yenilensbilirlar
Finansal Hizmetler
Bankacilik Varlk yonetimi Fintach Sigorta
Saglik Hizmetleri
sigartacilar Gnlemler lag Medrech
Teknoloji ve Telekom
Bagl cihazlar Gelecek jenerasyon sabitler Mobil

Kaynak: Economist Intelligence Unit, Enduistri Goriinimi 2024 Raporu.



Kuresel Ticaret

DTO Ticaret Barometresi endeks degeri 100,7'ye yiikseldi

DTO tarafindan yil icinde belirli zaman araliklarinda yayinlanan Ticaret Barometresi, gercek zamanli
olarak temin edilen mal ticareti verileri kullanilarak hesaplanan ve dlnya ticareti icin kisa vadede gos-
terge niteligi tastyan bir endeks degeridir. 100 baz puanin altindaki endeks degeri klresel ticarette or-
talamanin altinda bir blylme beklentisi oldugu anlamini tasirken, 100'Un tzerindeki degerler diinya
ticaretinde ortalamanin Ustiinde bir artis beklentisini ifade etmektedir. Kasim ayinda DTO tarafindan
mal ticaretine yonelik yayinlanan Ticaret Barometresi verilerine gore, Ticaret Barometresi Endeks de-
geri 100,7'ye yUkselmistir. Bir dnceki donemde endeks degeri 99,1 olarak gerceklesmisti*.

2023 yiliicin DTO kiiresel ticaret
hacmi buyume orani tahmini %0,8

DTO Mal Ticareti Barometre Degeri Degisimi

Miktar bazinda Kuresel mal ticareti 2023 yI- 110

inin ikinci ¢eyreginde genel olarak yatay 105 -
bir seyir izlemis olup, bir énceki ceyrege ki- m
i 7

yasla %0,2 artis kaydetmis, bir dnceki yila

kiyasla ise %0,5 dusmastir. 2023 yilinin 95 -

dguncu ceyregine iliskin ticaret verileri ABD o0 |

ve Cin ekonomisindeki buylumenin etki-

siyle kismen daha guclu gerceklesmistir. Yi- 85 1 e Mal Ticareti Barometre Degeri
lin son ¢eyreginde ise kiresel ticaretin bir % Kresel Mal Ticaret Hacmi

dnceki yila gore glcli bir artis gostermesi S 8 28588 2222588588 ¢g¢g g s
s 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 =2 2

. . < < w un o o ~ ~ o0 o0 ()] [4)] o o — bl ~ ~ m m
beklenmektedir. Bu durumun asil sebebi S 5 3 &8 &8 3 8 8 8 3 838 8388888 849
o~ ~ o~ ~ o~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ o~ ~ o~ ~ ~ ~

2022 yilinin son ¢eyreginde kuresel tica-

rette yasanan belirgin dlslsten kaynakli  Kaynak: DT0

baz etkisidir. DTO tarafindan 2023 yilinda  Grafikte mavi renkli ei DTO tarafindan yayinlanan Ticaret Barometresi degerini gostermektedir. Siyah
kiresel ticaret hacminin %0,8 oraninda ar-  renili ejri ise diinya ticaret hacmini ifade etmektedir. Ticaret Barometresi degerleri gercek zamanli
tis kaydedecegi tahmini yapiimaktadir.  yerilerden elde edilmekedir. Diinya ticaret hacmi ise yaklasik 3 aylik gecikme ile elde edilebilmektedir.
Orta Dogu'da yasanan savasin kiiresel tica- gy nedenle ayni dinem icin iki egrinin trendlerinde farkliik olabilmektedir. Diinya ticaret hacmi egrisinin

reti olumsuz etkilemesi riskine dikkat cekil-  gecikmeli olarak Ticaret Barometresi egrisini takip etmesi beklenmektedir.
mektedir.

Otomotiv ve elektronik trlinler bilesenlerinde yasanan artis dikkat cekiyor

Bu dénemde, DTO Ticaret Barometresi hesaplamalarinda kullanilan bilesenlerden otomotiv ve elekt-
ronik drunler kuresel ticaretin itici gict olmustur. Otomotiv Urltnleri endeks degeri 110,0'a ulasirken,
elektronik Urunler ise 109,8 olarak gerceklesmistir. Hava tasimaciligi endeks degeri 100,3 olmustur.
ihracat siparisleri endeksi 99,4 olarak hesaplanirken, konteyner tasimaciligi endeksi 98,0 ve hammad-
deler endeksi 95,6 seviyesinde ger¢eklesmistir. Otomotiv ve elektronik trunler bilesenlerindeki ytkse-
liste elektrikli otomobillere yonelik kiiresel captaki talep artisi etkili olmustur. Hammaddeler bilesenin-
deki disUsun ana kaynagi ise ylUksek faiz oranlarinin etkisiyle emlak piyasasinda yasanan durgunluk
olmustur.

4DT0, Dinya Ticaret Barometresi~
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Navlun fiyatlan dusiik kalmaya Drewry Konteyner 40 ft Navlun Fiyatlari ($ / 40 ft)
devam ediyor

Drewry kurulusu tarafindan yayin- B

12,5 23 Eyliil 2021
103774

lanan kuresel 40 ft konteyner orta-
lama fiyatlari incelendiginde, son
iki yillilk dénemde kuresel capta
navlun fiyatlarinda buyuk bir dists

10,0

75
yasandigl gordlmektedir. 23 Eylul

2021 tarihinde ortalama 10.377 $ 50
seviyesinde olan 40 ft konteyner

7 Aralik 2023
1.461%

navlun fiyatlari 7 Aralik tarihi itiba- 25
riyle %86'lik dusus ile 1.461 $'a ge-
rilemistir. Bir 6nceki aya gore ise fi- 0

yatlarda %2,9 oraninda dU§U§ ger- Oca.'22 May. 22 Eyl.22 0Oca.’23 May. 23 Eyl.'23

ceklesmistir®.

Kaynak: Drewry

2023 yii Eylul ayinda kiresel Kiiresel Ticaretin Bir Onceki Yila Gore Aylik Degisim Oranlari
ihracat bir 6nceki yilin ayni

ayina gore %7,5 dustu 4%
Uluslararasi Ticaret Merkezi 2% .\
(International Trade Center - ITC) 0% 0\

glncel verilerine goére 2023 yili 2% \‘/
Eylul ayinda kuresel capta ihracat 0
-4

deger bazinda bir énceki yilin ayni

ayina gore %7,5 dismustir. Bu -6%
donemde gelismis Ulkeler 8%
grubunun ihracatinda azalis orani 0%
%5,9 olarak gerceklesirken,

-12%

elismekte olan ulkelerin ihracati
gells Eki22 Kas22 Ara22 Oca23 Sub23 Mar23 Nis23 May 23 Haz23 Tem 23 Agu 23 Eyl23
%9,3 oraninda azalmistir. “En az
gelismis” Glkelerin ihracati ise bu  gaynak: ITC

donemde %19 oraninda disls  Not: Veriler ilerleyen donemde gincellenebilmektedir.
kaydetmistir®.

ihracatta diisiis Eylil ayinda devam etmistir

Kuresel capta ihracat bolgeler agisindan incelendiginde bir 6nceki yila gére Eylil ayinda Pasifik bolge-
sinin ihracati %19 oraninda dismustur. Bu donemde Afrika bdlgesi ihracatinda ise dusus orani %11
olarak gerceklesmistir. EylUl ayinda Asya bolgesi ihracati %7,7 azalmistir. Avrupa boélgesi ihracati %7,5
duserken, Kuzey-Orta-GlUney Amerika bolgelerindeki Ulkelerin ihracati %4,9 azalmistir.

> Drewry, World Container Index2
5|TC; Trade in Brief~
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Eylil ayinda tim bolgelerin ithalatinda

Bolgesel Dis Ticaret Yillik Degisim - Eyl. 2023

diisus yasandi

Bolge lhracat Deg. (%) Ithalat Deg. (%)
2023 yili Eyldl ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina
gore Avrupa bolgesinin ithalatinda %9,4 disiis | Afrika 11,0 5,6
yasanmistir. Bu donemde Pasifik bélgesinin itha- Amerika 49 70
lati %8,5 azalmistir. Asya bolgesinin ithalati %8,4 (Kuzey-Orta-Giiney) ' ’
azalirken, Kuzey-Orta-Gliney Amerika Glkelerinin | ASY2 1.7 84
ithalati %7 oraninda dismustur. Afrika bolge- Avrupa g/ 9,4
sinde ise ithalatta dusus orani %5,6 olarak ger- Pasifik -19,0 8,5
ceklesmistir. Kaynak: ITC

Eylil ayinda ihracatta en yuksek oranda artan uriin grubu seker oldu

Urtin gruplarina goére incelendiginde, 2023 yili Eylul ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére uluslararasi
ticaret alaninda en fazla artis seker Grun grubunda gerceklesmistir. Seker ihracati bu donemde %23
artisla 3,6 milyar $'a ulagsmistir. Canli hayvanlar (kiimes hayvanlari haric) ihracati ise ilgili ayda %21 ar-
tarak 1,5 milyar $'a yukselmistir. Piring ihracati bu dénemde %19 artisla 1,5 milyar $'a ulagsmistir. Diger
ardn gruplarindaki ihracat incelendiginde, micevher ihracati %1,2 artisla 23 milyar $, elektronik cihaz-
lar %6,3 dususle 267 milyar $, kimyasallar %9,8 dususle 167 milyar $, mineral yakitlar %24 azalisla 216
milyar $, metal Urtinler %5,9 azalisla 37 milyar $ olarak gerceklesmistir.

&8 immig



Turkiye Ekonomisi

ve Dis Ticareti

Turkiye Ekonomisi

Turkiye ekonomisi 2023 yili iglincu ¢ceyreginde %5,9 buyudi

GSYH 2023 yil Uglinct ceyreginde; zincirlenmis hacim endeksi olarak, bir énceki yilin ayni ceyregine
gore %5,9 arttl’.

Dénemler itibariyle GSYH Biiyiime Oranlari
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Kaynak: Ticaret Bakanlig, TUIK

7 TUIK, Dénemsel Gayrisafi Yurt ici HasllaZ
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Donemsel-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-II.-Ceyrek:-Nisan---Haziran,-2023-49666

Turkiye'nin Temel Ekonomik Gostergeleri

2023
Gostergeler . . .
2020 2021 2022  Oca.  Sub.  Mar. Nis.  May. Haz.  Tem.  Agu. Eyl. Eki. Kas.
GSYH Degisim' (%) 1.9 "4 5,6 - - 39 - - 39 - - 59
GSYH (milyar $) 7 807 906 - - 2455 - - 271
Sanayi Uvr.e.tlm Endeksi 16 175 57 46 8.2 0,4 A3 0,2 0,2 7.4 3,1 4,0 11
Yillik Degisim?
Imalat Sanay 79 66 T2 758 757 742 756 763 766 769 757 769 168 715
Kapasite Kullanim Orani (%)
issizlik Orani (%) 13,1 12,0 10,4 10,3 10,6 10,3 10,0 9,5 9,6 9,4 9.2 9,1 85
CartIlemler Dengesi 39 72 488 06 90 49 54 79 06 55 06 19 02
(milyar $)
CariIslemler Dengesi /
GSYH Orani (%) A 09 3
Dis Ticaret Dengesi (milyar $) -49,9 -46,2 <1095 143 -121 8,3 88  -125 S54 0 124 -89 5,0 -6,7 5,9
ihracat (FOB, milyar $) 169,6 2252 2542 193 18,6 23,6 19,3 21,7 20,9 20,1 21,6 22,7 229 23,0
ithalat (CIF, milyar $) 219,5 2714 3637 33,6 30,7 31,9 28,1 34,2 26,3 32,5 30,5 21,7 29,6 289
Biitce Dengesi /
GSYH Orani (%) Ea i B
TUFE3 Orani (%) 14,60 36,08 6427 57,68 5518 5051 43,68 3959 3821 4783 5894 6153 6136 6153
Ciro Endeisi 86 84 897 83 51 41 36 29 59 112 S I .
Degisim Orani
825 14.00-  9.00-
it i 5
Politika Faiz Oran 17.00 1900 13.00 9.00 8.50 8.50 8.50 850 15.00 17.50  25.00 30,00 3500  40.00
Kaynak: Hazine Bakanlig, Ticaret Bakanlig, TUIK, TCMB
'GSYH (Villik Reel Yiizde Degisim)
“Takvim Etkisinden Arindiniimig Sanayi Uretim Endeksi (2015=100, Yillik Yiizde Degisim)
3TUFE Donem sonu yillik yiizde degisim
*Degisim Oranlarinin hesaplanmasinda baz yili 2015 olarak alinmistir.
52020-2021-2022 yillart icin en diisiik ve en yiiksek politika faiz oranlari verilmistir.
Not: 2023 yilina iliskin veriler gecici olup ilerleyen donemde bu veriler ilgili kuruluslar tarafindan revize edilebilmektedir.
Sanayi Uretim Endeksi Ekim ayinda %1,1 artti
Ekonominin sanayi kesiminde meydana gelen gelismelerin kisa donemde olumlu veya olumsuz etkile-
rinin élctlebilmesiicin “Sanayi Uretim Endeksi” hesaplanmaktadir. Sanayi Uretim Endeksi 2023 yili Ekim
ayinda yillik bazda %1,1 oraninda artarken, aylik bazda %0,4 azalmistir. Ekim ayinda madencilik ve tas
ocakciligr sektéri endeksi bir dnceki yilin ayni ayina gére %3,7 artmistir. imalat sanayi sektéri endeksi
%1,3; elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektdri endeksi %3,5 artmistir.®
8 TUIK, Sanayi Uretim Endeksi
10
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Sanayi-Uretim-Endeksi-Ekim-2023-49707

Sanayi Uretim Endeksi Oranlari
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Kaynak:TUIK

imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani Kasim ayinda %77,5 oldu

2023 yili Kasim ayinda, imalat sanayi genelinde mevsimsel etkilerden arindirilmamis Kapasite Kullanim
Orani (KKO), bir dnceki aya gore 0,6 puan artarak ytuzde 78,0 seviyesinde gerceklesmistir. Mevsimsel
etkilerden arindiriimis Kapasite Kullanim Orani (KKO-MA) ise, bir 6nceki aya gore 0,7 puan artarak
yuzde 77,5 olmustur. Kasim ayinda kapasite kullanim orani yatirim mallarinda bir 6nceki aya gore 0,1
puan artisla 78,9 olmustur. Ara mallarda ise 0,5 puan artarak 76,7'ye ulagsmistir. Tiketim mallarinda 0,8
puan artisla 74,6'ya ¢ikarken, dayanikl tiketim mallarinda 0,4 puan artarak 73,4 olmustur. Dayaniksiz
tuketim mallarinda ise 0,9 puan yukselerek 74,8 seviyesinde gerceklesmistir.’

KKO ve Mevsimsel Etkilerden Arindirilmig KKO (%)

——KKO ——KKO-MA
85
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~ ~ © © [=2) D o o == = N o~ [ag] [ag] [22]
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Kaynak:Merkez Bankasi

issizlik Ekim ayinda %8,5 olarak gerceklesti

Mevsim etkilerinden arindirilmis issizlik orani 2023 yili EKim ayinda bir dnceki aya gore 0,5 puan azala-
rak %8,5 seviyesinde gerceklesmistir. istihdam edilenlerin sayisi 2023 yili Ekim ayinda bir énceki aya
gore 246 bin kisi artarak 31 milyon 835 bin kisi, istihdam orani ise 0,3 puan artarak %48,5 olmustur. Bu

9 TCMB, imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani2
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https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/9c32cdb1-30ba-467b-9cf5-30b05fca38a7/KKO-Rapor.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-9c32cdb1-30ba-467b-9cf5-30b05fca38a7-oHb8QGj

dénemde isglcl bir dnceki aya gore 83 bin kisi artarak 34 milyon 796 bin kisi, isglictine katilma orani
ise 0,1 puan artarak %53,1 olarak gerceklesmistir'®.

issizlik Orani Ekim 2021- Ekim 2023
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Kaynak:TUIK

Ekim 2023 déneminde Cari islemler Fazlasi 186 milyon $ oldu

Ekim ayinda cari islemler hesabi 186 milyon $ fazla kaydetmistir. Altin ve enerji haric cari islemler hesabi
ise 5,1 milyar $ fazla vermistir. Odemeler dengesi tanimli dis ticaret acig 4,9 milyar $ olarak gercekles-
mistir. Hizmetler dengesi kaynakli girigler 6,0 milyar $ seviyesinde gerceklesmistir. S6z konusu kalem
altinda seyahat kaleminden kaynaklanan net gelirler ise 4,7 milyar $ olmustur'.

10 TUIK, Isglicii Istatistikleri 2
11 TCMB, Odemeler Dengesi istatistikleri 2
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=%C4%B0%C5%9Fg%C3%BCc%C3%BC-%C4%B0statistikleri-Ekim-2023-49377&dil=1
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Odemeler+Dengesi+ve+Ilgili+Istatistikler/Odemeler+Dengesi+Istatistikleri/
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Cari islemler Acig1 (Milyar $)

4

Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim

Ocak Subat Mart Nisan  Mayis

Kaynak:Merkez Bankasi

Ciro Endeksi Yillik %64,1 Oraninda Artti

2023 yil eylul ayinda ciro endeksi orani sanayi, insaat, ticaret ve hizmet sektorleri toplaminda yillik
bazda %64,1 oraninda artarken, aylik bazda %1,3 artmistir. Alt detaylarina bakildiginda ise sanayi en-
deksi aylik bazda %0,4, insaat ciro endeksi %3,2, ticaret ciro endeksi %1,0 ve hizmet ciro endeksi %3,6

artmistir.'?

Toplam Ciro Yillik Degisim Orani (%), Eylul 2023

160
134,4
140

120

100

64,1

Kaynak:TUiK

12 TUIK, Ciro Endeksleri2

Ekonomik Arastirmalar
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=49582&dil=1

Tuketici fiyat endeksi Kasim ayinda yillik %61,98 oldu

Tuketici fiyat endeksi, 2023 yili Kasim ayinda bir 6nceki aya gore %3,28, bir dnceki yilin Aralik ayina gore
%60,09, bir 6nceki yilin ayni ayina gére %61,98 ve on iki aylik ortalamalara gore %53,40 olarak gercek-
lesmistir's. EKim ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore en az artis gosteren ana grup %37,54 ile konut
olurken, bir 6nceki yilin ayni ayina gore artisin en yuksek oldugu ana grup ise %92,86 ile lokanta ve
oteller olmustur. Yurt ici Uretici fiyat endeksi ise 2023 yili Kasim ayinda bir énceki aya gore %2,81, bir
onceki yilin Aralik ayina gore %42,59, bir dnceki yilin ayni ayina gore %42,25 ve on iki aylik ortalamalara
gore %53,15 artis gostermistir'. Yillik azalis gosteren tek alt sektor %30,00 ile elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme olmustur. Buna karsilik, temel eczacilik Urtnleri ve mustahzarlari %93,70; diger maden-
cilik ve tas ocakgiligi Granleri %84,05; icecekler %74,00 ile endekslerin en fazla arttig alt sektorler ol-
mustur.

Tiiketici Fiyat Endeksi Degisim Orani (%), Kasim 2023

90 84,39
80
70
60 -
50 1

30

o 21,31

10

61,36 61,98

2021 2022 2023

11‘12 01\02‘03[04‘05‘06’07’08{09‘10‘11‘12‘01102’03‘04‘05‘06‘07[08’09‘10‘11‘

|

Kaynak:TUiK

Turkiye'nin PMI degeri Kasim ayinda 47,2 olarak gerceklesti

Satinalma Yoneticileri Endeksleri (Purchasing Managers' Indices - PMI), ekonomik faaliyet kosullarinin
6lcimu agisindan yakindan takip edilen gostergeler arasinda yer almaktadir. PMI'lar ekonomik kosul-
lara iliskin 6Gnemli bir dncu gostergedir. PMI'larin 50'den buyuk olmasi 6nceki aya kiyasla bir artis oldugu
anlamini tasirken, 50'den ktictik olmasi ise dnceki aya gore disus olarak degerlendirilmektedir. Bu kap-

13TUIK, Tuketici Fiyat Endeksi~
14TUIK, Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi?
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Tuketici-Fiyat-Endeksi-Kasim-2023-49661
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yurt-Ici-Uretici-Fiyat-Endeksi-Kasim-2023-49402

samda PMI Endeksleri ilgili ekonomi ve sektorin faaliyet kosullarindaki degisimin yonunu gostermek-
tedir. 2023 yili Kasim ayinda Turkiye'nin PMI degeri bir dnceki aya kiyasla 1,2 puan azalis ve bir énceki
yihn Kasim ayina kiyasla 1,5 puan artis ile 47,2 dizeyinde gerceklesmistir '

Satin Alma Yoneticileri Endeksi (PMI)

60,0
55,0
50,0
47,2
45,0

40,0

35,0

Kaynak:Ticaret Bakanligi

Ekim ayinda Tirkiye'nin Yeni ihracat Siparisleri Endeks degeri 48,4 oldu

Satinalma yoneticileri ile yapilan gérisme ve anketlerden elde edilen veriler analiz edilerek hazirlanan
“Yeni ihracat Siparisleri Endeksi” mal ve hizmet sektérlerindeki yurt disi talebi 6lcen bir géstergedir. Bu
sayede ulke ve sektor bazinda ihracat talebinde zaman icinde meydana gelen degisimler takip edilebil-
mektedir. Endeks degerinin 50'nin altinda olmasi talepteki distsu, 50'nin Gstiinde olmasi talepteki ar-
tisi ifade ederken, 50 degeri bir degisimin olmadigini géstermektedir. Yeni ihracat Siparisleri Endeks
degeri 2023 yili Kasim ayinda bir 6nceki aya kiyasla 4,7 puan artis ve bir dnceki yihin Kasim ayina kiyasla
5,0 puan artis ile 48,4 olarak gerceklesmistir.

Yeni ihracat Siparisleri Endeksi (PMI)

70,0
60,0
50,0 .
40,0
30,0

20,0

Kaynak:Ticaret Bakanligi

15 Ticaret Bakanligl, Ekonomik Goriiniim 2
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https://tagm.ticaret.gov.tr/data/5d64d9bb13b8769c187fb4d2/Ekonomik%20G%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCm%202023%20Kas%C4%B1m.pdf

Kasim ayinda politika faizi %40 olarak belirlendi.

Para Politikasi Kurulu'nun (Kurul) son toplantisinda, bir hafta vadeli repo ihale faiz oraninin yuzde
35'ten yuzde 40'a yukseltilmesine karar verildi. Bu kararin, kasim ayinda bir miktar gerileyen manset
enflasyona binaen, Enflasyon Raporu'ndaki éngortlerle uyumlu oldugunu gosteren gostergeler cerge-
vesinde alindig belirtiimektedir. Yurt ici talep, hizmet fiyatlarindaki katilik ve jeopolitik risklerin enflas-
yon baskilarini surdurdtgu belirtilirken, parasal sikilastirmanin yurt ici talepte dengelenme isaretleri
gosterdigi kaydedilmistir.

Kurul, enflasyon beklentilerinde ve fiyatlama davranislarinda sinirli bir iyilesme basladigini ve dis fi-
nansman kosullarindaki iyilesmenin, rezervlerdeki artisin, talepteki dengelenmenin cari islemler hesa-
bina olan desteginin ve Turk lirasi varliklara olan talebin artmasinin déviz kuru istikrarina ve para poli-
tikasinin etkinligine katki sagladigini degerlendirmistir. Ayrica, aylik enflasyonun ana egiliminde bir du-
sus gozlendigi belirtilmistir.

Kurul, dezenflasyonun saglanmasi ve fiyat istikrarinin kalici olarak saglanmasi icin gerekli parasal sikili-
gin surdurulecegini ifade etti. Mevcut mikro ve makroihtiyati cerceveyi sadelestirme calismalarinin pi-
yasa mekanizmalarinin islevselligini ve makro finansal istikrari gliclendirecegi dngorilmustar. Kredi fa-
izlerinin hedeflenen finansal sikilik dizeyiyle uyumlu oldugu ve Turk lirasi mevduat payinin artiriima-
sina yonelik duzenlemelerin ve parasal sikilasmanin bankacilik sisteminin fonlama yetenegini iyilestir-
meye devam edecegi belirtilmistir."

Politika Faiz Orani (2018-2023)
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Kaynak:Merkez Bankasi

16 Merkez Bankasi, Para Politikasi Kurulu Toplanti Ozeti 2
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https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Duyurular/Basin/2023/DUY2023-45

8 Aralik 2023 tarihi itibariyle ticari kredi hacmi 8,75 trilyon TL'ye ulasti

BDDK tarafindan 8 Aralik 2023 tarihinde yayinlanan haftalik bankacilik sektorl verilerine gore ticari
kredi hacmi 8,75 trilyon TL'ye ulagmistir .

Sektdr / Krediler (8 Aralik 2023 Cuma) (Milyon TL) TL Cinsinden 1?:;:;;” Para Toplam
Toplam Krediler 7.621.209 3.681.705 11.302.914
Tiiketici Kredileri ve Bireysel Kredi Kartlari 2.553.673 2.563 2.556.237
Ticari ve Diger Krediler 5.067.536 3.679.141 8.746.677
Taksitli Tic. Krd. ve Kurumsal Kredi Kartlar ~ 1.306.374 409.521 1.715.895
KOBI Kredileri 2.660.302 436.150 3.096.452

Kaynak: BDDK

17 BDDK, Haftalik Bankacilik Sektort Verileri2
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https://www.bddk.org.tr/BultenHaftalik/

Turkiye Dis Ticareti

Kasim ayinda ihracat %5,2 artisla 23 milyar $ oldu

2023 yilinin Kasim ayinda Turkiye ihracati %5,2 artisla 23,0 milyar $ olarak gerceklesmistir. Bu donemde
toplam ithalat %5,6 azahsla 28,9 milyar $'a inmistir. Dis ticaret hacmi %1,1 azahsla 51,9 milyar $
olmustur. Bu ayda ihracatin ithalati karsilama orani %79,54 olarak gerceklesmistir. Ocak-Kasim 2023
déneminde ise Turkiye ihracati %0,7 artigla 232,9 milyar $'a ytkselmistir. ithalat ise %0,5 artisla 332,8
milyar $'a ulasmistir. Bu dénemde dis ticaret hacmi %0,6 artisla 565,7 milyar $ olmustur. ithalatin
ihracati karsilama orani %70 olarak gergeklesmistir. Son 12 aylik ihracat 255,8 milyar $'a ulasmistir'e.

Tirkiye Dis Ticareti

K;;'Z'g Deg. () O kK;;'Z“_; Deg. (%)
ihracat (milyar $) 23,0 5,2 232,9 0,7
ithalat (milyar $) 28,9 5,6 3328 0,5
Dig Ticaret Hacmi (milyar $) 51,9 -11 565,7 0,6
Dig Ticaret Dengesi (milyar $) -5,9 -32,6 -99,8 0,0
ihracatin ithalati Karsilama Orani (%) 79,5 - 70,0

Kaynak: Ticaret Bakanligi

Son 12 aylik dénemde aylik ortalama ihracat 21,3 milyar $, ortalama ithalat ise 30,4 milyar $ olmustur.
Son 1 yilda en yuksek ihracat rakamina 23,6 milyar $ ile 2023 yili Mart ayinda erisilmistir. En disuk
ihracat ise 18,6 milyar $ ile 2023 yili Subat ayinda gerceklesmistir. En yuksek aylik ithalat 34,1 milyar $
ile 2023 yili Mayis ayinda, en dusuk ithalat ise 26,1 milyar $ ile 2023 yili Haziran ayinda olmustur.

Tiirkiye'nin Aylik ihracat - ithalat Karsilastirmasi

“r
= 20
€

W**/.—Q—Q—.
L fIrryTryr=rrw

o Ara22 Oca23 Sub23 Mar23 Nis23 May23 Haz23 Tem23 Agu23 Eyl23 Eki23 Kas23
Hacim = 555 529 493 555 472 558 469 521 51,8 500 @ 523 519
W Denge 97  -143 121 -84 87 125 52 125 87 50 65 59
—e—ihracat 229 193 186 236 193 216 208 198 216 225 229 230
ithalat = 32,6 336 307 319 280 341 261 323 303 275 294 289

Kaynak: Ticaret Bakanlig|

18 T.C. Ticaret Bakanligy, Dis Ticaret istatistikleri 2
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https://ticaret.gov.tr/istatistikler/bakanlik-istatistikleri/dis-ticaret-istatistikleri

Kasim ayinda en fazla ihracat yapilan tilke grubu 8,96 milyar $ ile Avrupa Birligi oldu

Bolgesel bazda ulkemizin en blyuk ticaret ortagl konumunda bulunan Avrupa Birligi ile ihracatimiz
2023 yili Kasim ayinda gecen yila gére %5,8 oraninda artarak 8,96 milyar $ olarak gerceklesti. Toplam
ihracat icindeki payi ise %38,9 oldu. 2023 yili Kasim ayinda en fazla ihracat gerceklestirilen ikinci bolge
Yakin ve Orta Dogu olup, bu bolgeye gerceklestirilen ihracat %17,9 oraninda artis ve %21,3 pay ile 4,91
milyar $'a ulagmistir. ilgili dénemde Diger Avrupa (AB Haric) tlkeleri 3,41 milyar $ ihracat, %5,2 azalis
ve %14,8 pay ile en fazla ihracat gerceklestirilen 3. tlke grubu olmustur.

Ulke Gruplari inracat Dagihimi ‘

Kasim 2023 Ocak-Kasim 2023

Sira Ulke Gruplar (millgzr)?]c:;; Deglf;/:; r% (millzcr;c;; Deglf;/r:; ;’02))/
1 Avrupa Birligi 8.959 58 389 95.690 1,5 41,1
2 Yakin ve Orta Dogu 4.908 17,9 21,3 41.373 1,4 17,8
3 Diger Avrupa (AB Haric) 3.409 -5,2 14,8 36.008 9,8 15,5
4 Diger Asya 1.859 8,0 8,1 17.707 72 7,6
5 Kuzey Amerika 1.420 9,8 6,2 15.088 -12,7 6,5
6  KuzeyAfrika 1.170 6,3 5,1 12.197 5,4 5,2
7 Diger Afrika 630 8,6 3,0 7.125 -173 3,1
8  Orta Amerika ve Karayipler 274 47,0 1,2 2.479 -3,6 1,1
9  Giiney Amerika 201 -13,0 0,9 2.304 -26,3 1,0
10  Avustralya ve Yeni Zelanda M 17,7 0,5 967 -1,5 0,4
Digerleri 21 81,4 0,1 1.976 43,2 0,8
Toplam 23.012 5.2 100,0 232.915 0,7 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanlig|

Avrupa Birligi (AB): Fransa, Hollanda, Almanya, italya, irlanda, Danimarka, Yunanistan, Portekiz, ispanya, Belcika, Liiksemburg, isveg, Finlandiya, Avusturya, Malta,
Estonya, Letonya, Litvanya, Polonya, Cekya, Slovakya, Macaristan, Romanya, Bulgaristan, Slovenya, Hirvatistan

Diger Avrupa (AB haric): Birlesik Krallik, izlanda, Norvec, Lihtenstayn, isvicre, Faroe Adalari, Andorra, Cebelitarik, Vatikan, San Marino, Arnavutluk, Ukrayna, Belarus,
Moldova, Rusya Federasyonu, Bosna Hersek, Kosova, Kuzey Makedonya, Karadag, Sirbistan, Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeti

Kuzey Afrika: Ceuta, Melilla, Fas, Cezayir, Tunus, Libya, Misir, Bati Sahra

Diger Afrika: Sudan, Gliney Sudan, Moritanya, Mali, Burkina Faso, Nijer, Cad, Cabo Verde, Senegal, Gambiya, Gine-Bissau, Gine, Sierra Leone, Liberya, Kotdivuar,
Gana, Togo, Benin, Nijerya, Kamerun, Orta Afrika Cumhuriyeti, Ekvator Ginesi, Sao Tome ve Prinsipe, Gabon, Kongo, Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Ruanda, Burundi,
Saint Helena, Angola, Etiyopya, Eritre, Cibuti, Somali, Kenya, Uganda, Tanzanya, Seyseller, Britanya Hint Okyanus Topraklar, Mozambik, Madagaskar, Mauritius, Ko-
morlar, Zambiya, Zimbabve, Malavi, Giney Afrika Cumhuriyeti, Namibya, Botsvana, Esvatini, Lesotho

Kuzey Amerika: Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Gronland, Saint Pierre ve Miquelon

Orta Amerika ve Karayipler: Meksika, Bermuda, Guatemala, Belize, Honduras, El Salvador, Nikaragua, Kosta Rika, Panama, Anguilla, Kiiba, Saint Kitts ve Nevis, Haiti,
Bahamalar, Turks ve Caicos Adalari, Dominik Cumhuriyeti, Amerika Birlegik Devletleri Virjin Adalari, Antigua ve Barbuda, Dominika, Cayman Adalari, Jamaika, Saint
Lucia, Saint Barthelemy, Saint Vincent ve Grenadinler, Britanya Virjin Adalari, Barbados, Montserrat, Trinidad ve Tobago, Grenada, Aruba, Curacao, Bonaire, Sint
Eustatius ve Saba, Sint Maarten (Hollanda kismi)

Giiney Amerika: Kolombiya, Venezuela, Guyana, Surinam, Ekvator, Peru, Brezilya, Sili, Bolivya, Paraguay, Uruguay, Arjantin, Falkland Adalari (Malvinas)

Yakin ve Orta Dogu: Gilrcistan, Ermenistan, Azerbaycan, Lilbnan, Suriye, Irak, ran, israil, Filistin, Urdiin, Suudi Arabistan, Kuveyt, Bahreyn, Katar, Birlesik Arap Emir-
likleri, Umman, Yemen

Diger Asya: Kazakistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Tacikistan, Kirgizistan, Dogu Timor, Afganistan, Pakistan, Hindistan, Banglades, Maldivler, Sri Lanka, Nepal, Butan,
Myanmar, Tayland, Laos, Vietnam, Kambocya, Endonezya, Malezya, Bruney, Singapur, Filipinler, Mogolistan, Cin, Kuzey Kore, Gliney Kore, Japonya, Tayvan, Hong Kong,
Makao
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Kasim ayinda en fazla ithalat yapilan ulke grubu 8,9 milyar $ ile Avrupa Birligi

2023 yilinin Kasim ayinda Turkiye'nin toplamda en fazla ithalat gergeklestirdigi tlke grubu Avrupa Birligi
Ulkeleri olmustur. Avrupa Birligi Ulke grubu ile ithalat Kasim ayinda gecen yila gore %9,2 oraninda
artarak 8,9 milyar $ olarak gerceklesti. Toplam ithalat icindeki payi ise %30,8 oldu. 2023 yili Kasim
ayinda en fazla ithalat gerceklestirilen ikinci bolge Diger Asya olup, bu bolgeye gerceklestirilen ithalat
%71,6 oraninda artis ve %24,9 pay ile 7,2 milyar $'a ulasmistir. ilgili dénemde Diger Avrupa (AB Haric)
ulkeleri 5,63 milyar $ ithalat, %30,4 azalis ve %19,5 pay ile en fazla ithalat gerceklestirilen 3. Glke grubu
olmustur.

Ulke Gruplari ithalat Dagilimi

Kasim 2023 Ocak-Kasim 2023

Sira Ulke Gruplan (mill;:fllg; Deyf;/:; r‘% (m”t:zl;; Deglf;/:; Z’Z))/
1 Avrupa Birligi 27 8.904 9,2 30,8 96.670 14,8 291
2 DigerAsya 7.199 1,6 24,9 84.352 4.8 253
3 Diger Avrupa (AB Haric) 5.627 -30,4 19,5 72.077 -9,0 21,7
4 Yakin ve Orta Dogu 2.762 48,8 9,5 23.370 19,1 7,0
5 Kuzey Amerika 1.444 23,6 50 15.660 24 4,7
6  KuzeyAfrika 576 73 2,0 6.652 20,5 2,0
7 Giiney Amerika 546 2,7 1,9 6.531 -30,2 2,0
8  Diger Afrika 335 40,7 1,2 2.800 -11,0 0,8
9  Orta Amerika ve Karayipler 131 -15,2 0,5 1.347 3,6 0,4
10  Avustralya ve Yeni Zelanda 91 1,6 0,3 1.186 -23,0 0,4
Digerleri 1.315 52,4 4,5 22.109 29,5 6,6
Toplam 28.931 -5,6 100,0 332.752 0,5 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanlig|

Avrupa Birligi (AB): Fransa, Hollanda, Almanya, italya, irlanda, Danimarka, Yunanistan, Portekiz, ispanya, Belcika, Liiksemburg, isveg, Finlandiya, Avusturya, Malta,
Estonya, Letonya, Litvanya, Polonya, Cekya, Slovakya, Macaristan, Romanya, Bulgaristan, Slovenya, Hirvatistan

Diger Avrupa (AB haric): Birlesik Krallik, izlanda, Norvec, Lihtenstayn, isvicre, Faroe Adalari, Andorra, Cebelitarik, Vatikan, San Marino, Arnavutluk, Ukrayna, Belarus,
Moldova, Rusya Federasyonu, Bosna Hersek, Kosova, Kuzey Makedonya, Karadag, Sirbistan, Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeti

Kuzey Afrika: Ceuta, Melilla, Fas, Cezayir, Tunus, Libya, Misir, Bati Sahra

Diger Afrika: Sudan, Gliney Sudan, Moritanya, Mali, Burkina Faso, Nijer, Cad, Cabo Verde, Senegal, Gambiya, Gine-Bissau, Gine, Sierra Leone, Liberya, Kotdivuar,
Gana, Togo, Benin, Nijerya, Kamerun, Orta Afrika Cumhuriyeti, Ekvator Ginesi, Sao Tome ve Prinsipe, Gabon, Kongo, Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Ruanda, Burundi,
Saint Helena, Angola, Etiyopya, Eritre, Cibuti, Somali, Kenya, Uganda, Tanzanya, Seyseller, Britanya Hint Okyanus Topraklari, Mozambik, Madagaskar, Mauritius, Ko-
morlar, Zambiya, Zimbabve, Malavi, Giiney Afrika Cumhuriyeti, Namibya, Botsvana, Esvatini, Lesotho

Kuzey Amerika: Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Grénland, Saint Pierre ve Miquelon

Orta Amerika ve Karayipler: Meksika, Bermuda, Guatemala, Belize, Honduras, El Salvador, Nikaragua, Kosta Rika, Panama, Anguilla, Kiiba, Saint Kitts ve Nevis, Haiti,
Bahamalar, Turks ve Caicos Adalari, Dominik Cumhuriyeti, Amerika Birlesik Devletleri Virjin Adalari, Antigua ve Barbuda, Dominika, Cayman Adalari, Jamaika, Saint
Ludia, Saint Barthelemy, Saint Vincent ve Grenadinler, Britanya Virjin Adalari, Barbados, Montserrat, Trinidad ve Tobago, Grenada, Aruba, Curacao, Bonaire, Sint
Eustatius ve Saba, Sint Maarten (Hollanda kismi)

Giiney Amerika: Kolombiya, Venezuela, Guyana, Surinam, Ekvator, Peru, Brezilya, Sili, Bolivya, Paraguay, Uruguay, Arjantin, Falkland Adalari (Malvinas)

Yakin ve Orta Dogu: Giircistan, Ermenistan, Azerbaycan, Liibnan, Suriye, Irak, iran, israil, Filistin, Urdtin, Suudi Arabistan, Kuveyt, Bahreyn, Katar, Birlesik Arap Emir-
likleri, Umman, Yemen

Diger Asya: Kazakistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Tacikistan, Kirgizistan, Dogu Timor, Afganistan, Pakistan, Hindistan, Banglades, Maldivler, Sri Lanka, Nepal, Butan,
Myanmar, Tayland, Laos, Vietnam, Kambocya, Endonezya, Malezya, Bruney, Singapur, Filipinler, Mogolistan, Cin, Kuzey Kore, Gliney Kore, Japonya, Tayvan, Hong Kong,
Makao
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2023 yili Kasim ayinda en fazla ihracat yapilan iilke 1,75 milyar $ ile Almanya

2023 yili Kasim ayinda en cok ihracat yapilan Ulke gecen yilin ayni dénemine gore %5,8 azalis ve 1,75
milyar $ ile Aimanya olmustur. Toplam ihracat i¢indeki payi ise %7,6 olarak gerceklesmistir. Kasim
ayinda en fazla ihracat gerceklestirilen ikinci tlke ise BAE olmustur. ilgili Gilkeye ihracat gecen yilin ayni
dénemine gore %193,7 oraninda artarak 1,46 milyar $ olarak gerceklesmis ve toplam ihracat icinde
%6,3 oraninda bir pay! olusturmustur. En fazla ihracat gergeklestirilen Gglinct Ulke ise Irak olmustur.
Bu Ulkeye ihracat %1,2 azalarak 1,29 milyar $ seviyesine ¢cikmistir. Toplam ihracat icindeki pay! ise %5,6
oranindadir.

En Fazla ihracat Yapilan 20 Ulke

Kasim 2023 Ocak-Kasim 2023
Sra (ke ihracat ~ Degisim  Pay ihracat  Degisim  Pay
(milyon $) (%) (%) (milyon $) (%) (%)
1 Almanya 1.750 5.8 7,6 19.416 04 83
2 BAE 1.460 193,7 6,3 7.900 67,5 34
3 Irak 1.285 -1,2 5,6 11.538 -84 50
4 ABD 1.260 -12,9 55 13.520 -12,8 58
5 talya 1.127 49 49 11.396 04 49
6 ingiltere 1.019 2,1 44 11.196 6.2 438
7 Rusya Federasyonu 917 -20,6 4,0 10.045 25,1 43
8 lspanya 889 24,2 39 9.094 23 39
9 Fransa 796 2,8 35 9.350 10,2 4,0
10  Hollanda 702 8,9 31 7.060 5.1 3,0
11 Romanya 594 44 26 6.388 11 2,7
12 Polonya 552 25,7 2,4 5.484 10,3 2,4
13 iran 413 23 18 2.982 73 13
14 Bulgaristan 382 10,8 1,7 3.918 -10,2 17
15 Yunanistan 348 9,4 15 3.808 24,0 1.6
16 Belgika 327 -75 14 4.026 8,6 17
17 lsrail 320 -43,7 14 4.996 22,2 2,1
18  Azerbaycan 292 13,8 13 2.488 10,6 11
19 Fas 292 27,0 13 2.827 -1.5 1,2
20 Ukrayna 291 279 13 3.151 221 14
Liste Toplami 15.014 51 652 150.583 15 647
Diger 7.998 53 348 82.333 07 353
Toplam 23.012 52 100 232915 0,7 100

Kaynak: Ticaret Bakanlig|
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2023 yili Kasim ayinda en fazla ithalat yapilan tilke 3,56 milyar $ ile Cin

2023 yili Kasim ayinda en cok ithalat yapilan tlke gecen yilin ayni déonemine gére %13,9 artis ve 3,56

milyar $ ile Cin olmustur. Toplam ithalat icindeki payi ise %12,3 olarak gerceklesmistir. Kasim ayinda en

fazla ithalat gerceklestirilen ikinci Glke ise Rusya olmustur. ilgili Gilkeye ihracat gecen yilin ayni dénemine

gore %24,6 oraninda azalarak 3,53 milyar $ olarak gerceklesmis ve toplam ithalat icinde %12,2 oraninda

bir pay! olusturmustur. En fazla ithalat gerceklestirilen Gglinct Ulke ise Almanya olmustur. Bu Ulkeye
ithalat %6,2 artarak 2,37 milyar $ seviyesine cikmistir. Toplam ithalat icindeki pay! ise %8,2 oranindadir.

En Fazla ithalat Yapilan 20 Ulke

Kasim 2023 Ocak-Kasim 2023
sra Ulke ithalat ~ Degisim  Pay ithalat ~ Defisim  Pay
(milyon $) (%) (%) | (milyon $) (%) (%)
1 Cin 3.556 139 123 41.712 10,6 12,5
2 Rusya Federasyonu 3.530 246 12,2 41.466 -23,6 12,5
3 Almanya 2.375 6,2 82 26.171 214 79
4 BAE 1.467 295,7 51 10.887 167,0 33
5 ABD 1.361 331 4,7 14.443 2,9 43
6 talya 1.287 57 44 13.523 67 41
7 lsvicre 1.108 500 38 18.815 46,2 5,7
8 Fransa 1.047 265 36 10.494 22,9 32
9 lispanya 830 268 29 8.723 39,2 2,6
10  Giiney Kore 21 6,3 2,5 8.826 6,2 2,7
11 Hindistan 041 -26,4 2,2 7.458 25,9 2,2
12 Ingiltere 543 64 19 5.961 11,9 18
13 Japonya 469 15,9 1,6 5.056 22,8 15
14 Polonya 453 23,8 1,6 4.648 20,6 14
15 iran 4an 46,2 1,4 2.259 -26,9 0,7
16 Malezya 354 6,3 1,2 3.855 -1,7 1,2
17 Cekya 347 27,3 12 3.459 335 1
18  Hollanda 346 -17,2 1,2 4.031 -2,6 1,2
19  Belcika 299 11 1 3.960 3,2 12
20 Romanya 298 18,9 1 3.389 11 1
Liste Toplami 21.441 1.8 741 239.139 6,5 7.9
Diger 7.490 220 259 93.612 121 281
Toplam 28.931 -56 100 332.752 0,5 100

Kaynak: Ticaret Bakanlig|
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Kasim ayinda en fazla ihracat gergeklestirilen sektor “otomotiv endustrisi”

2023 yili Kasim ayinda sektor bazinda “otomotiv endustrisi” 3,17 milyar $ ihracat ve %13,8 pay ile en
fazla ihracat gergeklestirilen sektér olmustur. “Kimyevi maddeler ve mamulleri” sektoru 2,88 milyar $
ihracat ve %12,5 payla ikinci sirada yer almistir. “Hazirgiyim ve konfeksiyon” sektérd ise 1,43 milyar $
ihracat ve %6,2 payla Kasim ayinda en fazla ihracat gergeklestiren tglncu sektdr olmustur. Kasim
ayinda Turkiye ihracatinin kilogram birim fiyati %2,3 azalisla 1,49 $ olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye ihracatinin Sektérel Dagilimi

Kasim 2023 Ocak-Kasim 2023
Sra Sektir ihracat Deg. ~ Pay BirimFiyat  Birim Fiyat ihracat Deg. ~ Pay BirimFiyat  Birim Fiyat
(milyar$) (%) (%) ($/kg) Degisim (%) | (milyar$) (%) (%) ($/kg) Degisim (%)
1 Otomotiv Endiistrisi 317 1045 138 7,82 6,57 31,83 1436 137 7,88 13,46
2 Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2,88 11,92 12,5 0,98 -18,30 27,86 9,55 12,0 1,10 -6,03
3 Hazrgiyim ve Konfeksiyon 1,43 -12,18 6,2 14,13 3,05 17,81  -8,64 7,6 15,12 7,96
4 Elektrik ve Elektronik 1,40 -1,97 6,1 4,88 -6,19 14,80 8,06 6,4 5,07 6,79
5  Miicevher 1,25 107,10 54 938,1 42,30 695 30,89 3,0 640,7 7,64
6  Hububat, Bakliyat, Yagli Tohum ve Mamul. 1,20 11,50 5.2 0,71 -34,84 11,28 9,06 438 0,85 -19,83
7 Celik 1,18 -11,57 51 0,97 -10,37 13,55 -31,23 58 1,04 3,42
8  Makine ve Aksamlari 1,02 1,09 4.4 7,35 16,13 10,35 10,85 44 7,19 2117
9  Demir ve Demir Digi Metaller 0,98 -13,28 42 432 -1,65 11,53 -13,24 49 4,51 -3,25
10 Tekstil ve Hammaddeleri 0,80 -4,77 3,5 3,73 -12,61 8,80 -7,93 3,8 414 -8,60
11 Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 0,69 -9,45 3,0 1,27 -5,72 731 -482 3,1 1,40 1,72
12 iklimlendirme Sanayii 0,61 1,44 2,6 5,91 2,62 6,57 7,95 2,8 6,05 14,67
13 Savunma ve Havacilik Sanayii 0,48 -3,65 2,1 88,81 25,49 483 30,06 2,1 63,47 15,08
14 Madencilik Uriinleri 048 -4,00 21 0,20 9,20 524 -11,76 23 0,20 7,42
15 Yas Meyve ve Sebze 0,40 11,9 1,7 0,69 9,42 3,00 1843 13 0,76 29,47
16 Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 0,35 -16,65 1,5 0,16 -6,54 425 -1510 1,8 0,17 13,77
17 Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 0,31 -13,54 13 2 0,79 3,18 -14,31 14 2,93 718
18 Hali 027 415 1,2 3,15 0,71 250 0,19 1,1 3,16 -3,16
19  Gemi, Yat ve Hizmetleri 026 3720 1,1 13,74 165,36 1,72 3598 0,7 10,29 22,62
20 Meyve Sebze Mamulleri 023 -0,29 1,0 1,28 -1,31 217 514 0,9 1,22 11,96
21 Findik ve Mamulleri 021 -4,01 0,9 7,29 27,86 1,63 545 0,7 6,45 16,27
22 Kuru Meyve ve Mamulleri 0,18 824 0,8 3,72 17,15 144 1,28 0,6 3,26 3,81
23 Derive Deri Mamulleri 012 -2813 0,5 10,73 2,39 1,75 -6,87 0,7 11,39 13,73
24 Tiitiin 0,07 -9,31 03 6,96 0,42 0,86 14,14 0,4 7,74 18,47
25  Ieytinve Zeytinyagl 0,05 -24,94 0,2 3,76 36,38 0,83 112,40 0,4 371 61,77
26 Sis Bitkileri ve Mamulleri 0,01 -7,51 0,04 1,28 2,87 012 -0,74 0,1 2,14 16,51
Toplam (TiM Verileri) 20,03 4,02 87,00 1,49 2,26 202,15 -2,01 86,79 1,52 12,03
Ihracatgi Birlikleri Kaydindan Muaf [hr

ile :rfsrtegpo ve SZrbezil(Ejidlz:Ier Fl;arkl “ 2% 139 1300 i i 077 B2 1321

Genel ihracat Toplami 23,01 5,21 100,00 - - 232,92 0,71 100,00 - -

Kaynak: TiM

19 Tiirkiye Inracatcilar Meclisi, ihracat Rakamlari 2

58 immis 21


https://tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari

Fasil bazinda en fazla ihracat yapilan tiriin grubu “motorlu kara tasitlari, traktorler,
bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, par¢a, aksesuar”

Kasim ayinda fasil bazinda en fazla ihracat yapilan triin gruplarinda ilk sirada 2,8 milyar $ ile “motoriu
kara tasitlar, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parca,

aksesuar1” yer almaktadir. Gecen yila gére bu Grun grubundaki ihracat %7,1 artmistir. Bu trtin grubunu

“kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, nukleer reaktorler, bunlarin aksam ve pargalarl” Grtn
grubundaki ihracat %3,4 artis ve 2,2 milyar $ ile takip etmektedir. “Kiymetli veya yari kiymetli taslar,
kiymetli metaller, inciler, taklit mucevherci esyasi, metal paralar” Grin grubundaki ihracat ise bir 6nceki

yila gore %89,3 artisla 1,9 milyar $ olarak gercekleserek bu dénemde en fazla ihracat gerceklestirilen 3.
ardn grubu olmustur.

En Fazla ihracat Yapilan 20 Fasil

Sira

O o0 N o

"
12
13
14

15
16
17
18
19
20

Fasil
Kodu

87

84

A

27

85

39
73
61
72
8
62

94
76
20

89
40
88
57
10
19

Fasil Agiklamasi

Motorlu kara tasitlar, traktérler, bisikletler, motosikletler ve diger kara
tagitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuari

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler, bun-
larin aksam ve parcalari

Kiymetli veya yari kiymetli taglar, kiymetli metaller, inciler, taklit miicev-
herci esyasl, metal paralar

Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitiimasindan elde edilen
uriinler, bitimenli maddeler, mineral mumlar

Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goriinti-ses
kaydetme-verme cihazlari,aksam-parca-aksesuari

Plastikler ve mamulleri

Demir veya celikten esya

Orme giyim esyasi ve aksesuari

Demir ve ¢elik

Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler

Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuari

Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma cihazlari, reklam lambalari, isikli
tabelalar vb., prefabrik yapilar

Aliiminyum ve aliiminyumdan esya

Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler ve bitkilerin diger kisimlarin-
dan elde edilen miistahzarlar

Gemiler ve suda yiizen tasit ve araclar

Kauguk ve kauguktan esya

Hava tagitlar, uzay tagitlari ve bunlarin aksam ve parcalar
Halilar ve diger dokumaya elverisli maddelerden yer kaplamalari
Hububat

Hububat, un, nisasta veya siit miistahzarlari, pastacilik iriinleri
Liste Toplami

Diger

Toplam

Kasim 2023
ihracat Degisim
(milyon $) (%)
2.777 71
2.196 34
1.860 89,3
1.567 233
1.308 3,2
903 -3,0
884 1,3
812 6,9
670 -17,0
624 1,3
561 111
464 0,5
432 -141
327 10,3
323 500,2
317 2,6
308 55,8
272 41
265 384,5
260 -1,5
17.129 10,8
5.883 8,3
23.012 5.2

Ocak-Kasim 2023

ihracat Degisim

(milyon $)

27.850
23.059
12.414
14.842

13.939

9.749
9.154
9.473
8.064
4.681
7.435

4.698
4.928
2.797

1.924
3.549
2.391
2.554
1.618
2.417
167.533
65.382
232.915

(%)

16,6

13,0

32,7

-1,2

13,4

8,5
5,0
6,4
-41,9
83
41

1,1

215
37
374
0,1
162,3
1.9
25
-3,6
0,7

Kaynak: Ticaret Bakanlig), TUIK
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Fasil bazinda en fazla ithalat yapilan uriin grubu “mineral yakitlar, mineral yaglar ve
bunlarin damitilmasindan elde edilen urlinler, bitimenli maddeler, mineral mumlar”

Kasim ayinda fasil bazinda en fazla ithalat yapilan Grin gruplarinda ilk sirada 5,3 milyar $ ile “mineral
yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitiimasindan elde edilen drdnler, bitimenli maddeler, mineral
mumlar” yer almaktadir. Gecen yila gére bu trtn grubundaki ithalat %32,1 azalmistir. Bu trtin grubunu
“kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, nukleer reaktorler, bunlarin aksam ve parcalar’” Grtin

grubundaki ithalat %8,6 artis ve 3,5 milyar $ ile takip etmektedir. “Motorlu kara tasitlari, traktorler,
bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuar” Grin grubundaki
ithalat ise bir dnceki yila gére %51,6 artisla 2,9 milyar $ olarak gercekleserek bu dénemde en fazla
ithalat gerceklestirilen 3. aran grubu olmustur.

En Fazla ithalat Yapilan 20 Fasil

Kasim 2023 Ocak-Kasim 2023
Fasil ithalat Degisim = ithalat  Degisim
Sira Kodu Fasil Agiklamasi (milyon $) (%) | (milyon $) (%)
- IA\./||flera| ya.k.|At|ar, rTnneral yaglarye bunlarin damitiimasindan elde edilen 5984 321 62471 293
urdnler, bitimenli maddeler, mineral mumlar
) Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler, bun- 3.468 86 37.498 213
larin aksam ve parcalari
3 g7 Motorlu kara tasitlari, traktérler, bisikletler, motosikletler ve diger kara 2929 516 29111 877
tasitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuari
47 Klymetll veya yari kiymetli taglar, kiymetli metaller, inciler, taklit miicev- 7% 55 3.0 56,9
herci esyasl, metal paralar
5 g5 Elektrikli makina ve clhazlar, ses kaydetme-verme, televizyon gériinti- 2353 210 25,704 35
ses kaydetme-verme cihazlari,aksam-parca-aksesuari
6 72 Demirve celik 1.700 89 22.547 -15,5
7 39 Plastikler ve mamulleri 1.146 -13,8 15.144 -14,4
8 29  Organik kimyasal Griinler 719 5,9 8.527 -16,7
9 76  Aliminyum ve aliminyumdan egya 701 13,4 5.923 -18,1
10 88  Havatasitlar, uzay tagitlari ve bunlarin aksam ve parcalar 573 137,6 3.675 19,3
T Optik, fotograf, sinema, dlcii, kontrol, ayar, tibbi, cerrahi alet ve cihazlar, 518 154 5,870 254
bunlarin aksam, parca ve aksesuari
12 30 Eczaalik drinleri 413 6,7 4.535 9,0
3 3 Muhtelif kimyasal ma?deﬂle'r' (P|0d|zel, yangin séndiirme maddeleri, de- 133 02 3.309 45
zenfektanlar, hasarat dldiriciiler, vb.)
14 73 Demirveya celikten esya 309 2,2 3.658 10,1
15 40  Kaucukve kaucuktan esya 300 -6,1 3.600 5,7
16 74 Bakirve bakirdan esya 297 -36,9 5.340 57
715 Ha}(vansal,bltklsel veyfa rTnkrob|ya| kati ve sivi yaglar, hazir yemeklik kati 258 240 2952 29
yaglar, hayvansal ve bitkisel mumlar
18 10 Hububat 246 -57,1 4.786 0,9
19 48  Kagitve karton, kagit hamurundan, kagittan veya kartondan esya 234 9,5 2.855 23,9
0 28 Inorganik klm){asallar, kly.meFll rrlletal., radyoaktif element, metal ve izo- 4 06 2312 269
toplarin organik-anorganik bilesikleri
Liste Toplami 24.750 51 281.838 1,0
Diger 4.180 -8,7 50.914 2,0
Toplam 28.931 56 332752 05

Kaynak: Ticaret Bakanlig, TUIK
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“Yiiksek teknolojili tirlinlerin” ihracati Kasim ayinda %1,8 azaldi

Tarkiye ihracati teknoloji yogunluguna goére incelendiginde, Kasim ayinda “ylksek teknolojili Grunler”
ihracati bir onceki yilin ayni dénemine gore %1,8 azalisla ve %3,2 payla 692 milyon $ olarak
gerceklesmistir. “Orta yuksek teknolojili rtnler” ihracati ise %2,7 artisla ve %36,6 payla 7,86 milyar $'a
ulasmistir. “Orta dusuk teknolojili Grinler” ihracati gecen yila kiyasla %18,1 artisla ve %30,4 payla 6,53
milyar $ olmustur. “Dusuk teknolojili ardnler” ihracati bu dénemde %4,8 azalis ve %29,8 pay ile 6,4
milyar $ olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye'nin Teknoloji Yogunluguna Gére imalat Sanayi Uriin ihracati

. Kasim 2023 Ocak-Kasim 2023
Siniflama  Imalat Sanayi Teknoloji . .
Kodu Sinifi Aciklamasi Ihracat Degisim Pay lhracat Degisim Pay
(milyon $) (%) (%) (milyon $) (%) (%)
1 Yiiksek Teknolojili Uriinler 692 -1,8 32 6.651 17,5 3,0
2 Orta Yiiksek Teknolojili Uriinler 7.856 2,7 36,6 81.704 10,3 37,2
3 Orta Diisiik Teknolojili Uriinler 6.527 18,1 30,4 63.184 -1,5 288
4 Diisiik Teknolojili Uriinler 6.404 -4.8 29,8 68.195 3.8 31,0
Toplam 21.478 4,2 100,0 219.735 0,4 100,0
Kaynak: Ticaret Bakanlig|
Teknoloji Yogunluguna Gére Uriin Gruplan Siniflamasi Eurostat tarafindan NACE Rev.2 siniflamasi baz alinarak hazirlanmis, ISIC Rev.4 siniflamasina
uyarlanmistir. Siniflama asagidaki detaylari icermektedir.
Yiksek Teknoloji: Temel eczacilik Grtnlerinin ve eczaciliga ait malzemelerin imalati (21), Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grtinlerin imalati (26),
Hava ve uzay araclan ve ilgili makinelerin imalati (30.3)
Orta Yiksek Teknoloji: Kimyasallarin ve kimyasal irinlerin imalati (20), Silah ve miihimmat (cephane) imalati (25.4), Elektrikli techizat imalati (27),
Baska yerde siniflandirimamig makine ve techizat imalati (28), Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati (29), Diger
ulagim araclarininimalati (30) (Hava ve uzay araclari ve ilgili makinelerin imalati ve gemi ve tekne yapimi harig), Tibbi ve discilige ait arac ve gereclerin
imalatr (32.5)
Orta Diisik Teknoloji: Kayitl medyanin cogaltilmasi (18.2), Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati (19), Kaucuk ve plastik driinlerin
imalat (22), Diger metalik olmayan mineral drtinlerin imalatr (23), Ana metal sanayii (24), Makine ve techizat haric, fabrikasyon metal triinleri
imalatr (25) (Silah ve miihimmat (cephane) imalati haric), Gemi ve tekne yapimi (30.1),
Disiik Teknoloji: Gida diriinlerinin imalati (10), igeceklerin imalati (11), Tdtin Grnleri imalatr (12), Tekstil rinlerininimalati (13), Glyim egyalarinin
imalati (14), Derive ilgili Uriinlerin imalati (15), Agac, agac trlinleri ve mantar trtinleri imalati (mobilya haric); saz, saman ve benzeri malzemelerden
oriilerek esyalarin imalati (16), Kagit ve kagit Uriinlerinin imalati (17), Kayith medyanin basiimasi ve cogaltilmasi (18) (Kayith medyalarin cogaltiimasi
haric), Mobilya imalati (31), Diger imalatlar (32) (Tibbi ve discilige ait arag ve gereclerin imalatr haric)
24
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“Yiksek teknolojili irtinlerin” ithalati Kasim ayinda %30,4 artt

Tarkiye ithalati teknoloji yogunluguna gore incelendiginde, Kasim ayinda “yuksek teknolojili Grunler”
ithalati bir 6nceki yilin ayni dénemine goére %30,4 artisla ve %12,6 payla 2,96 milyar $ olarak
gerceklesmistir. “Orta yuksek teknolojili Grtnler” ithalati ise %8,2 artisla ve %43,9 payla 10,3 milyar $'a
ulasmistir. “Orta dusuk teknolojili Grtnler” ithalati gecen yila kiyasla %17 azalisla ve %31,1 payla 7,3
milyar $ olmustur. “Dusuk teknolojili Grtnler” ithalati bu donemde %9,2 artis ve %12,4 pay ile 2,9 milyar
$ olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye'nin Teknoloji Yogunluguna Gére imalat Sanayi Uriin ithalati

. Kasim 2023 Ocak-Kasim 2023
Siniflama  Imalat Sanayi Teknoloji . .

Kodu Sinifi Aciklamasi Ithalat ~ Degisim Pay Ithalat  Degisim Pay
(milyon $) (%) (%) | (milyon $) (%) (%)
1 Yiiksek Teknolojili Uriinler 2.962 30,4 12,6 28.303 24,0 10,5
2 Orta Yiiksek Teknolojili Uriinler 10.297 8,2 43,9 115.020 17,2 2,7
3 Orta Diisiik Teknolojili Uriinler 7.303 -17,0 311 95.878 1.3 35,6
4 Diisiik Teknolojili Uriinler 2.900 9,2 124 30.105 2,8 1,2
Toplam 23.461 0,9 100,0 269.305 13,9 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanlig|

Teknoloji Yogunluguna Gére Uriin Gruplan Siniflamasi Eurostat tarafindan NACE Rev.2 siniflamasi baz alinarak hazirlanmis, 1SIC Rev.4 siniflamasina
uyarlanmistir. Siniflama agagidaki detaylan icermektedir.

Yiiksek Teknoloji: Temel eczacilik diriinlerinin ve eczaciliga ait malzemelerin imalati (21), Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urtinlerin imalati (26),
Hava ve uzay araclar ve ilgili makinelerin imalati (30.3)

Orta Yiiksek Teknoloji: Kimyasallarin ve kimyasal Grinlerin imalati (20), Silah ve miihimmat (cephane) imalati (25.4), Elektrikli techizat imalati (27),
Baska yerde siniflandirimamig makine ve techizat imalati (28), Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati (29), Diger
ulagim araclarininimalati (30) (Hava ve uzay araclari ve ilgili makinelerin imalati ve gemive tekne yapimi harig), Tibbive discilige ait arag ve gereclerin
imalati (32.5)

Orta Diisiik Teknoloji: Kayitl medyanin cogaltilmasi (18.2), Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol Grtinleri imalati (19), Kaucuk ve plastik trtinlerin
imalat (22), Diger metalik olmayan mineral driinlerin imalatr (23), Ana metal sanayii (24), Makine ve techizat haric, fabrikasyon metal Griinleri
imalati (25) (Silah ve miihimmat (cephane) imalati haric), Gemi ve tekne yapimi (30.1),

Diisiik Teknoloji: Gida tirtinlerinin imalati (10), iceceklerin imalati (11), Tiitiin diriinleri imalati (12), Tekstil driinlerinin imalati (13), Giyim esyalarinin
imalati (14), Derive ilgili Grtinlerin imalati (15), Agac, agac tirtinleri ve mantar tirinleri imalati (mobilya haric); saz, saman ve benzeri malzemelerden
oriilerek egyalarin imalati (16), Kagit ve kagit irtinlerinin imalati (17), Kayith medyanin basiimasi ve cogaltilmasi (18) (Kayitl medyalarin ¢ogaltilmasi
haric), Mobilya imalati (31), Diger imalatlar (32) (Tibbi ve discilige ait arag ve gereclerin imalati haric)
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“Tlketim mallan” ihracatinin pay1 %35,5 olarak gerceklesti

ihracat mal cinsine gére incelendiginde, 2023 yilinin Kasim ayinda “yatim (sermaye) mallari”
ihracatinin bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %16,4 artis ve %14,2 pay ile 3,28 milyar $ olarak
gerceklestigi gorulmektedir. “Hammadde-aramallar” ihracati %5,2 artis ve %49,7 payla 11,44 milyar $
olarak gerceklesmistir. “Tuketim mallari” ihracati ise %2,6 artis ve %35,5 payla 8,18 milyar $ olmustur.

Genis Ekonomik Gruplarin Siniflamasina Gére ihracat

Kasim 2023 Ocak-Kasim 2023

ihracat Degisim Pay ihracat Degisim Pay

GEG Kodu GEG Aciklamasi (milyon $) (%) (%) (milyon'$) (%) (%)

p faunm (Sermaye) 3.276 16,4 142 30283 16,8 13,0
Mallari

2 Hammadde-Aramallar 11.437 5,2 49,7 118.181 3,4 50,7

3 Tiiketim Mallari 8.176 2,6 35,5 82.444 1,4 35,4

4 Diger 122 -44,7 0,5 2.009 20,4 0,9

Toplam 23.012 5,2 100,0 232.915 0,7 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanlig|

"Hammadde-aramallar” ithalatinin payi %67,6 olarak gerceklesti

Mal cinsine gore ithalat incelendiginde, 2023 yilinin Kasim ayinda “yatirim (sermaye) mallari” ithalatinin
bir dnceki yilin ayni dénemine gore %31,4 artis ve %16,9 pay ile 4,88 milyar $ olarak gerceklestigi
gorulmektedir. “Hammadde-aramallar” ithalati %17,5 azalis ve %67,6 payla 19,56 milyar $ olarak
gerceklesmistir. “Tuketim mallari” ithalati ise %39,8 artis ve %15,4 payla 4,47 milyar $ olmustur.

Genis Ekonomik Gruplarin Siniflamasina Gére ithalat

Kasim 2023 Ocak-Kasim 2023

ithalat Degisim Pay ithalat Degisim Pay

GEG Kodu GEG Aciklamasi (milyon $) (%) (%) (milyon $) (%) (%)

1 Yatiim (Sermaye) 4885 31,4 16,9 47.740 325 143
Mallari

2 Hammadde-Aramallar 19.558 -17,5 67,6 241.401 9,8 72,5

3 Tiiketim Mallari 4.468 39,8 15,4 43.368 60,0 13,0

4 Diger 20 -43,6 0,1 243 0,3 0,1

Toplam 28.931 -5,6 100,0 332.752 0,5 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanlig|

Hizmet ihracati 2023 Ocak-Ekim déneminde 85,3 milyar $'a ylkseldi

Tarkiye'nin hizmet ihracati 2023 yilinin Ocak-Ekim déneminde bir dnceki yili ayni dénemine kiyasla
%13,7 artisla 85,3 milyar $'a ytkselmistir. Hizmet ithalati ayni ddnemde %26,4 artisla 39,4 milyar $ ola-
rak gerceklesmistir. Ocak-Ekim 2023 doneminde Turkiye'nin toplam hizmet ticareti hacmi %17,5 artisla
124,6 milyar $'a yukselirken, hizmet ticareti fazlasi ise %4,7 artis ile 43,8 milyar $'a ulasmistir?.

20T C. Merkez Bankasi, Odemeler Dengesi istatistikleri 2
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https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/istatistikler/odemeler+dengesi+ve+ilgili+istatistikler/odemeler+dengesi+istatistikleri

Kuresel Emtia Fiyatlari

Genel Degerlendirme

Kasim ayinda eneriji fiyatlan %8,2 geriledi, metal emtia fiyatlar1 %2,7 artti

AB tarafindan alinan énlemler ve Cin'den gelen talebin beklenenden zayif kalmasinin etkisiyle enerji
fiyatlarinda gecen seneye kiyasla gorilen belirgin dists strmektedir. OPEC+ Ulkelerinin Gretimde
kesintiye gitmesi ve Orta Dogu bdlgesinde devam eden savas enerji fiyatlarini yukari cekebilecek riskler
arasinda yer almaktadir. Metal fiyatlari genel olarak gectigimiz yilki seviyesinde seyretmektedir. Bu
doénemde Cin'in agir sanayi ve insaat sektorlerinde yasanan duraganlk metal fiyatlari Gzerinde asagl
yonlu bir etki olusturmustur. Diger yandan metallerin girdi olarak yogun bicimde kullanildig
yenilenebilir enerji Urdnlerinin Uretiminde yasanan artis fiyatlari yukari yonli desteklemektedir.
Ozellikle kiiresel capta elektrikli arac tretiminde yasanan artis, bu araclarda girdi olarak kullanilan
bakir, lityum, nikel, kobalt, molibden ve benzeri kritik minerallere yénelik talebin artirmasina neden
olmaktadir?'.

Danya Bankasi tarafindan yayinlanan kuresel emtia fiyatlari verilerine gore 2023 yili Kasim ayinda enerji
fiyatlari endeksi bir dnceki aya gore %8,2 azalmistir. Yillk bazda ise eneriji fiyatlari endeksi %23,9
dismustlr. Dogalgaz fiyatlari bir énceki aya goére %9,4 azalirken, yillik bazda azahs orani %48,7
olmustur. Ortalama petrol fiyatlari ise aylik bazda %8,7 duserken, gecen yilin Kasim ayina gore fiyatlar
%6,9 azalmistir. 2023 yili Kasim ayinda metal fiyatlari endeksi bir 6nceki aya gore %2,7 artmistir. Yillik
bazda ise metal fiyatlari endeksi %0,2 yukselmistir. Aliminyum fiyatlar bir énceki aya gore %0,5
artarken, yillik bazda azalis orani %6,3 olmustur. Bakir fiyatlari ise aylik bazda %3,2 yukselirken yillk
bazda fiyatlar %1,7 artmistir. Demir fiyatlari aylik bazda %10,2 oraninda artarken, yillik bazda fiyatlar
%40,4 oraninda yukselmistir. Degerli metal emtia fiyatlari endeksi Kasim yilinin 2023 ayinda bir énceki
aya kiyasla %3,7 oraninda yukselmistir. Bir onceki yihn ayni dénemine gore endeks degeri %14,2
artmustir. Altin fiyatlari 2023 yilinin Kasim ayinda bir 6nceki aya gore %3,5 artarken, gimdus fiyatlarinda
artis orani %5 seviyesinde gerceklesmistir. Bir dnceki yilin ayni dénemine gore ise altin fiyatlari %15
yukselmistir. Gimus fiyatlari bir 6nceki yiin ayni dénemine gére %11,8 artmistir?2.

21 Dinya Bankasi, Commodity Markets Outlook in eight charts 2
22 Dlnya Bankasi, Commodity Markets 2
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https://www.worldbank.org/en/research/commodity-markets

Emtia Endeksleri ve Temel Emtia Fiyatlan

Ana grup emtia endeksleri ve temel emtia fiyatlarinin Kasim 2023 doénemi itibariyle degisimleri
asagidaki tablolarda sunulmaktadir. “Yilhk” degisimler 2023 yili Kasim ayindaki degerlerin bir dnceki
yilin ayni ayina gore ortalama degisimini, “Aylik” degisimler ise 2023 yili Kasim ayindaki degerlerin bir
onceki aya gore ortalama degisimini ifade etmektedir.

Enerji Fiyatlari Endeksi
Yillik: %-23,9%  Aylk: %-8,2%

Enerji  fiyatlari endeksi Kasim 2023
déneminde aylik bazda %8,2 dusmustur.
Endeks degeri bir 6nceki yilin ayni dénemi ile
kiyaslandiginda %239  daha dusuk
seyretmektedir. Son 12 aylik veriler
incelendiginde endeks aylk bazda zirve
noktasina 130,9 ile Aralik 2022 déneminde
ulasirken, 95,2 ile Haziran 2023 déneminde
en dusuk endeks degeri gormustur.

Metal Fiyatlari Endeksi
Yillik: %0,2 % Aylik: %2,7 %

Metal fiyatlari endeksi Kasim ayinda bir
onceki aya gore %2,7 oraninda artmistir. Bir
onceki yilin ayni ayi ile karsilastinildiginda ise
fiyat endeksi degeri %0,2 daha yUksektir. Son
12 aylik donemde en yuksek endeks degerine
114 ile Ocak 2023 déneminde ulasilirken, en
dustk endeks degeri 98,5 ile Ekim 2023
déneminde gerc¢eklesmistir.
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Enerji Fiyatlari Endeksi Son 12 Aylik Degisim
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Degerli Metal Fiyatlari Endeksi Degerli Metal Fiyatlari Endeksi Son 12 Aylik Degisim

Yillik: %14,2%  Ayhk: %3,7# 160 -

Degerli Metal fiyatlari endeksi Kasim 2023 150 4
doneminde aylik bazda %3,7 yukselmistir. 120 4

Endeks degeri bir 6nceki yilin ayni donemi ile

kiyaslandiginda ~ %14,2 daha  yuksek B0
seyretmektedir. Son 12 aylik veriler 120 9
incelendiginde endeks aylik bazda zirve 110 4
noktasina 152,7 ile Nisan 2023 déneminde 100 +b—mym——————————— ———
ulasirken, 138,1 ile Aralik 2022 déneminde en Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas

dustik endeks degeri gormiistr. 2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Onceki 12Ay —@—Son 12 Ay

Tanim Fiyatlan Endeksi Tarimsal Emtia Fiyatlar Endeksi Son 12 Aylik Degisim

Yillik: %-2,08% Ayhk: %1,6%

140 1
Tarim fiyatlari endeksi Kasim ayinda bir 130
onceki aya gore %1,6 oraninda artmistir. Bir 120 4

onceki yilin ayni ayi ile karsilastinldiginda ise o .__.,.WW.

fiyat endeksi degeri %2 daha dusuktir. Son

12 aylik donemde en yuksek endeks degerine 1009
114,1 ile Nisan 2023 déneminde ulasilirken, 90 1
en duslk endeks degeri 108,4 ile Ekim 2023 ol —
doneminde gerceklesmistir. Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Afu FEyl Eki Kas
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Gida Fiyatlari Endeksi Gida Fiyatlari Endeksi Son 12 Aylik Degisim

Yillik: %-6,1% Aylhk: %0,9% 160 -

Gida fiyatlari endeksi Kasim ayinda bir énceki
aya gore %0,9 oraninda artmistir. Bir onceki 1407
ytlin ayni ayi ile karsilastirildiginda ise fiyat o W
endeksi degeri %6,1 daha dusuktir. Son 12
aylk dénemde en yuksek endeks degerine 100
131 ile Subat 2023 déneminde ulasilirken, en

dusuk endeks degeri 121,7 ile Agustos 2023 80

doneminde gerceklesmistir. Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas
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Dogalgaz Fiyatlan
Yillik: %-48,7%  Aylk: %-9,4%

Kasim ayinda dogalgaz fiyatlari bir dnceki aya
gore %9,4 dusmustur. Fiyatlar yillik bazda
incelendiginde bir 6nceki yila gore %48,7
oraninda daha dugsuk oldugu gérulmektedir.
Son bir yillik dénemde ulasilan en yuksek
aylik ortalama fiyat 5,5 $/mmBtu ile Aralik
2022 olmustur. Bu ddénemde ortalama
fiyatlarin aylik bazda en dusuk noktasi ise 2,1
$/mmBtu ile Mayis 2023 déneminde
gerceklesmistir.

Petrol Fiyatlar
Yillik: %-6,9% Ayhk: %-8,7 %

Kasim ayinda petrol fiyatlari bir dnceki aya
gore %8,7 dusmustur. Fiyatlar yilhk bazda
incelendiginde bir onceki ylla goére %6,9
oraninda daha dusuk oldugu gortlmektedir.
Son bir yillik dénemde ulasilan en yuksek
aylik ortalama fiyat 92,2 $/varil ile Eylil 2023
olmustur. Bu donemde ortalama fiyatlarin
aylk bazda en dusuk noktasi ise 73,3 $/varil
ile Haziran 2023 déneminde gerc¢eklesmistir.

Kaucuk Fiyatlari
Yillik: %16,9%  Ayhk: %4,2%

Kasim ayinda kauguk fiyatlari bir dnceki aya
gore %4,2 yukselmistir. Fiyatlar yilhk bazda
incelendiginde bir 6nceki yila goére %16,9
oraninda daha yuksekte oldugu
gorulmektedir. Son bir yllik dénemde
ulasilan en yuksek ayhk ortalama fiyat 1,67
$/pound ile Kasim 2023 olmustur. Bu
donemde ortalama fiyatlarin aylik bazda en
dusuk noktasi ise 1,47 $/pound ile Agustos
2023 déneminde gerceklesmistir.
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Dogalgaz Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim ($/mmBtu)

10

8 4

6 4

4 4

2 4
Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas
2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Onceki 12Ay —@—Son 12 Ay

Petrol Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim ($/varil)

$ 130 -
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Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Afu Eyl Eki Kas
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Kaucuk Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim ($/pound)

$ 2,6
22
18 1
" W
10 1
Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas
2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Onceki 12Ay —@—Son 12 Ay

30



Aliiminyum Fiyatlan

Aliiminyum Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim ($/ton)

Yillik: %-6,3%  Aylik: %0,5% g 4000 -

Kasim ayinda aliminyum fiyatlari bir énceki
aya gore %0,5 yukselmistir. Fiyatlar yillik
bazda incelendiginde bir 6nceki yila gore

%6,3 oraninda daha disik oldugu M

3.000

gorulmektedir. Son bir yllik dénemde 2000 1

ulasilan en yUksek aylik ortalama fiyat 2.502

$/ton ile Ocak 2023 olmustur. Bu donemde 100 +»—-7evr-s-—v—-r—«—r—--—-+——
ortalama fiyatlarin aylik bazda en dusuk Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas
noktasi ise 2.137 $/ton ile Agustos 2023 2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
doéneminde gerceklesmistir. Onceki 12Ay —@—Son 12 Ay

Bakur Fiyatlari Bakir Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim ($/ton)

Yillik: %1,7 4 Ayhk: %3,2% § 11.000 -

Bakir fiyatlari Kasim ayinda bir énceki aya
gore %3,2 oraninda artmistir. Bir énceki yilin

ayni ayi ile karsilastirildiginda ise aylik fiyatlar 9.000 -
%1,7 daha yUksektir. Son 12 aylik dénemde 8.000 A

en yuksek aylik ortalama fiyatlara 9.038 $/ton

10.000

ile Ocak 2023 doneminde ulasilirken, en 70001
disuk ortalama fiyat 7.937 $/ton ile Ekim 6000 L o-——+—— 1 ——
2023 doéneminde gerceklesmistir. Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Afu Eyl Eki Kas

2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Onceki12Ay —@—Son 12 Ay

Demir Fiyatlari Demir Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim ($/ton)

Yillik: %40,44  Ayhk: %10,24¢ g 160

Kasim ayinda demir fiyatlari bir dnceki aya 10

gore %10,2 yukselmistir. Fiyatlar yilhk bazda

incelendiginde bir 6nceki yila goére %40,4 120 W

oraninda daha yuksekte oldugu 100 A

gorulmektedir. Son bir yllik dénemde

ulasilan en yuksek aylk ortalama fiyat 131,1 801

$/ton ile Kasim 2023 olmustur. Bu donemde 0+
ortalama fiyatlarin aylik bazda en dusuk Ara  Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu FEyl Eki Kas

noktasi ise 1052 $/ton ile Mayis 2023 2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
déneminde gergeklesmistir. Onceki 12Ay  —@—Son 12 Ay
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Kursun Fiyatlan Kursun Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim ($/ton)

Yillik: %4,2 % Ayhk: %2,6 % § 2600 -

Kursun fiyatlari Kasim ayinda bir énceki aya
gore %2,6 oraninda artmistir. Bir dnceki yilin 2200 4 W\/.
ayni ayi ile karsilastirildiginda ise aylik fiyatlar

%4,2 daha ytksektir. Son 12 aylik dénemde

en yuksek aylk ortalama fiyatlara 2.252 $/ton 1800 4

ile Eylal 2023 doéneminde ulasilirken, en

disuk ortalama fiyat 2.084 $/ton ile Mayis 1400 +rprroir—o——————————————
2023 déneminde gerceklesmistir. Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem ABu Eyl Eki Kas

2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Onceki 12Ay —@—Son 12 Ay

Altin Fiyatlan Altin Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim ($/ons)

Yillik: %15,0%  Ayhk: %3,5% § 2100 =

Kasim ayinda altin fiyatlari bir 6nceki aya gore 2.000 A

%3,5 yuUkselmistir. Fiyatlar yillik bazda 1900 4

incelendiginde bir onceki yila goére %15 1800 -

oraninda daha yuksekte oldugu

gorulmektedir. Son bir yillik doénemde 1700 9

ulasilan en yuksek aylik ortalama fiyat 1.999,8 1.600 +

$/ons ile Nisan 2023 olmustur. Bu dénemde 150 L\ noo— o= - - - -
ortalama fiyatlarin aylk bazda en dusik Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu FEyl Eki Kas
noktasi ise 1.798 $/ons ile Arallk 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
doéneminde gerceklesmistir. Onceki12Ay —@—Son 12 Ay

Gumus Fiyatlan

Gumis Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim ($/ons)

Yillik: %11,8%  Ayhk: %5,0%

GUmus fiyatlari Kasim ayinda bir 6énceki aya 2% 7

24 4
gére %5 oraninda artmistir. Bir énceki yilin 2 ."’\._/\'/.\H\./‘

ayni ayi ile karsilastinildiginda ise aylk fiyatlar 20
%11,8 daha yuksektir. Son 12 aylik donemde 18 1
en ylksek aylik ortalama fiyatlara 25,0 $/ons 12 :
ile Nisan 2023 do6neminde ulasilirken, en 1
dusuk ortalama fiyat 21,9 $/ons ile Subat MmN
2023 d('jnemindegergeklegmi§tir. Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas

2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Onceki 12Ay —@—Son 12 Ay
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Ana Grup Emtia Endeksleri Degisimleri

Emtia 2010 2021 2022 Oca.-Kas. Oca.-Kas. Yillik Kas.  Kas. Yillik Eki. Kas. Aylik

Endeksleri BVl | 1 2 Q3 Q4 | Q1 Q2 Q3 Q4 20220rt. 20230t Ort.Def(%) 2022 2023 Def(%) 2023 2023  De(%)
Enerji 100 80,6 928 1090 1162 | 151,1 169,6 159,0 1299 154,5 107,6 304 1394 106,2 239 | 157 106,2 8,2
Metal 100 | 1106 1249 1191 1187 1369 1128 992 1075 15,7 1041 -10,0 1 1009  101,2 0,2 95 101,2 2,7
Degerli Metal 100 | 1390 1437 137,1 1388 | 1466 1362 1282 1381 136,7 146,8 741 1313 1499 1421 1446 1499 3,7
Tarim 100 | 1041 1094 1093 1126 1268 1234 1140 1120 120,0 110,8 -7 124 1101 2,0 1084 1101 1,6
Gida 100 | 1173 1244 1217 1248 1471 1437 1316 1304 138,9 125,9 93 1317 1237 6,1 1226 1237 0,9

Kaynak: Diinya Bankasi

Temel Emtia Fiyatlari Degisimi

Deger: ABD Dolart 201 2022 Oca.-Kas. Oca.-Kas. Yillik Kas.  Kas. Vil EKi.  Kas.  Aylk

Emtia Bim | Q1 Q2 Q3 Q4 | Q1 Q2 Q3 Q4 20220t 20230rt Ort.Def(%) | 2022 2023 Deg(%) | 2023 2023 De(%)
Dogalgaz* mmBtu 34 33 49 44 54 17 14 47 6,4 25 -60,6 53 2,7 -48,7 3,0 2,7 94
Petrol** varil 624 705 746 789 1031 1107 915 820 98,8 81,2 -17.8 87,4 81,4 6,9 89,1 81,4 8,7
Kauguk pound | 229 2,09 185 194 21119 153 1,53 1,84 1,57 -14,5 1,43 1,67 16,9 1,61 1,67 4,2
Aliiminyum  ton 2196 2459 2791 2779 | 3330 2601 2304 2418 2.733 2.262 17,20 2351 2202 63| 2192 2202 0,5
Bakir ton 8928 9.748 9.508 9.687 | 10.112 8.649 7.793 8.488 8.863 8.499 -4,1 1 8.050  8.190 1,71 7937 8190 3,2
Demir ton 1706 2121 1365 1152 | 1487 1235 1004 109 122,2 1191 -2,5 933 1311 4047 190 1311 10,2
Kursun ton 2013 2237 2336 2321 | 2341 2065 1.981 2173 2.145 2.146 0,1 2100 2188 42 2134 2188 2,6
Altin ons 1762 1.831 1.779 1.809 = 1.914 1.806 1.703 1.807 1.801 1.935 750 1725 1.984 150 1916 1984 3,5
Guimiis ons 262 267 235 233 245 208 194 227 21,7 234 78 21,0 235 11,8 24 235 5,0

Kaynak: Diinya Bankasi
*Dogalgaz fiyatlari icin ABD piyasa fiyatlari kullanilmaktadir.
**Petrol fiyatlari icin Brent, WTI ve Dubai ham petrol fiyatlarinin ortalamasi kullaniimaktadir.



Notlar
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Emtia endeksleri: Ana emtia gruplarindaki fiyat degisimlerini kolayca takip edebilmek amaciyla
emtia fiyatlarini belirli yuzdesel agirlikta gruplandirarak referans bir yila gore fiyat seviyesini
gosteren endekslerdir.

Dunya Bankasi tarafindan emtia fiyatlarina iliskin veriler https://www.worldbank.org/en/rese-

arch/commodity-markets internet sitesinde yayinlanmakta ve dizenli olarak her ay gtincellen-

mektedir.

Dunya Bankasi veritabanindan alinan son aylarailiskin veriler gecici olup ilerleyen dénemlerde
revize edilebilmektedir.

Ana Grup Emtia Fiyat Endekslerinin hesaplanmasinda kullanilan emtialar asagida listelenmis-
tir.

o  Enerji Emtialari Fiyat endeksi: ham petrol (%84), kdmur (%4,7), dogal gaz (%10,8)

o Tarnm Emtialari Fiyat Endeksi: gida (%61,7), icecek (%12,9), tarimsal hammadde
(%25,4)

o Gida Emtialari Fiyat Endeksi: Tahil (%28,2), bitki yaglari (%40,8), diger gidalar (%31,0)

o Metal Emtialar Fiyat Endeksi: aluminyum (%26,7), bakir (%38,4), demir cevheri (%18,9),
kursun (%1,8), nikel (%8,1), kalay (%2,1), cinko (%4,1)

o Degerli Metal Emtialari Fiyat Endeksi: altin (%77,8), gimus (%18,9), platin (%3,3)

Endeks hesaplamalarinda kullanilan fiyatlar cesitli uluslararasi kaynaklardan saglanmaktadir.
Ornek: dogal gaz fiyatlari icin Bloomberg, Thomson Reuters, The Wall Street Journal ve Diinya
Bankasi kaynaklarindan "Natural Gas (U.S.), spot price at Henry Hub, Louisiana spot prices"
piyasa verileri kullaniimaktadir.

Aylik fiyatlar haftalik ve glinluk fiyatlarin ortalamasi alinarak, donemsel fiyatlar ise aylik fiyatla-
rin ortalamasi alinarak hesaplanmaktadir
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Unicorn’lar ve
Risk Sermayedarlarindan

Ne Ogrenebiliriz?

TUIK verilerine gore 2022 yilinda 114 bin 155 girisim ihracat yapmistir. S6z konusu girisimciler arasinda
250 ve Uzeri ¢alisani olan buyuk olgekli girisimciler ihracatin %42,3'Gnu gerceklestirmistir.® Girisimci
havuzunun bir kismini startup’lar olusturmaktadir. Geleneksel girisimcilikten ayrilan startup’lar mevcut
bir sorun veya ihtiyaca yonelik 6zgtn fikirle yenilikgi ¢6zim sunmak Gzere Urin veya hizmet gelistirip
6lceklendirilebilir bir is modeline donustlirmektedir. Geleneksel girisimler kar maksimizasyonu goze-
tirken startup’lar blyime odakli stratejiler gelistirmektedir.?*

Baslangic asamasinda yuksek belirsizlik ile karsi karsiya kalan startup’larin yalnizca kiguk bir bolimu 1
milyar dolar ve Ustl degere ulasabilmektedir. S6z konusu degerlemeye ulasan startup’lar “unicorn”
olarak adlandiriimaktadir. CB Insights'a gére 2023 yili EKim ayi itibariyla dinya genelinde toplam kiimu-
latif degerlemesi 3.821 milyar dolara erisen 1.214 unicorn bulunmaktadir. Listede Turkiye'den Gg¢ firma
bulunmaktadir. 2> Startup’lar arasinda 6ne ¢ikip 1 milyar dolar degerlemeye ulasan unicorn’larin hika-
yesinden neler 6grenebiliriz?

Danismanlik firmasi McKinsey & Company yaptigi bir calisma kapsaminda 10 basarili risk sermayedari
(venture capitalist) ve melek yatirimci ile gortisme gergeklestirmis; 100 unicorn’u incelemistir. S6z ko-
nusu arastirma startup’larin unicorn’a déonisimunde 6ne ¢ikan bes noktanin altini cizmektedir. Bes
husus arasinda ekip yapisi, hedeflenebilir pazarin buyuklGgu, zamanlama, teknoloji ve pazardaki ilgi-
bulunmaktadir. 2¢

1. Ekip: yeterli deneyim ve baglanti var mi?

Risk sermayedarlari arasinda bilhassa fonlamanin asamasinda “insanlara yatirim yap, ise degil” ifadesi
cok yaygin kullanilmaktadir. Bu noktada hangi ekip icin ne tir insana yatirim yapiimasi gerektigi sorusu
glndeme gelmektedir. McKinsey analizinde bu konuyla ilgili dort olguya erismistir.

e Unicorn kurucularinin yaklasik %75'i iki ya da daha fazla kisi tarafindan olusmaktadir.

« lyi kurucu takimlar birbirini tamamlayici yetenekleri bir araya getirmektedir. Gecmis deneyim-
leri agisindan kurucularin yaklasik %40' teknoloji, yaklasik %25'i doga bilimleri ve yaklasik %25'i
isletme uzmanhgina sahiptir.

BT0IK, Girisim Ozelliklerine Gore Dis Ticaret Istatistikleri_2

24 Serkan Topaloglu, Yeditepe Universitesi, 7 Maddede Girisimilik ve Startup Farki _2

% (B Insights, The Complete List of Unicorn Companies _2

26 Markus Berger-de Ledn, Jerome Konigsfeld, Leo Leypoldt, Kai Vollhardt “How to build a unicorn: Lessons from venture
capitalists and start-ups” McKinsey & Company 2
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Universite egitimi cok nemlidir. ilk 100 unicorn kurucusunun bilytk kismi (%95'inden fazlas)
akademik bir dereceye sahip. %70'den fazlasi ise master veya doktora gibi ileri Gniversite de-
recesi ile mezun olmustur. ilging bir sekilde derecelerin konusu ise daha az énemli. Kurucula-
rin %25'i Stanford, Harvard, Yale, Wharton veya MIT gibi gozde Amerika okullarindan mezun
olmustur. Egitim dnemli baglantilari da beraberinde getirmektedir. Es kurucularin %70'inden
fazlasi unicorn’larini kurmadan 6nce ayni Universitede okumustur.

Gecmis performans ve deneyim kilit rol oynamaktadir. ilk girisimlerinde kurucularin ilk 100’e
girmesi daha az muhtemeldir. Kurucularin %80'inden fazlasi basarili oldugu girisimden 6nce is
deneyimi kazanmistir. Yarisindan fazlasi ise daha énceden startup kurmustur.

incelenen Unicorn Kurucularinin Takim Diizeni, Egitimi Ve Tecriibesi, %

iki ve Uzeri kurucu

75

Deneyim

80

Yiksek Universite derecesi
{master & doktora)
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0000 00000000060 000000000
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Kaynak: McKinsey & Company

Bu kaliplar genel anlamda gecerli olsa da bolgesel kimi farklliklar karsimiza cikabilmektedir. Ornegin
Asya’da unicorn kurucularinin girisimlerinden 6nceki is deneyimi daha azdir. Avrupa’da en ¢ok buylyen

startup’lar arasinda kadin kurucularin payi ciddi 6lciide daha yUksektir. S6z konusu pay Avrupa’da %16

iken dunya genelinde %12'dir.

2. Hedeflenebilir pazar: yeterince buyltik mu?

Risk sermayedarlari yeni bir isletmeyi fonlayacagi zaman, yatirim yapmaya degip degmeyecegini bilmek

ister. isletmenin potansiyeli degerlendirilirken iki nokta dikkate alinmaktadir:
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Pazar buyUklugu 6nem tasimaktadir. BuyUk sektorlerde basaril buylme sayisi daha ytksektir.
ilk 100 unicorn’'un neredeyse Ucte biri, yillik geliri 5 trilyon dolardan fazla olan teknoloji, medya
ve telekomunikasyon, saglk sektorlerindedir. Buyuk bir pazarda ¢alismak girisimin kazanma
ihtimalini artirmaktadir. Benzer sekilde 6ne ¢ikan trendler toplam hedeflenebilir pazar hacmini
etkilemektedir. Hatta kimi durumlarda tamamen yeni ve buyulk pazar alanlari agmaktadir. Str-
dirdlebilirlik bu tir bir trend. Oniimizdeki otuz yil icinde devletler ve firmalarin yillik 10 trilyon
dolar civarinda yatirim yapmasi beklenmektedir. iklim ekonomisinin yesil ulasimdan dekarbo-
nizasyona uzanan 11 yatirim alaninda yuzlerce yeni unicorn yaratmasi beklenmektedir. Pazar
bozulma potansiyeli ciddi olan kigUk pazarlar ve sektorler de basarili startup’larin filizlendigi
yerler olabilir. Ornegin giinimiizde tiim segmentler arasinda toplam deger yaratimi %5'ten az
olan yapay zeka ve buyuk veri nispeten kucuk alana sahip olsa dahi ilk 100'de 16 unicorn’a
sahiptir.
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o Netbir pazar firsati var. Piyasa yeni girenler icin dikkate deger bir blytume potansiyeli sunmak-
tadir. Risk sermayedarlari genellikle Grlin ya da hizmet igin pazar zayifligindan istifade etmenin
mumkun olup olmadigini degerlendirmektedir. Cok fazla parcalanmanin olmasi pazar zayifli-
gina bir érnek teskil etmektedir. Eger piyasada ¢ok fazla oyuncu varsa ve acik lider yoksa yeni
giren bir firmanin piyasaya girip bozmasi ve ciddi bir pazar payi almasi genellikle daha kolay
gerceklesmektedir. Baskin firmalarin olmadigi geng bir pazar ve pazara giris i¢in engellerin az
olmasi cazip bir firsat sunabilir.

iklim Ekonomisinde Yiiksek Potansiyeli Olan 11 Alan icin 2030’da Hedeflenebilir Pazar Biiyiikliigii

(milyar dolar)
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Not: Oncii calismadir, tiim alanlari kapsamamaktadir.

Kaynak: Michael Birshan ve Anna Moore, «Four front-foot strategies to help create value in the net-zero transition,» McKinsey, 2 Eyliil 2022

Secili Kategorilerin Alt Kalemleri

Karbon Sanayi Auk Hidrojen | Petrol, Gaz | Tanmve Tiiketici Su Enerji Binalar Ulasim
Yonetimi ve Yakit toprak Uriinleri
kullanimi
ekKarbon o (elik eHammaddenin | elretim eUretimin elarmve orman | eTiiketici eBelediye | eYenilenebilir enerji eSiirdiiriilebilir | eElektrifikasyon
yakalama, eAliminyum | yeniden olletim elektrifikasyonu | ydnetimi elektronigi sutedariki | Uretimi tasarim, eMikromobilite
kullanma ve e(imento kullanimini eNihai eVerimlilik elanmsal iretim | eStrdirilebilir | eSanayisu | eSebeke miihendislik, oFlektrikli araglar
depolama eMadencilik | kolaylastincilar | kullanim artirma eAlternatif ambalaj tedariki modernizasyonu ve ingaat icin altyapi
eKarbon eKimyasallar | eSanayive eDogrudan proteinler eSiirdirlebilir dayamklilik danismanligi oSiirdiiriilebilir
dengeleme gelismis emisyonlar oAtk gidanin moda eEsneklik ve enerji eYesil bina havacilik
pazarlan hammadde azaltma azaltilmas! depalama hammaddeleri
ekKarbon isleme eSirdrilebilir | eSirdirilebilir eEnerji sistem eYiiksek verimli
izleme ve eHammadde yakitlar tarimsal girdiler teknolojisi ve teknoloji
dlglim isleme Sirdurilebilir analitikleri /operasyonlar
inovasyonu tarim ekipmani eKullanimdan gkarma
ve termal doniisiim
Kaynak: McKinsey
Ekonomik Arastirmalar 37
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3. Zamanlama: Cok mu gec, cok mu erken, yoksa tam zamani mi?

Zamanlama her sey demektir. Startup’lara yatirimda da bu kural gecerlidir.

Liderler trendleri hemen fark edip erken harekete gecerek bu durumdan faydalanirlar. Yeni
trendleri ve etkilerini erkenden dogru sekilde tespit edebilmek ilk harekete gecenlere rekabe-
tin hentz kizismadigl alanlara girip glcli pozisyon insa etmelerine olanak tanimaktadir. Bu
sebeple trendde dnci olan girisimler daha fazla sermayeye erisip daha ¢ekici degerlemelerden
yararlanirlar. Strdurulebilir markalar ve net sifira odaklanan Urtnler gibi iklim pazarinda ilk
harekete gecenler daha hizl biyiime kaydedip daha yiiksek fiyat primleri elde etmektedir. Or-
negin bu ylzyilin ortasina kadar ton basina celik icin yesil primin 200-350 dolar seviyesine eris-
mesi beklenmektedir. Dahasi iklime yogunlasan firmalarin degerlemelerinde 2 ila 5 kat artis
gbzlemlenmektedir.

Startup’lar 2 ila 3 yil arasinda isler hale gelirler. Risk sermayedarlari musterinin yeterince ol-
dugu ve rakiplerine pazar firsatini kaybetmeyecekleri uygun ortami ararlar. Uriin ve hizmetle-
rin sadece islemedigi ayni zamanda piyasanin olusan ilgisinin ilk emarelerini gozlemleyebildik-
leri startup’lara yatirim yapmak isterler. Risk sermayedarlari startup’larin iki t¢ yil icinde ino-
vasyon egrisi boyunca ilerlemesini beklemektedir. Buna paralel olarak da genellikle verilen
maksimum sermaye yaklasik olarak 2,5 yil finansal performansini desteklemektedir.

4. Teknoloji: buytik o6l¢cekte isliyor mu?

Risk sermayedarlari bir isletmenin satis ve destek sagladigi ylz Grun sayisini bir milyona ¢ikarip ¢ikara-
mayacagini degerlendirirler. Teknoloji, bir firmanin 6lceklendirme kapasitesi icin genellikle belirleyici
olmaktadir.
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Yazilimin 6lcek Uzerinde etkisi vardir. Risk sermayesi yatirimcilari bir firmanin dlcek potansiye-
lini degerlendirirken firmanin bir milyon musteri ve binlerce ¢alisanla verimli ve istikrarl ¢ali-
sabilme kapasitesini teyit etmek isterler. Bunu da genellikle hizli blyime kapsaminda deger-
lendirirler. Bu sebeple daha karmasik lojistigi, bakimi ve gelisim cizgileri olan donanimdan zi-
yade yazilimi 6ne ¢ikarirlar. Zira eger iyi kurulmus ve desteklenmis bir yazilim varsa, 6lceklen-
dirme isi neredeyse aninda halledilebilir. Buna érnek olarak 1 milyar dolardan fazla degeri olan
Avrupa’nin lider yesil teknoloji oyuncusu Enpal verilebilir. S6z konusu mantik Enpal't tamamen
cevrimici satin alim modeline yatirim yapmaya; musterilerin giines paneli, isi pompasi ve diger
ardnleri ayni anda yonetebilmesine izin veren bir uygulama ve isletme sistemi gelistirmesine
yonlendirmistir. Benzer sekilde dinyanin en buyutk kentsel yatay tarim agi Infarm baslangicta
donanima yogunlasmis olsa da sonradan odagini yazilima kaydirmistir.

Teknoloji, 6lceklendirmeyi destekleyebilir. Kimi sermayedarlari, startup’larin élceklendirilebi-
lirligini garanti altina almak igin teknoloji takimlarini startup’larin teknoloji profilini gdzden ge-
cirme ve degerlendirme konusunda gorevlendirmistir. Bu baglamda 6rnegin gelirleri arttik¢a
maliyetleri yiikselmesin diye yliksek otomasyona dikkat etmektedirler. Olceklemeye hazir bir
teknoloji temelini olusturmak veri, algoritma ve sureclere yonelik basit ve iyi tanimli arayizler-
den tesekkul etmis mikroservisler ve Uygulama Programlama Araytizleri (API) iceren moduler
bir teknoloji yigini gelistirmeyi gerektirmektedir. Ayni sekilde hizmet olarak platform (Platform
as a service-PaaS) ve hizmet olarak altyapidan (Infrastructure as a Service-laaS) faydalanmak
icin 6lceklenebilir bulut bilisim hizmetleri sunan blyuk teknoloji sirketi (hyperscaler) ile ortaklik
yapmak 6l¢ek yapabilmeyi saglamaktadir.
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5. Pazardaki ilgi: izlenen yol net bir sekilde kar elde etmeye goturiyor mu?

Startup’lar buytimek icin zamana ihtiya¢ duymaktadir. Ancak risk sermayedarlari startup’larin biytime
konusunda dogru yolda oldugundan emin olmak istemektedir.

isletmenin, gercek bir ihtiyaca karsilik verebilmesi icin en uygun sekilde konumlanmasi gerek-
mektedir. Cogu zaman startup kuruculari bir fikir ya da Urlinle baslayip sonrasinda séz konusu
ardn ve hizmet icin pazar bulmaya ¢alismaktadir. Ancak cogu zaman bu yontem basariya go-
turmemektedir. Basarih girisimler statikoyu degistiren essiz ¢6zUmler sunmaktadir (6rnegin
kopyalamasi zor fikri mulkiyet haklari iceren trtin ve hizmetler). Basarili startup’lar tamamen
yeni teknolojiler yaratmanin yani sira mevcut teknolojilerin kombinasyonuyla yeni bir teknoloji
gelistirebilir, kullanici deneyimini radikal sekilde iyilestirebilir veyarakiplerinden ¢ok daha ve-
rimli is yapabilirler.

Gelirin, pazardaki ilgiyi gostermesi gerekmektedir. Risk sermayedarlari yeni isletmelerin gelir-
lerinin sUratle buyUmesini isterler. Avrupal 6ncl bir risk sermayedari yeni girisimlerin pazarda
saglam sekilde ilerlemesi icin 3-3-2-2-2 kalibini izlemesini bekler. Kurulusunun ilk iki yili gelir-
lerin G¢ katina ¢ikmasi, sonrasinda ise en az Ug yil boyunca iki katina ¢gikmasi beklenir. McKin-
sey’nin yaptigl calismanin neticesi de bu genel kurali guiclendirmektedir. Buna gore basaril
startup’lar sekiz yil boyunca yillik gelirlerini en azindan iki katina ¢ikarmistir. Gelirin tard toplam
gelirden daha 6nemlidir. Risk sermayedarlari tek seferlik satistan ziyade yillik olarak tekrarla-
yan gelirleri tercih ederler. Bunun yani sira birden fazla trtn satin alan musterileri ve musteri
basina gelirin zaman icerisinde artmasini yeglerler.

Kéra goturen patika asikar olmali. Startup’larin ilk yillarda ciddi net kayip yasamasi tipik olsa
da kar elde etme yolunun net olmasi sart. Bu kapsamda risk sermayesi yatirimcilari genellikle
gosterge olarak musteri edinme maliyetlerine ve musteri yasam suresi degerlerine bakarlar.
Yeni isletmeler icin musteri edinme maliyetleri yuksek olsa da trend egrisinin net bir gelisme
gostermesi gerekmektedir.

McKinsey & Company, arastirma neticesinde unicorn ve risk sermayedarlarindan 6grenilebilecek hu-
suslari asagidaki su sekilde 6zetlemektedir:
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Farkli deneyimlere sahip temsilcilerden inovasyon kurulu olusturun. inovasyon kurulu stratejik
blyUme ajandasina gore yeni girisimlere yatirim yapmayi onceliklendirir. Dolayisiyla s6z ko-
nusu kurul belli basli gbzden gecirme ve onay gorevlerinin otesine gider. Deneyimlerinin de-
rinligini kullanarak hareket ettikleri zaman en etkili sekilde islerler. inovasyon kurulunda i¢
ayri ilgi ve uzmanlik alanindan temsilcilerin olmasi gerekmektedir. Bunlar firmanin yeni islet-
melere sunabilecegi essiz avantajlarini en iyi degerlendirebilecek mevcut isletme temsilcisi;
startup’i tarafsiz sekilde degerlendirip sermaye, yetenek ve deneyim erisimini genisletecek risk
sermayedari; mevcut uzmanliklar disindaki alanlardan uzmanlardir. Uclincii temsilci grubu
icin, tarim firmasinda ¢alisacak teknoloji uzmanlari veya mihendislik firmasinda calisacak pa-
zarlamacilar érnek olarak verilebilir.

Risk sermayedarlari ortak bir girisimin parcasi olmayi isterler. Risk sermayedarlari mevcut star-
tup i¢in ciddi avantaj saglayabilir. Ancak isbirligi icin risk sermayedarlari kosullar konusunda
israrci olacaktir. En basindan itibaren icinde olmak isterler. Ayrica kurucularin yeni isletmede
hisse sahibi olmasini isterler. Cogu zaman mevcut sirketler primlerle 6dullendirme ve tesvik
yolunu seger. Risk sermayedarlari yalnizca hisse senedi teklif ederek en iyileri ikna edilebilece-
gini bilirler. Diger yandan, risk sermayedari yeni isletmede tek bir yatirrmcinin baskin paya sa-
hip olmamasini ve daha sonra herhangi bir nedenle bloke edememesini saglamak igin de caba
gosterecektir. Risk sermayedari gelecekteki buylimeye odaklanir. Bir¢ok geleneksel sirket sa-
dece kurucularini tesvik etmeyi diisintrken, risk sermayedarlari kilit pozisyonlara yonelik bir
hisse opsiyon havuzu olusturup muhtemelen iki ila G¢ yil ardindan baska yatirimcilari dahil
etmek isteyecektir.
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2024 Yilinda

Kuresel Tuketici Egilimleri

Euromonitor International'in hazirladigi raporda 2024 yili icin tiiketici trendleri incelenmistir.?” incele-
nen trendlere gore, toplamda dort tane trendin 2024 yili icin ana unsur oldugu raporda belirtilmistir.
S6z konusu trendlerin baslinda, yapay zeka (Al) gelmektedir. ChatGPT gibi inovatif araclar, kisa strede
genis kullanici kitlesine ulasarak bu teknolojinin hizini ve etki alanini gézler éniine sermektedir. is diin-
yasl, bu algoritmalarin sundugu olanaklari kullanarak avantajlar elde ederken, tiketiciler de gtinluk ya-
samlarinda bu teknolojilerden faydalanmaktadir. Tketicilerin ginlik streslerden uzaklasmak istemesi,
cevre krizine karsi devlet ve sirketlerin eylemlerinin sorgulanmasi, sosyal ve politik konularin markalar
tarafindan degerlendirilmesine karsi daha duyarli hale gelinmesi ve son olarak enflasyonun etkisi ile
tuketicilerin en iyi firsatlari aramasi 2024 yilinda 6n plana ¢ikan diger trendlerdir.

Ask Al (Yapay Zekaya Sor)

Yapay zeka (Al), is dunyasini ve markalarin ttketici etkilesimleri ile yenilik yapma sekillerini kokten de-
gistirmektedir. ChatGPT gibi araclar, sadece iki ay icinde 100 milyon kullaniciya ulasarak bu teknolojinin
ne kadar hizli benimsendigini gdstermektedir. Bu araclar, tuketicilere yaratici yazidan muzige ve sanata
kadar cesitli icerikler Uretme olanagl saglamaktadir.

insanlar bu araclari 6zgecmis tasarlama, tarif gelistirme, seyahat planlama ve avatar olusturma gibi
cesitli gorevler icin kullanmaktadir. Su ana kadar kullanimin ana itici gugleri Uretkenlik ve yaraticilk
olmustur, ancak yeni uygulamalar surekli ortaya ¢citkmaktadir. Tuketiciler bu teknolojinin yeteneklerini
test ettikge, markalarin da aynisini yapmasini bekleyeceklerdir.

isletmeler, bu teknolojiyi kullanarak avantaj elde edebilmektedir. Yapay zeka sayesinde, , rlinler daha
hizli sekilde tiiketiciye sunulabilmektedir. Bunun yaninda, icerik olusturma ve fikir tretimi hizl bir se-
kilde gerceklestirilebilmektedir. Bu teknolojinin yeteneklerini kullanan isletmeler, kullanici verilerini
yeni Grun gelistirmek i¢in rehber olarak kullanabilmektedir.

Bu teknolojinin potansiyel etkisi g6z ardi edilmemekle beraber, yapay zekanin yonetim baglaminda
kullaniimasi hala tartismalidir. isletmelerin, yapay zekanin etkilerini anlamalari ve organizasyonlarinda
karar alict mekanizma olarak kullanabilmeleri icin agik standartlar belirlemeleri gerekmektedir.

27Euromonitor International2024 Consumer Trends 2
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Genel kapsamda, 2024 i¢in dusunulmesi gerekenler arasinda, yapay zeka teknolojisini kullanarak ic
surecleri degerlendirmek, kisisellestirilmis reklamlar gibi araclari otomatiklestirmek ve yeni tran gelis-
tirmek icin yapay zeka entegrasyonlarindan elde edilen kullanici verilerini analiz etmektir.

Delightful Distractions (Anlik Keyifler)

"Delightful Distractions" trendi, tiketicilerin guinluk streslerinden uzaklagmalarini saglayan bir yakla-
simi ifade etmektedir. Ekonomik ve siyasi belirsizlikler, iklim felaketleri gibi strekli krizlerle dolu gecen
son birkag yildan sonra insanlarin, kisa vadeli etkinliklere olan ilgisini arttirmistir.

“Delightful Distractions”, pozitif duygular uyandiran anlar yaratmayi amaclamaktadir. Bu tur etkinlikler
sayesinde, gerginligi azaltarak tuketicilerin endiselerini kisa sureli olsa da arkalarinda birakmalarini sag-
lamaktadir.

Markalar, musteri deneyimlerini kisisellestirerek baglar kurabilirler. Ornegin, FIAT, italya'nin canli renk-
lerinden ilham alarak gri arabalarin Gretimini durdurmus ve markanin "Dolce Vita"?® degerlerini temsil
etmek icin yeni parlak renkler tanitmistir.

2024 icin 6nerilen stratejiler, markalama ve Urin tasariminda gekicilik yaratmak ve gorsel efektler kul-
lanmak icermektedir. Bu yaklasim, markalarin tuketicilerde pozitif duygular uyandirmasini hedeflemek-
tedir, ancak asiri uyarima neden olmamak icin bu unsurlarin dengeli olmasi gerekmektedir.

Greenwashed Out (Yesil Aklamaya Son)

"Greenwashed Out" trendi, tiketicilerin cevre krizine bireysel cabalariyla tek baslarina miicadele ede-
meyeceklerini ve , sirketler ile devletlerin strdurulebilirlik icin daha fazla caba gdstermeleri gerektigini
sorgulamalarini yansitmaktadir.. insanlar, ekolojik dostu tercihlerin bir dereceye kadar yardimci oldu-
gunu bilmektedir, ancak gercek degisimin isletmeler ve devletler sayesinde olacagini dngérmektedir.

Tuketicilerin yasanan bireysel cabadan kaynakli igcinde bulundugu durum ise "Green Fatigue" (Yesil Yor-
gunlugu) olarak adlandirilmaktadir. Tuketiciler, siddetli yanginlar, kurakliklar ve sel felaketleri gibi ciddi
hava olaylarina tanik oldukca, bireysel cabalarinin yeterli olmadigini fark etmisler ve sirketlerin ve or-
ganizasyonlarin ekolojik taahhttlerini sorgulamaya basglamiglardir. Bu durum, tlketicilerin cevresel
kaygilar konusunda daha supheci ve elestirel olmalarina yol agmistir. Bazilari strdurilebilir secimlere
devam ederken, digerleri motivasyonlarini kaybederek cabalarini azaltabilmektedir. Bu durum, cevre-
sel eylemleri daha da zorlastirmaktadir.

Sirketlerin tam seffaflik géstermeleri ve sorumlu is uygulamalarini somut kanitlarla desteklemeleri de
beklenmektedir. Geri donusturulebilir malzemeler kullanildiginda, bu bilginin ambalajda belirtiimesi ve
tUketicilere satin alma kararlarinin cevresel etkilerini anlamalari i¢in yardimci olmasi gerekmektedir.
Sdrdurulebilir drinlerin yuksek maliyeti, ekonomik zorluklar altinda bir sorun olabilmektedir, bu ne-
denle Ureticilerin bu Urunleri daha erisilebilir hale getirmek icin politikalar gelistirmesi 6nemlidir.
"Greenwashed Out" trendine yanit olarak, sirketlerin tedarik zincirlerinde stratejik ortakliklar kurmasi,
iddialarini kanitlarla desteklemesi ve kar marjlarini ayarlayarak hem erisilebilir hem de sutrdurdlebilir
arunler Uretmeleri gerekmektedir.

Progressively Polarised (Kutuplasan Diinya)

"Progressively Polarised" trendi, diinya capinda artan sosyal ve politik gerilimlere isaret etmektedir. Bu
trend, tuketicilerin markalara olan tepkilerini daha da keskinlestirmekte, isletmelerin hassas konulara

28 Dolce Vita: Tatl hayat anlamina gelir. Hayati pek kaygilanmadan, giiniini gtin ederek yasamayi anlatir bir deyimdir.
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dikkatli bir sekilde yaklagmalari ve marka degerlerine sadik kalmalarini gerekmektedir. Politik ve sosyal
meseleler, bireylerin bir kisminin kisisel kimliklerinin merkezinde yer almakta ve onlarin bakis acilarini,
onceliklerini ve tutumlarini sekillendirmektedir. S6z konusu trende gore, bazi tiketiciler, degerlerine
uygun markalari desteklemektedir. Bu durum, sosyal sorumluluk, politik bagllik ve strdurulebilirlik gibi
konularin tuketici harcamalarini motive ettigini gdstermektedir.

Bununla birlikte, ttketicilerin bir kismi da markalarin kurumsal duruslarina karsi kayitsiz kalabilmekte-
dir. Tuketiciler, fiyat, kalite veya Gruinin sundugu faydalara odaklanarak se¢im yapabilmektedir. Bu tip
tUketiciler markanin pozisyon almasindan pozitif anlamda etkilenmenin aksine, boylesine bir glindemi
destekleyen markalardan kaginmaktadir. Bundan dolayi, Markalarin, politik ve sosyal konularda den-
geli bir yaklasim sergilemesi gerekmektedir. Sirketler, politik bir durus benimsemeden 6nce, hedef kit-
lelerinin goruslerini ve politik meselelere duyarliliklarini anlamak i¢in arastirmalar yapmalidir. Bu, hedef
kitlelerinin tepkilerini 6lgmek ve marka stratejilerini ona gore sekillendirmek agisindan énem tasimak-
tadir.

Value Hackers (Deger Korsanlari)

"Value Hackers" trendi, enflasyonun yeni bir finansal zihniyeti ortaya ¢ikarmasini ifade etmektedir.,.
Value Hackers felsefesine sahip olan kisiler, kaliteden 6diin vermeden butcelerini en Ust dtzeye ¢ikar-
mak i¢in yollar aramaktadir.

Fiyat artislari, 2023'te tuketicilerin giderlerini karsilamakta zorlanmalarina neden olmustur. Tuketicile-
rin neredeyse ucte ikisi, gunluk esyalarin yukselen maliyetinden kaynakli olarak problem yasamakta-
dir.. Enflasyon yavaslasa da, kalici etkilerin satin alma gugclerini hala etkiledigi gorulmektedir.

“Value Hackers” felsefesine sahip kisiler, kaliteden 6dtn vermeden harcamalari azaltmaya calismakta-
dirlar ve bunu gerceklestirmek icin yollar aramaktadirlar . Bu tlketiciler, alternatifler aramakta, kredi
karti veya 6dul puanlariyla 6deme yapmakta, ve Ucretsiz etkinliklere katilmaktadirlar. S6z konusu trend
ile sosyal medyada populer hale gelen “Deinfluencerlar?*” da, asiri pahali veya abartildigina inandiklari
ardnleri ifsa etmektedirler.

Fiyatin yaninda Ureticilerin hesaba katmasi gereken diger faktorler de vardir. Sadakat programlari, tu-
keticilerin goztinde firmalarin gelecekteki alisverisler icinde s6z konusu firmalari kullanmasini saglaya-
bilmektedir.. Temizlik, tamirat veya garanti gibi Ucretsiz hizmetler de ek bir fayda olarak tretici firma-
larin kredibilitesinin artmasina hizmet etmektedir. iletisim, dnemli bir diger noktadir. Tiiketicilere (ire-
ticiler dogru kanallar ile ulasamazsa, yeni alternatifler bulabilirler. TUketicilere kararlarini etkileyecek
dogru bilgilerin tanitilmasi Ureticiler icin dnemlidir.

Wellness Pragmatists (Saglik Faydacilari)

"Wellness Pragmatists" trendi, saglk icin basit ve etkili ¢c6zUmleri tercih eden tiketicilerin ytkselisini
temsil etmektedir. Bu tuketiciler, bedenleri ve zihinleri icin hizli ve etkili cozimler istemektedirler ve bu
cdztmlerin etkinligi davranislarini etkilemektedir. Uriinlerin bilimsel verilerle desteklenmesi ve mevcut
ahskanliklarla kolayca uyum saglamasi gerekmektedir. Sirketlerin, bilim ve teknolojinin giciinden ya-
rarlanarak pratik secenekler sunmalari 6nemli bir noktadir.

Bu trend perspektifine sahip tuketiciler, hizli ve etkili ¢gozimlerle en iyi gdrinime ve forma sahip olmayi
istemektedir. Gelismis bilim ve teknolojinin yardimiyla, saglk ve giuzellik alaninda yenilikler sirmekte-
dir. Bununla birlikte, tiketiciler, zihinsel ve bedensel iyilestirmeler icin kolay, erisilebilir ve kanitlanmis

29 Deinfluencing: Tiketicilerin, etkileyicilerin gereksiz, etkisiz veya paralarina degmeyecek olarak bulduklari tranleri satin
almaktan caydiran yeni bir sosyal medya trendidir.
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etkinlige sahip Urunleri tercih etmektedirler. "Wellness Pragmatists" yaklasimi ile tlketiciler, daha hizli
etki eden ve mevcut rutinlere entegre edilen basit ¢6zimlere yonelmektedirler. Markalar, biyobilim ve
akill teknolojiyi kullanarak yenilikler yapmakta, 6zellestirilmis besin yogun yemekler ve kisisellestirilmis
kozmetik/takviyeler gelistirmektedir. Bu kapsamda, firmalarin Urunlerinin etkinligini gostermek ve tu-
keticilerin givenilirligini kazanmasi 6nem tasimaktadir.
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Birlesik Krallik

Kendi SKDM'sini mi Olusturuyor?

Birlesik Krallik Sansélyesi Jeremy Hunt, 2026'dan itibaren iklim dizenlemeleri daha zayif olan Ulkeler-
den ithal edilen karbon yogun mallara, AB tarafindan uygulamaya konan énlemleri yansitacak sekilde
vergiler getirmeyi planlamaktadir. Planin Kasim ayinda gerceklesen Sonbahar Bildirisi'nde aciklanmasi
beklenmekteydi ancak bu yonde bir aciklama gerceklesmedi. Mevcut durumda planin Bahar Butgesi
kapsaminda agiklanacagl dngorulmektedir.

Birlesik Krallik Glkenin AB'nin vergi uygulayacag karbon yogun UrUnler icin bir pazar haline gelmesini
onlemek amaciyla, kendi sinirda karbon dizenleme mekanizmasini 2026 yilinda yururltge koyabilir.
Birlesik Krallik celik endUstrisi, bir yandan yesil celik Gretimine gecerken diger yandan yiuksek emisyonlu
ithal celigin rekabette geride kalmamasi agisindan sinirda karbon diizenleme mekanizmasi olusturul-
masinin ¢cok dnemli oldugunun altini ¢cizmektedir. Birlesik Krallik'taki firmalar, AB'nin SKDM'yi baslatma-
siyla birlikte benzer 6nlemlerin tlke capinda uygulamaya konulmamasi halinde AB ile olan ticaretlerinin
zarar goreceginden endise etmektedir.

Birlesik Krallik'in sinirda karbon vergisini uygulamasi, kiresel karbon fiyatlandirmasina gecisi de tesvik
edebilir. Hazine, 2021 yilinin Ekim ayinda net sifir incelemesi kapsaminda SKDM olasiligini gindeme
getirmis ancak uygulamanin karmasik olabilecegini belirtmistir. 2023 yilinin baslarinda ise Basbakan
Rishi Sunak fikrin makul oldugunu ve bu konuda Bruksel ile is birligi yapilabilecegini ifade etmistir. HU-
kiimetin, Birlesik Krallik pazarindaki karbon fiyatlarinin AB pazarindakilerden ¢ok daha dtstk olmasin-
dan otard risk altinda oldugu degerlendirilmektedir. Birlesik Krallik karbon piyasasinda bu yil beklenen-
den daha fazla karbon tahsisati sunulmasi karbon fiyatlarini keskin sekilde distrmusttr. Birlesik Krallik
karbon fiyati ton basina yaklasik 41 £ iken, AB'de ton basina 66 £ civarinda gerceklesmistir. ingiliz
ureticilerin SKDM kapsaminda kendi ihracatlarindan vergi almalarini 6nlemek icin kendi karbon paza-
rini AB'ninkiyle uyumlu hale getirme konusunda da bir zorlukla karsi karsiya oldugu degerlendirilmek-
tedir. ingiliz ihracati, karbon fiyatlarinin diisiik kalmasi halinde bir SKDM olup olmadigina bakilmaksizin
yine de vergilerle karsi karsiya kalabilir. 3°

Birlesik Krallik'in imalat endustrisinde yer alan 400 Ust duzey yoneticinin katihmiyla gerceklestirdigi bir
ankete gore katihmcilarin dortte tcu SKDM baslatilmasini desteklemektedir. Katilimcilarin yalnizca %8'i
buna karsi cikmistir. Distince kurulusu E3G tarafindan yaptirilan ankete gore 10 ingiliz Gireticiden yedisi
Birlesik Krallik'in sinirda karbon mekanizmasi uygulamasi halinde bunun, Avrupa ile uyumlu olmasi ge-
rektigini belirtmistir.’

30 Financial Times, UK to press ahead with carbon tax in 2026 2
31 Stack Data Strategy, E3G, UK businesses overwhelmingly back carbon border tax 2
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Klresellesme: Geri Cekilme mi?

Yoksa Yeniden Sekillenme mi?

Karesellesme, 6zellikle 2008 mali krizinden bu yana, 6nemli bir déntsum surecinden ge¢cmektedir. Bazi
ekonomistler, 2008 krizinden sonra gelismis tlkelerin gelismekte olan Ulkelerle ticarette daha temkinli
bir yaklasim benimsedigini vurgulamaktadir. Ekonomistler ve politika yapicilar, bu stirecin dogasini ve
gelecegini anlamaya calisirken, kuresellesmenin gerilemekte oldugu ya da en azindan 6nemli bir dénu-
sUm sUrecinden gectigi gorusleri tartisilmaktadir. Bu agidan, kiresellesmenin mevcut durumunun ge-
lecegi, ekonomik, sosyal ve politik acilardan degerlendirilmesi gerekmektedir. Peterson Institute for
International Economics tarafindan dizenlenen webinarda, s6z konusu konu detaylica incelenmis ve
tartisiimistir. 32

Kiiresellesmenin Ekonomik Boyutlar

Kuresellesme, tarihsel olarak, tlkelerin kendi avantajlarina gére Uretim yaparak karsilikli fayda sagla-
masini tesvik eden bir stire¢ olarak kabul edilmektedir. David Ricardo'nun karsilastirmali avantaj teorisi,
bu stirecin temelini olusturmaktadir. Ornegin, iklim kosullari nedeniyle bazi tarim Grinlerini verimli bir
sekilde Uretemeyen Ulkelerin, bu tranleri diger Ulkelerden ithal etmesi, kiiresellesmenin bir yansima-
sidir. Ancak, bu sure¢ her zaman istenen ekonomik verimliligi ve sosyal dagitimi saglamayabilmektedir.
Finansal akislarin ani durmalari veya tersine donmeleri, ekonomik istikrarsizliklara yol acabilir ve kire-
sel ekonominin dengesini bozabilmektedir. Bazi ekonomistler, kiresellesmenin ekonomik faydalarini
vurgularken, bu faydalarin nasil daha genis bir kesime dagitilacagina dair politikalarin 6nemine de dik-
kat cekmektedir. Kuresellesmenin olumlu etkilerinin, toplumun genis bir kesimi tarafindan hissedilmesi
icin uygun politikalarin gerceklestirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Kiiresellesmenin Sosyal Etkileri

Klresellesme, sadece ekonomik bir strec degil, ayni zamanda derin sosyal ve siyasi etkileri olan bir
olgudur. is kaybi korkusu, ézellikle gelismis tlkelerde, halk arasinda kiiresellesmeye karsi olumsuz bir
tutumun ana nedenlerinden biri olarak gértlmektedir. Ticaretin is sayisini degil, islerin dogasini degis-
tirdigi argimani, genellikle toplum tarafindan tam anlamiyla kabul gérmemektedir. Bunun sebepleri
arasinda, 6rnegin, Amerika'da bazi bolgelerin, Cin ile son 30 yilda artan ticaretten olumsuz etkilenmesi
gosterilmektedir. Bununla birlikte, teknolojik degisikliklerin de benzer dagitimsal etkilere sahip oldu-
gunu vurgulamaktadir. Bu nedenle, hem ticaret hem de teknolojik degisikliklere karsi uygun politikala-
rin benimsenmesi gerektigi ifade edilmektedir.

32 PIIE, Is globalization really in retreat? 2
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Kuresellesmenin Mevcut Durumu ve Yeni Egilimleri

2008 mali krizinden sonra kiresellesme, yeni bir déneme girmistir. Bu donemde, Gretimde hafif dlcekli
bir kiiresellesmenin tersine dénisiine ve hizmetlerde yavaslama egilimi gézlemlenmektedir. Uretim-
deki kiiresellesmenin yavaslamasi, tretimin giderek daha fazla yerellestigi ve ulkelerin kendi i¢lerinde
daha fazla Uretim yapmaya basladigi anlamina gelirken, hizmetlerdeki kiresellesmenin yavaslamasi,
hizmetlerin uluslararasi ticaretinin hala buytimekte oldugunu, ancak bu buytimenin énceki dénemlere
gore daha yavas oldugunu gostermektedir.

Kuresellesmeye Yonelik Tehditler

Ekonomistler, kiresellesmenin dntindeki tehditlerin temelde Ug¢ tane oldugunu géstermektedir.

e Korumaci Ticaret Politikalari: Ozellikle ABD'nin uyguladigi korumaci ticaret politikalarinin, ki-
resellesmenin gerilemesinde 6nemli bir rol oynadigina dikkat ¢ekilmektedir. ABD'nin Cin ile
ticaret savasl, bu gerileme surecinin bir yansimasi olarak gorulebilmektedir.

e Kuresel Deger Zincirlerinin Riskleri: COVID-19 pandemisi sirasinda, kuresel deger zincirlerinin
Ulkeleri bazi soklara karsi savunmasiz biraktigina sahit olundugu vurgulanmaktadir. Bununla
birlikte, deger zincirlerin olumlu yonlerinin de g6z ardi edilmemesi gerektigi ifade edilmekte-
dir. Ornegin, pandemi sirasinda tibbi malzeme eksiklikleri, kiiresellesmenin bir sonucu olarak,
diger Ulkelerden yapilan ithalatla hizla giderilmistir.

e Jeopolitik Endiseler: ABD-Cin rekabeti, Rusya-Ukrayna, israil- Filistin savas gibi jeopolitik gelis-
meler, kiiresellesmenin gerilemesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu tur jeopolitik gerilimler,
kiresel ticaret ve yatirim akislarini olumsuz etkileyebilmektedir.

Kiresellesmenin Gelecegi Uzerine Ongbriiler

Kuresellesmenin gelecegi, ekonomik, sosyal ve politik faktorlerle sekillenmektedir. Gelismekte olan l-
kelerin kuresel ticarette daha buyUk bir rol oynamaya devam edecegi ve bu surecin olasi olumsuz so-
nuclarini ortadan kaldirmak icin sosyal koruma ve gelir dagilimi konularina daha fazla odaklaniimasi
gerektigi 6ne surulmektedir. Bunun, ekonomik biytime ile sosyal refah arasinda dengeli bir yaklasimin
benimsenmesi durumunda mumkun olacagi vurgulanmaktadir.

Sonug

Kuresellesmenin geri ¢ekilme icerisinde mi yoksa dénemsel bir strecte olup olmadigina iliskin yorum
yapmanin su an i¢in erken oldugu nitelendirilmektedir. Bununla birlikte, mevcut durumda Amerika'da
hem Demokratlarin hem de Cumbhuriyetcilerin korumaci politikalara egiliminin oldugunu vurgulayan
ekonomistler bulunmakta ve kuresellesme fenomenin yapisal olmasa da dénusim icinde oldugunu
ifade etmektedir. Bu sureg, kiresel ekonomi ve politikada yeni bir dengenin aranmasini gerekmektedir.
Klresellesmenin su anki durumu, hem firsatlar hem de zorluklar sunmakta ve bu strecin faydalarini
daha genis bir kesime yaymak icin dengeli, kapsayici ve sirdurulebilir politikalarin benimsenmesi ge-
rekmektedir. Kiresellesme, devam eden bir strec olup, ekonomik, sosyal ve politik boyutlariyla ele
alinmali ve bu surecin faydalarini daha genis bir kesime yaymak icin dengeli, kapsayici ve strdurulebilir
politikalar benimsenmelidir.
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Veri Aciklarinin

Kuresel Ekonomi ve
Politika Kararlari Uzerindeki Etkileri

GUnumuz dunyasinda, veri artik sadece bir bilgi degil, ayni zamanda kritik bir altyapi olarak kabul edil-
mektedir. iste bu noktada, "veri aciklar" veya "data gaps", politika kararlari ve analizler icin gerekli olan
verinin eksik oldugu durumlari ifade etmektedir. Bilginin giderek artan 6nemi gz 6niine alindiginda,
veri aciklari uluslararasi toplumun bir battn olarak ilgilenmesi gereken bir konu olarak énem kazan-
maktadir. G20 Veri Aciklan inisiyatifi (Data Gaps Initiative - DGI), bu baglamda, kiiresel ekonomik ve
mali krizlerin ardindan ortaya ¢ikan bu bosluklari kapatmayr amaglayan bir girisimdir.>

Veri Aciklarinin Evrimi ve Yeni Alanlar

2009 yilinda baslatilan DGI, ilk olarak kuresel finans krizi sonrasinda ortaya ¢ikan veri bosluklarini ka-
patma amaciyla kurulmustur. Fakat zaman iginde inisiyatif calisma sahasini iklim degisikligi, hanehalki
dagilimi, veri erisimi, fintech, finansal kapsayicilik gibi yeni ve kritik alanlara iliskin olarak genisletmistir.
Bu durum, veri aciklarini kapatma ¢abalarinin sadece finansal stabilitenin saglanmasiyla sinirli olmadi-
gini, ayni zamanda sosyal ve ¢evresel sorunlarla da ilgili oldugunu gostermektedir.

Dijital Doniisiim ve Finansal inovasyonun Getirdigi Zorluklar

Teknolojinin ilerlemesi, finansal hizmetlerin dijitallesmesini ve finansal inovasyonun artmasini sagla-
mustir. Bu durum, fintech kredi faaliyetlerinin hizla bdylGmesi gibi streclerde, karar alici mekanizmalarin
ortaya koymus cercevelerle uyumlu olmadan ilerlemesine ve finansal istikrar sorunlarina yol agmasina
sebebiyet verebilmektedir. Anonimlik ve sistemin disinda hareket edilmesine olanak saglayan kripto
varliklarin yukselisi de benzer sekilde, ekonomiler ve merkez bankalarinin sahip olmasi gereken kontrol
mekanizmasinin yara almasina sebep olmaktadir.

Veri Eksikligi: Kritik bir Sorun

Dijital ekonominin genislemesiyle birlikte, kaliteli, zamaninda ve glvenilir verilere olan ihtiya¢ daha da
belirginlesmektedir. Veri eksikligi, etkili stratejiler olusturmak ve bilgilendirilmis, kanita dayali kararlar
almak icin asilmaz bir engel olusturabilir. Bu baglamda, 13-15 Haziran tarihlerinde dizenlenen “G20
DGI-3 Global Conference” etkinliginde IMF Genel Muduru Kristalina Georgieva'nin vurguladigi gibi, veri
toplayan kurumlarin altyapisina ve kapasitesine yatirim yapilmasi kritik bir nem tagimaktadir.

33 IMF, Data Gaps Initiative 2
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Goéziim Yollari ve isbirligi

G20, veri aciklari konusunda liderlik yaparak, bu sorunlari ele almak icin etkili bir katki saglama amacini
tagimaktadir. Onerilen ¢6zim yollari, veri erisilebilirligini artirmak, veri paylasim cercevelerini tesvik
etmek ve yeni para formlarinin resmi “muhasebesini” iyilestirmektir. Bu ¢cercevede, hukUmetlerin, ulus-
lararasi organizasyonlarin, 6zel sektdr kuruluslarinin ve sivil toplumun isbirligi yapmasi ve yenilikci ¢o-
zimler gelistirmeleri gerekmektedir.

Sonug olarak, G20 Veri Bosluklari inisiyatifi, veri bosluklarinin kapatilmasi konusunda kiresel bir liderlik
rolU oynayabilir ve diger Ulkeler icin bir yol gsterici olabilir. Bu, veri agiklarinin, sadece bir tlkenin veya
bir grup tlkenin sorunu olmadigini, aksine ktresel bir sorun oldugunu ve bu sorunun ¢6zimu icin ulus-
lararasi isbirliginin kritik oldugunu géstermektedir. Bu inisiyatif, ayrica IMF'nin veri ve istatistikler konu-
sundaki kurumsal cabalarina da hizmet ekmektedir ve iklim degisikliginin ekonomik ve finansal boyut-
larini 6lgme konusundaki ortak ¢abalar icin bir temel olusturabilecegi degerlendiriimektedir. Bu durum,
veri agiklarinin, strdurulebilir ve dengeli bir kiiresel ekonomi igin kritik bir konu oldugunu bir kez daha
vurgulamaktadir.
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