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Ankara NATO Zirvesi’'nden Ticaret Diinyasina Cikarimlar

Bu rapor glivenilir olduguna inanilan kamuya agik kaynaklardan elde edilen veriler kullanilarak yalnizca bilgilendirme
amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim tavsiyesi olarak yorumlanmamalidir. Bu raporda yer alan goris ve
degerlendirmeler istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri Genel Sekreterliginin kurumsal yaklagimini
yansitmamaktadir. istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi bu raporda yer alan goriis,
degerlendirme ve bilgilerin dogru, degismez ve eksiksiz olmasi konusunda herhangi bir sekilde garanti vermemektedir.
istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi bu raporda yer alan bilgilerde herhangi bir bildirimde
bulunmaksizin degisiklik yapma hakkina sahiptir. Bu rapor ve igindeki bilgilerin kullaniimasi nedeniyle olusabilecek
dogrudan veya dolayl zararlardan istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi sorumluluk kabul
etmemektedir.
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Yonetici Ozeti
Kiiresel ekonomik biiyiime yavas seyrediyor

2026 yilinda kuresel ekonomide blylmenin yavaslamasi ve enflasyon baskilarinin
yeniden gliclenmesi beklenmektedir. Euromonitor International tahminlerine gore
kiiresel bliyimenin 2025 yilindaki %3,4 seviyesinden 2026 yilinda %2,9'a gerilemesi,
2027 yilinda ise %3,1'e toparlanmasi 6ngoérilmektedir. Gelismekte olan ekonomilerin
%3,8 blylime ile kiiresel ekonominin temel itici glicii olmayi sturdiirmesi beklenirken,
gelismis ekonomilerde biyimenin %1,5 ile sinirli kalacagi tahmin edilmektedir. Kiresel
enflasyonun ise 2025 yilindaki %4,1 seviyesinden 2026 yilinda %4,6'ya yikselmesi, 2027
yilinda %3,7've gerilemesi beklenmektedir. ABD/israil-iran Savasi ve Hirmiiz
Bogazi'ndaki aksakliklar nedeniyle enerji arzi ve lojistikte yasanan sorunlar blylime
tahminlerini asagl yonll, enflasyon beklentilerini ise yukari yonli etkilemektedir.
Ozellikle enerji ithalatina bagimli Euro Bdlgesi, Birlesik Krallik ve Japonya daha kirilgan
bir gériinim sergilerken, ABD glgli i¢ talebi ve net enerji ihracatgisi konumu sayesinde
gorece daha dayanikl bir gériniim arz etmektedir. Mevcut goriiniim, jeopolitik risklerin
sirmesi halinde kiiresel ekonomi tizerindeki asagi yonli risklerin devam edecegine isaret
etmektedir. Kiresel Ekonomi Bolimunidn Tamami igin Tiklayiniz.

Kiiresel ticaret biiyiimesinde biiyiime devam ediyor ancak ivme kaybediyor

Kiresel ticaret bliyiimeye devam etmekle birlikte bu biiylime ivme kaybetmektedir. IMF
tahminlerine goére, kiresel mal ve hizmet ticareti buylimesinin 2025 yilindaki %4,8
seviyesinden 2026 yilinda %2,9'a yavaslamasi, tarifelerin etkisinin azalmasi ve ticaret
politikalarindaki belirsizliklerin hafiflemesiyle 2027-2028 doéneminde ortalama %3,2
seviyesine yiikselmesi beklenmektedir. Diinya Ticaret Orgiiti'niin Mal Ticareti
Barometresi'nin 101,7 seviyesinde bulunmasi kiiresel mal ticaretinin uzun dénem
egiliminin Uzerinde seyrettigini gostermekle birlikte endeksin 6nceki doneme gore
gerilemesi biiyiime hizindaki yavaslamaya isaret etmektedir. DTO, 2026 yilinda kiiresel
mal ticaretinde temel senaryoda %1,9, yiksek enerji fiyati senaryosunda ise %1,4
bliyime ongdrmektedir. Yapay zeka yatirimlarina bagl elektronik bilesen talebi ve yeni
serbest ticaret anlasmalari ticareti destekleyen baslica unsurlar olurken, Orta Dogu'daki
jeopolitik gelismeler, ylksek enerji maliyetleri, tasimacilikta yasanan aksakliklar ve artan
korumacilk egilimleri klresel ticaret goriinimiine yonelik temel asagi yonlu riskler
olarak 6ne gikmaktadir. Ayrica AB-Cin ticari iliskilerinde artan gerilimler, kiresel ticaret
sisteminde yeni bir korumacilik dalgasi ve tedarik zincirlerinin yeniden sekillenmesi
ihtimalini gli¢lendirmektedir. Kiiresel Ticaret BolUmunin Tamami icin Tiklayiniz.

Buiyiime Sinirhli, Talepte Artis Algisi Sinirlandi

2026 yilinin ilk ¢eyreginde Tirkiye ekonomisi yillik bazda %2,5 biyirken, blylime
gorinimu sanayi Uretimi ve oncli gostergelerdeki zayiflamayla daha ilmli bir cerceveye
oturmustur. Mayis ayinda sanayi Uretiminin aylik bazda %2,9 gerilemesi, Haziran’da
PMI'In 47,1’e dismesi ve yeni ihracat siparislerinin esik degerin altinda kalmasi liretim
tarafinda ivme kaybina isaret etmektedir. Buna karsin kapasite kullanim oraninin
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Haziran’da %74,5’e yukselmesi ve issizlik oranindaki sinirli gerileme, ekonomik faaliyette
tamamen keskin bir bozulmadan ziyade kontrolli bir yavaslama gorinimini
desteklemektedir. Tiirkiye Ekonomisi Kisminin Tamamini Okumak icin Tiklayiniz.

Dig Ticarette Artig

Haziran 2026’da Turkiye’'nin ihracati yillik bazda %21,9 artarak 24,9 milyar dolara, ithalati
ise %23,1 artarak 35,3 milyar dolara ylkseldi. Boylece dis ticaret hacmi 60,3 milyar
dolara ulasirken aylk dis ticaret acigi 10,4 milyar dolar olarak gerceklesti. Ocak-Haziran
déneminde ihracat %3,6 artisla 136,1 milyar dolar, ithalat %4,6 artisla 189,2 milyar dolar
oldu. ihracatin ithalati karsilama orani ilk alti ayda %71,9 seviyesinde gerceklesirken son
12 ayhk ihracat 254,8 milyar dolara ulasti. AB, ihracat ve ithalatta en biyik tlke grubu
konumunu korurken; otomotiv, kimyevi maddeler ve gelik ihracatta dne ¢ikan sektorler
olmustur. Turkiye Dis Ticareti Kisminin Tamamini Okumak icin Tiklayiniz.

Kiiresel Maliyetlerde Belirsizlik Devam Ediyor

Haziran ayinda kiresel emtia piyasalarinda enerji ve degerli metaller onciliglinde
belirgin bir geri ¢ekilme gorulirken sanayi metalleri ile gida Grinlerinde alt kalemler
bazinda ayrisma sirdi. Enerji fiyatlari aylik bazda sert diismesine ragmen yillik olarak
yuksek seviyesini korurken metal fiyatlarinda da aylik gerilemeye karsilik glgli yillik
artislar devam etti. Altin ve gimUste satis baskisi 6ne ¢ikarken gida ve tarim emtialarinda
sinirli bir gevseme yasandi. Buna ragmen jeopolitik riskler, para politikasi beklentileri,
enerji maliyetleri ve tedarik zinciri kirilganliklari nedeniyle maliyet goérinimundeki
belirsizlik tamamen ortadan kalkmadi. Emtia Piyasalari Kisminin Tamamini Okumak icin

Tiklayiniz.

AB, Cip Yasasi 2.0 ile Cip Rekabetini Gliglendirmeyi Hedefliyor

Avrupa Komisyonu Haziran 2026'da dnerdigi Cip Yasasi 2.0 ile kiiresel ¢ip pazarinda artan
jeopolitik rekabet ve tedarik zinciri riskleri karsisinda AB'nin teknolojik egemenligini ve
rekabetciligini gliclendirmeyi amacglamaktadir. Yasa teklifi, 2023 yilinda yrirlige giren
ve AB’nin kiiresel Gretimdeki payini 2030’a kadar %20’ye cikarmayi hedefleyen Avrupa
Cip Yasasi'nin devami niteligindedir. AB Cip Yasasi 2.0 arastirma ve inovasyon
kapasitesinin artirilmasi, ileri ¢ip Uretimine yonelik yatirnmlarin tesvik edilmesi, izin
sureclerinin 12 aya kadar kisaltilmasi, stratejik projeler ve devlet yardimlariyla tretim
kapasitesinin gliclendirilmesi, kamu alimlari ve talep hizlandiricilar ile Avrupa ciplerine
yonelik talebin artirilmasi, uluslararasi stratejik ortakliklarin  gelistirilmesini
ongormektedir. Yazi icin tiklayiniz.

Dijital ticarette ¢ok tarafli giivencelerin zayiflamasi, elektronik iletimlerin
vergilendirilmesine iliskin kiiresel kurallari yeniden sekillendiriyor.

Diinya Ticaret Orgiitii E-Ticaret Moratoryumu’nun 30 Mart 2026 itibariyla
uzatilamamasi, elektronik iletimlere yonelik ¢cok tarafli glimriik vergisi muafiyetinin sona
ermesine yol acmistir. Bu gelisme, dijital ticaretin vergilendirilmesine iliskin kiresel
tartismalari yeni bir asamaya tasirken; yazilim, bulut hizmetleri, teknik veri akislari ve

&8 immie



dijital tedarik zincirlerine dayanan ihracat faaliyetleri agisindan da 6nem tasimaktadir.
Yazida moratoryumun tarihsel gelisimi, sona ermesinin hukuki ve ekonomik sonuglari ile
IMMIB sektérleri bakimindan ortaya cikabilecek etkiler degerlendirilmektedir. Yazinin
tamami icin tiklayiniz.

Artan savunma harcamalari, metalden elektronige uzanan genis bir sanayi ekosistemi
icin yeni yatirnm ve tedarik firsatlari olusturuyor.

Ankara NATO Zirvesi, artan savunma harcamalarinin yalnizca askeri kapasiteyi degil;
Uretim, yatirim, finansman, teknoloji ve tedarik zincirlerini de yeniden sekillendirdigini
ortaya koymustur. Zirvede kabul edilen yeni sanayi is birligi mekanizmalari, savunma
finansmani girisimleri, kritik hammaddeler projeleri ve cift kullanimh teknolojilere
yonelik yatirimlar; metal, makine, elektrik-elektronik, kablo, batarya ve ileri malzeme
sektorleri acisindan yeni firsatlar sunmaktadir. Bununla birlikte korumaci ticaret
politikalari, yerli katki sartlari, sertifikasyon, siber glivenlik, mense ve izlenebilirlik
kriterleri pazara erisimde daha belirleyici hadle gelmektedir. Tlrkiye agisindan temel
oncelik, genis sanayi ekosistemini NATO Ulkelerindeki artan talebe cevap verebilecek
guvenilir, sertifikali ve finansmana erisebilen bir tedarikgi yapisina donustiirmektir.
Yazinin tamami icin tiklayiniz.

Yapay zeka yatinmlarindaki hizh biiyiime, veri merkezlerini iIMMIB sektérleri
acisindan yeni nesil bir sanayi ve ihracat pazarina doniistiiriiyor.

Yapay zeka, bulut hizmetleri ve dijitallesmenin hiz kazanmasi, veri merkezlerini kiiresel
ekonominin temel fiziki altyapilarindan biri haline getirmektedir. Artan veri merkezi
yatirimlari; elektrik tiketiminin yani sira trafo, kablo, salt ekipmani, UPS, batarya,
jenerator, sogutma sistemleri, celik, bakir, aliminyum ve kritik minerallere yonelik talebi
de onemli olglide artirmaktadir. Bu gelisme, veri merkezi ekonomisinin yalnizca bir
yazilim ve bilisim konusu olmadigini; elektrik-elektronikten metallere, madencilikten
kimyaya kadar IMMIB biinyesindeki bircok sektérii ilgilendiren genis bir sanayi ve ihracat
alani olusturdugunu gostermektedir. Tirkiye’nin Gretim kapasitesi, lojistik konumu ve
planlanan yatirimlari dikkate alindiginda temel firsat, yalnizca veri merkezlerine ev
sahipligi yapmak degil; bu tesislerin ihtiyac duydugu yiksek katma degerli, enerji verimli
ve diisik karbonlu altyapi ekipmanlarinda bélgesel tedarikgi konumunu gliclendirmektir.
Yazinin tamami icin tiklayiniz.




Kuresel Ekonomik Gorunim

Euromonitor International’in® Haziran ayinda yayinlanan raporuna gére 2026 yilinda
kiiresel blyimenin %2,9 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Bu oran, 2025
yilinda kaydedilen %3,4'liik bliyimenin altinda kalirken, 2027 yilinda kiiresel biyiimenin
yeniden %3,1'e yukselmesi dngorilmektedir. Son bliyiime tahminlerindeki asagi yonlu
revizyonun temel nedenleri arasinda ABD/israil-iran Savasi ile Hirmiiz Bogazi'nin
ulasima kapanmasi gosterilmektedir. Kiresel enerji arzinda yasanan aksakliklar, is
diinyasinin glivenini zayiflatirken bolgeler genelinde satin alma gicilinl azaltmakta ve
kiiresel ekonomik gériiniim Gzerinde asag1 yonli baski olusturmaktadir.

Geligmis ve Gelismekte Olan Ekonomiler Arasinda Biiyiime Ayrismasi

2026 yilinda 2025 yilina kiyasla hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomilerde
bliyime ivmesinin yavaslamasi beklenmektedir. Gelismekte olan ekonomilerde
blylimenin 2026 yilinda %3,8 dlzeyinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Gliiney ve
Guneydogu Asya kuresel bliylimenin itici glicii olmayi surdiirecektir. Bununla birlikte
zayiflayan dis talep ve ylkselen petrol fiyatlari nedeniyle bolgedeki bliyime hizinin
onceki yillara gére daha sinirli kalacagi dngoriilmektedir. Cin ekonomisinin goriinim de
dis talepteki yavaslamadan olumsuz etkilenmektedir. Kamu politikalariyla saglanacak
destek ve (lkenin glcli imalat sanayii altyapisinin ekonomik istikrari korumasi
beklenmektedir. Gelismis ekonomilerde ise 2026 yili bliyimesinin %1,5 seviyesinde
gerceklesecegi tahmin edilmektedir. ABD, gliclii i¢ talebi ve net enerji ihracatgisi konumu
sayesinde ithal enerjiye gorece dlsik bagimliligiyla gelismis ekonomiler arasinda en
dayanikli tlkelerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kiiresel GSYiH biyiime tahminleri
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Kaynak: Euromonitor International
Not: World: Dlinya, Developing economies: Gelismekte olan ekonomiler, Advanced
economies: Gelismis ekonomiler

Biiyiik Ekonomilerde Asagi Yonlii Revizyonlar ve Bolgesel Kirilganliklar

Raporda degerlendirilen on biyiik ekonominin? tamaminda 2026 yili biyiime tahminleri
asagl yonli revize edilmistir. Ozellikle enerji ithalatina ve dis talebe yiiksek dlciide

1 Euromonitor International (Haziran 2026). 2026 Global Economic Update and Mid-year Outlook 7
2 ABD, Cin, Japonya, Almanya, Birlesik Krallik, Fransa, Hindistan, italya, Brezilya ve Kanada
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bagimh olan Birlesik Krallik ile Euro Bolgesi ekonomileri, ylkselen maliyetler ve
zayiflayan kiresel ticaret nedeniyle en olumsuz etkilenen bolgeler olarak
degerlendirilmektedir. Buna karsilik, enerji kaynaklarini gesitlendirmis ve glgli ig
tiketime sahip ekonomilerin s6z konusu soklari daha kolay atlatabilecegi
belirtiimektedir. Jeopolitik gerilimlerin daha da tirmanmasi halinde kiiresel ekonomik
blyime lzerindeki asagi yonlu riskler glglenebilir.

Enflasyon Goériiniimii ve Enerji Krizinin Etkisi

Kuresel enflasyonun 2025 yilindaki %4,1 seviyesinin ardindan 2026 yilinda %4,6
seviyesine yiikselmesi, 2027 yilinda ise %3,7'ye gerilemesi beklenmektedir. iran Savasi
yeni bir kiiresel enerji krizini tetikleyerek enflasyonist baskilari yeniden gliglendirmistir.
Hlrmiiz Bogazi'nin kapanmasi, kiresel eneriji ticaretinin en kritik gegis noktalarindan
birinde ciddi aksamalara yol acarken, ylkselen petrol fiyatlari ulastirma, imalat ve gida
sektorleri basta olmak lizere iiretim maliyetlerini artirmaktadir. isletmeler agisindan bu
durum, kar marjlarini daraltan genis kapsamli bir maliyet soku niteligi tagimaktadir.
Ozellikle enerji yogun lretim yapan ve ithal girdilere bagimli sektérler, artan maliyetleri
nihai fiyatlara yansitma imkanlarinin sinirh olmasi nedeniyle en ylksek baskiyla karsi
karsiya kalmaktadir.

Gelismis ve Gelismekte Olan Ekonomilerde Farkhlasan Enflasyon

Gelismis ekonomilerde enflasyonun 2026 yilinda %2,8 seviyesine ulasacagl tahmin
edilmektedir. Hizmet sektoriiniin milli gelir icerisindeki yliksek payi nedeniyle enflasyon
baskilarinin gelismekte olan (lkelere kiyasla daha sinirli kalmasi beklenmektedir.
Bununla birlikte 6zellikle enerji ithalatgisi ve gliglii imalat sanayine sahip ekonomilerde
fiyat baskilarinin yeniden artacagi ongorilmektedir. Gelismekte olan ekonomilerde ise
enflasyonun 2026 yilinda %5,7 seviyesinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Bu
Ulkelerde imalat, tarim ve ulastirma sektorlerinin ekonomik faaliyet igerisindeki yiiksek
payi, petrol fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi kirllganhgi artirmaktadir. Zayif ulusal para
birimleri ve sinirl mali kapasite de yiikselen enerji maliyetlerinin etkilerini hafifletmeyi
zorlastirmaktadir. Artan maliyetler ve yeniden glglenen fiyat baskilari, merkez
bankalarinin para politikasini gevsetme alanini daraltirken, politika yapicilarin ekonomik
bliyimeyi destekleme ve enflasyonla miicadele hedefleri arasinda daha zor bir denge
kurmasina neden olmaktadir.

Kiiresel enflasyon tahminleri
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Kaynak: Euromonitor International
Not: World: Diinya, Developing economies: Gelismekte olan ekonomiler, Advanced economies:
Gelismis ekonomiler



iran Savasi: Kiiresel Makroekonomik Senaryolar

iran Savasi, son yirmi yilda kiiresel ekonomiyi etkileyen dérdiincii biiyiik ekonomik sok
olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda gelistirilen yeni makroekonomik senaryolar,
Ulkelerin ve sirketlerin risklerini degerlendirmelerine, ekonomik dayanikhliklarini test
etmelerine ve olasi gelismelere hazirlanmalarina yardimci olmayi amaglamaktadir.

Kiresel biylme ve enflasyona yonelik baz senaryo ve alternatif senaryo tahminleri
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Kaynak: Euromonitor International
Not: Baseline: baz senaryo, rapid de-escalation: hizla azalan gerilim senaryosu, prolonged hormuz disruption: Hiirmiiz Bogazi’'nda uzun sireli aksama
senaryosu, escalation shock: ¢atismalarin artmasiyla gelebilecek sok senaryosu

e Hizla Azalan Gerilim Senaryosu

Hizla azalan gerilim senaryosunda savasin 2026 yilinin ikinci ¢eyreginde sona erdigi,
enerji fiyatlarinin hizla geriledigi ve uluslararasi ticaret yollarinin 2026 yilinin sonuna
dogru yeniden normal isleyisine kavustugu varsayillmaktadir. Bu cercevede kiresel
blylmenin 2026 yilinda temel senaryodaki gibi %2,9 seviyesinde gerceklesmesi, 2027
yilinda ise %3,2'ye yikselmesi beklenmektedir. Kiiresel enflasyonun 2026 yilinda %4,1'e
gerilemesi ve 2027 yilinda %2,6 seviyesine kadar diismesi dngérilmektedir.

Enerji ithalatgisi ekonomilerin, maliyet baskilarindaki azalmanin olumlu etkilerini en hizli
hisseden Ulkeler olacagl degerlendirilmektedir. Ayni zamanda jeopolitik risklerde
yasanacak azalma ve gliven ortamindaki iyilesmenin dis ticarete bagimli ekonomilerde
toparlanmayi hizlandirmasi beklenmektedir. ikinci ¢eyrekte saglanacak giivenilir bir
ateskes sayesinde Korfez boélgesindeki ticaret yollarinin yeniden agilacagi, yilin ikinci
yarisindan itibaren deniz tasimaciligi kosullarinin belirgin bicimde iyilesecegi
ongorulmektedir. Bu gelismeler dogrultusunda petrol fiyatlarinin temel senaryoya
kiyasla yaklasik %30 daha disik seviyelerde seyretmesi beklenmektedir. Eneriji,
ulastirma ve Uretim girdilerindeki maliyetlerin gerilemesiyle birlikte enflasyonist
baskilarin 6nemli Ol¢lide azalacagl degerlendirilmektedir. Senaryo, kiiresel kosullarin
beklenenden daha hizli normallesmesi halinde tedarik zincirleri, lojistik faaliyetleri ve
enerji piyasalarinda olusabilecek olumlu goriniimin ekonomik bliyimeye saglayacagi
katkinin analiz edilmesine imkan sunmaktadir.



e Catismalarin Artmasiyla Gelebilecek Sok Senaryosu

Bu senaryoda, kiiresel ekonomi lizerinde ani ve gii¢li bir darbe yaratan kisa vadeli bir
sok ongoriulmektedir. Kiresel buylimenin hem 2026 hem de 2027 vyillarinda %2,7
seviyesine gerilemesi beklenmektedir. Ayni donemde enflasyonun 2026 yilinda %5,2'ye,
2027 yilinda ise %4,2'ye yikselmesi ongorilmektedir. Sanayi Uretimi, tasimacilik ve
tarim sektorlerinde artan girdi maliyetlerinin  ekonominin geneline yayilmasi,
enflasyondaki bu sert yikselisin temel nedeni olarak degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte, bu senaryo en siddetli ancak en kisa siireli enflasyonist baskiyi temsil
etmektedir. Enflasyonun 2028 yili itibariyla yeniden temel senaryonun altina gerilemesi
beklenmektedir.

Eneriji ithalatina yliksek diizeyde bagimli olan Euro Bdlgesi, Birlesik Krallik ve Japonya,
ylkselen enflasyon ve zayiflayan talep nedeniyle en sert ekonomik daralmayla karsi
karsiya kalan ekonomiler olarak 6ne g¢ikmaktadir. Buna karsilik, ABD ve Brezilya gibi
enerji ihracatgisi Ulkelerin s6z konusu sokun etkilerini gbérece daha sinirli hissetmesi
beklenmektedir.

Bu senaryoda g¢atismalarin 2026 yilinin ikinci ceyreginde siddetlendigi ve Orta Dogu'daki
Uretim, ihracat ve lojistik altyapisinda gecici ancak énemli hasarlar meydana geldigi
varsayllmaktadir. Bu gelismeler sonucunda petrol fiyatlarinin temel senaryoya goére
yaklasik %40, dogal gaz fiyatlarinin ise %50 daha ylksek seviyelere ¢ikacagi
ongorulmektedir. Catismalardaki gerilimin 2026 yilinin ortalarindan itibaren azalmaya
baslamasi ve savasin yilin ilk yarisini asacak sekilde uzamamasi temel varsayimlar
arasinda yer almaktadir. Senaryo, 6zellikle ani maliyet artislari, tedarik zinciri kesintileri
ve finansal kosullardaki sikilasmaya karsi ekonomilerin ve sektorlerin kisa vadeli
dayaniklihgini 6lgmeyi amaglamaktadir.

e Hiirmiiz Bogazi'nda Uzun Siireli Aksama Senaryosu

Hlirmiz Bogazi'nda uzun siireli aksama senaryosu, etkisi daha diisiik ancak daha uzun
sire devam eden bir kriz goriinimiine dayanmaktadir. Bu senaryoda kiiresel biylimenin
2026 yilinda %2,8'e gerilemesi beklenirken, asil olumsuz etkinin 2027 vyilinda
hissedilecegi ve bliyiimenin %2,6 seviyesine diisecegi 6ngoriilmektedir.

Enflasyonun ise 2026 yilinda %4,5, 2027 yilinda ise %4,2 seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir. Bu goriniim, ani fiyat sicramalarindan ziyade deniz tasimaciligindaki
darbogazlar ve uzun sire ylksek seyreden enerji maliyetlerinden kaynaklanan daha
kalici maliyet baskilarini yansitmaktadir.

Enerji ithalatina bagimli olan Euro Bolgesi, Birlesik Krallik ve Japonya bu senaryoda da en
kirilgan ekonomiler arasinda yer almaktadir ancak krizin uzun siire devam etmesi
nedeniyle olumsuz etkilerin zaman icerisinde ABD gibi daha direncli ekonomiler de dahil
olmak lizere daha genis bir llke grubuna yayilmasi beklenmektedir.

Senaryoya gore Hirmiiz Bogazi'ndaki aksakliklar 2028 yilinin ikinci ceyregine kadar

devam etmektedir. Savasin aktif catisma dénemi sona erse de Korfez'deki deniz ticareti
ve enerji sevkiyatina yonelik kisitlamalarin lclincl ceyrekten itibaren yaklasik sekiz
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ceyrek daha siirmesi 6ngorilmektedir. Kirilgan bir ateskesin korunacagi, ancak giivenlik
riskleri nedeniyle Hirmlz Bogazi'ndaki deniz tasimaciliginin normal isleyisine
donemeyecegi varsayllmaktadir. Bu nedenle enerji fiyatlarinda ilk senaryodaki kadar
sert artislar yasanmasa da yiksek fiyat seviyelerinin uzun slre korunacagi
Oongorulmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri (ABD)

ABD ekonomisinde bliyiimenin 2026 yilinda %1,8'e gerilemesi beklenmektedir. Bu
gorinim, ekonomik blylimenin onceki doneme gore yavaslayacagina isaret etmekle
birlikte, ABD ekonomisinin genel olarak dayanikhlgini korudugunu gdstermektedir.
Enflasyon ise yilin ilk donemlerinde goriilen sinirli yavaslamanin ardindan yeniden
yukselis egilimine girmis olup, son tahminlere gére 2026 yilinda %3,1 seviyesinde
gerceklesmesi beklenmektedir.

Euro Bolgesi

Euro Bolgesi ekonomisinin kirillgan toparlanma suireci, dis kaynakl olumsuz gelismeler
nedeniyle yeniden ivme kaybetmektedir. Hirmliz Bogazi'nda yasanan kriz, ABD'nin
uyguladigl gimrik tarifelerinin ihracat zerinde yarattigl baskiya ek olarak enerji ve
ticaret alanlarinda yeni bir sok olusturmustur. Bu gelismeler dogrultusunda Euro
Bolgesi'nin 2026 yili blyime tahmini %1 seviyesine dustrilmustir. Enflasyon beklentisi
ise yukari yonlu revize edilerek %2,7 olarak glincellenmistir.

Birlesik Krallk

Birlesik Krallik ekonomisinin goriinimi de artan maliyet baskilarinin etkisiyle
zayiflamaktadir. is glicii piyasasinin gérece giclii yapisini korumasina ragmen yiikselen
Uretim maliyetleri ekonomik faaliyet lzerinde belirleyici olmaktadir. Bu cercevede
bliiyimenin 2026 yilinda %0,9 seviyesine gerilemesi beklenmektedir. Enflasyonun ise
daha 6nce 6ngorilen dusls egiliminin aksine yiksek seyrini koruyarak %3,4 dizeyinde
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Cin

Cin ekonomisi, genis tabanl bliiyime modelinden kamu politikalariyla yonlendirilen
daha hedef odakli bir bliyime modeline dogru gecis slirecine devam etmektedir. Bu
cercevede, 2026 yili reel GSYH buylmesinin %4,3 seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir. Hirmiz Bogazi'nda yasanan aksamalara ragmen enflasyonun %1,1 gibi
gorece disuk bir diizeyde kalacagi 6ngorilmektedir.

ASEAN (Giineydogu Asya Uluslar Birligi)
ASEAN ekonomilerinin bilylime gorlinim{ yavaslamakla birlikte, boélgenin kiresel

ekonomiye kiyasla gorece dayanikli yapisini korumasi beklenmektedir. Hirmiiz
Bogazi'nda yasanan aksakliklarin ihracati olumsuz etkilemesi ve enerji ile deniz
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tasimaciligi maliyetlerini artirmasi sonucunda, 2026 yili blylime tahmini %4,1'e
duslrtlmis, enflasyon beklentisi ise %3,3 seviyesine yukseltilmistir.

Iimalat Sektorii: Giiglii Uretim, Zayiflayan Beklentiler

istanbul Sanayi Odasi tarafindan aylk yayinlanan Diinyada imalat PMI Gelismeleri
raporuna goére? Kiiresel imalat Satinalma Yéneticileri Endeksi (PMI) Mayis ayinda bir
onceki aya gore sabit kalarak 52,6 olarak gerceklesti. Orta Dogu’daki savasin neden
oldugu fiyat artislari ve firmalarin arz risklerinden kaginmak lizere talebi erkene cekme
egilimi devam etti. Yaklasik son bes yil icindeki en gliclii Giretim artisi gerceklesmistir.
Diger taraftan blylimenin surdirulebilirligine iliskin soru isaretleri bulunmaktadir.
Paralel sekilde Mayis ayinda gelecege yonelik beklentiler de son yedi ayin en disik
seviyesindedir.

Euro bolgesinde Nisan ayinda 52,2 ile yaklasik son dért yilin en yiiksek seviyesine ulagsan
imalat PMI Mayis ayinda 51,6’ya gerilemistir. Yine de bu deger 2022 yilinin ortalarindan
bu yana en yiiksek degerlerden biri olma 6zelligini koruyor. Cin’de imalat PMI ise 0,4
puan azalarak Mayis ayinda 51,8 oldu ve uzun dénem ortalamasi olan 50,8’in lzerine
cikti. Tayvan ise 56,1 imalat PMI degeriyle zirvede yer almistir. Onu 0,3 puanlik artisla
55,0’a yiikselen imalat PMI degeriyle Hindistan takip etmektedir. ABD imalat sektorii
glicli gérinimiini siirdiirmektedir. imalat PMI Mayis ayinda 0,6 puan artarak 55,1’e

yukselmistir.
imalat PMI

imalat PMI, Mayis 2026

(>50 = Gecen aya gore iyilesme)

Tayvan
Hollanda
Irlanda
ABD
Hindistan
Guney Kore
Japonya
Birlesik Krallik
Yunanistan
Italya
Kanada
_ Vietnam
Karesel Imalat PMI
Tayland
Cekya
Cin
Kolombiya
Avusturya
Euro Bolgesi
ASEAN
Ispanya
Pakistan
Filipinler
Avustralya
Almanya
Endonezya
Malezya
Tarkiye 1
Fransa
Meksika
Polonya
Myanmar
Brezilya
Kazakistan
Rusya
Romanya

_ Kuresel
| Imalat PMI

Mayis

52,6

Nisan: 52,6

54 56 58

S
B
o
&
(52
o
wm
N

Kaynak: istanbul Sanayi Odasi
Siyah gizgiler bir 6nceki ayin endeks degerlerini belirtmektedir.

3 jstanbul Sanayi Odasl, Diinyada imalat PMI Gelismeleri 7
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Uluslararasi kuruluslarin biylimeye yonelik tahminleri asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Uluslararasi Kuruluslarin Biylime Tahminleri (%)

Diinya Euro Bolgesi ABD Brezilya Rusya Hindistan Cin Japonya
2025 29 1,4 2,1 23 1,0 7,7 50 1,1
Dunya Bankasi 2026 2,5 0,8 2,2 19 0,8 6,6 4,2 0,7
2027 2,8 1,3 2,1 20 0,7 7,2 4,3 0,9
2025 3,5 1,4 2,1 23 1,0 7,7 50 1,1
IMF 2026 3,0 0,9 23 24 1,1 6,4 4,6 0,6
2027 34 1,2 2,2 22 1,1 6,7 4,1 0,7
2025 34 1,4 2,1 23 1,0 7,6 50 1,1
OECD 2026 2,8 0,8 20 1,6 0,5 6,3 4,5 0,6
2027 3,1 1,2 1,8 2,1 0,8 6,4 43 0,8
Kaynak: IMF (Temmuz 2026), Diinya Bankasi (Haziran 2026), OECD (Haziran 2026)

G7 Zirvesi

15-17 Haziran tarihleri arasinda Fransa’nin Evian kentinde diizenlenen G7 Zirvesi’nde
artan kiresel belirsizlikler ve ticarette yasanan kirilmalar golgesinde cok tarafl is
birliginin strdiridlmesi 6n plana ¢ikmistir. Ekonomi bashginda liderler, daha dengeli,
dayanikli ve sirdirilebilir bir bliyime modelini destekleme hedefini vurgulayarak
kiiresel dengesizliklerin azaltilmasini, tedarik zincirlerinin gliglendirilmesini ve ekonomik
dayaniklihgin artirilmasini dncelikli hedefler arasinda siralamislardir. Kritik mineraller ve
stratejik ham maddelerin glivenli tedariki, ekonomik glivenligin temel unsurlarindan biri
olarak 6ne ¢ikmistir. Zirvede ayrica gelismekte olan Ulkelerle karsilikli faydaya dayali is
birligini gliclendiren bir deklarasyon kabul edilmistir. Kalkinma finansmaninin artiriimasi,
surdurulebilir altyapi yatirnmlari ve 6zel sektor sermayesinin daha etkin kullaniimasi
yoninde taahhitler yinelenmistir. Liderler, kamu kaynaklarinin tek basina yeterli
olmayacagini, cok tarafli kalkinma bankalari ile 6zel sektor yatirimlarinin birlikte hareket
etmesi gerektigini vurgulamistir. Zirve sonunda G7 liderleri, ekonomik bliyiime ve kritik
ham madde tedarik zincirleri de dahil dokuz ayri ortak bildiri kabul etmistir. Bu, dnceki
yillardaki tek kapsamli sonuc bildirgesi yerine alan bazl ayri deklarasyonlara gecisi
yansitmaktadir.

Kiresel Ticaret Gorinimi

Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) son vyayinladigi rapora goére* ABD Yiksek
Mahkemesi'nin uluslararasi ekonomik acil durum gerekgesiyle uygulanan tarifeleri iptal
etmesinin ardindan, ABD yonetimi farkl bir yasal dayanak lizerinden, Temmuz sonunda
sona erecek %10'luk gecici bir ek tarife yirirlige koymustur. Sektorel ve llke bazl diger
onlemlerle birlikte degerlendirildiginde, ABD'nin efektif tarife orani yilin basindaki %14
civarindan %12'ye hafifce gerilemistir. Ticaret politikasindaki belirsizlik yiksek

4 Uluslararasi Para Fonu (IMF), Global Economic Prospects 7
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https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects#:~:text=tighter%20monetary%20policy.-,Global%20growth%20is%20projected%20to%20slow%20to%202.5%20percent%20in,uncertainty%20could%20amplify%20the%20slowdown.

seyretmeye devam etse de bazi gelismelerin ticaretin blylimesine ve c¢esitlenmesine
destek vermesi beklenmektedir. Bu gelismeler arasinda Avrupa Birligi'nin Mercosur,
Hindistan ve Avustralya ile, Birlesik Krallik'in ise Hindistan ile imzaladigi serbest ticaret
anlasmalari bulunmaktadir. Cin'in Afrika Ulkelerine sifir tarife uygulamasi ve ABD'nin

Afrika Blylime ve Firsat Yasasi'ni yeniden yirirlige koymasi gibi tek tarafli pazar erisimi
girisimleri de bu tabloyu desteklemektedir.

Bltin bu olumlu unsurlara ragmen, kiiresel mal ve hizmet ticaretindeki blylimenin
2025'te %4,8 iken 2026'da %2,9'a yavaslamasi beklenmektedir. Bu yavaslamanin baslica
nedenleri daha 6nce yliksek tarife beklentisiyle 6ne ¢ekilen ticaretin bu etkisinin ortadan
kalkmasi, tarifelerin gecikmeli etkilerinin devreye girmesi ve Orta Dogu'daki ¢atismanin
(HUrmiz Bogazi'nin kapanmasina bagh aksakliklar dahil) yarattigi olumsuzluklardir. Buna
karsihk, yapay zeka ile ilgili Grlinlere yonelik glgli talep mal ticaretini bir 6lglide
desteklemeye devam etmektedir.

Yapay zekayla ilgili ticaret ve

kiresel bilisim ekipman endeksi kiresel ticaret bliylimesi %
Yuzde Endeks, 50+ = blyume M Haziran 2026
=Yapay Zeka ile ilgili ticaret 6
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40 Kuresel Bilisim Ekipman PMI

56 = 2010-19 ortalama

5. @@ TTTTTTTTTTTTTmTETTT

20 4
0 == 50
-20
47
-40 »
-60 44
O - - o ' © S o T ¥ o B Y0 I o B (o]
NN N NN N NN NN
§5 38 5§ 3EF S
O v E g O v E X 0O o 0
O =z ¢ g Oz g Wo =
o w @ 2025e 2026f 2027f 2028f
Kaynak: IMF
Not: PMI degerleri sag eksen e=tahmin, f=0ngoru

Hizmet ticaretindeki bliyime ise yiliksek yakit fiyatlarinin seyahat ve tasimacilik
maliyetlerini artirmasiyla yavaslamaktadir. Buna karsin 2026 yili ticaret blylmesi
tahmini, 6nceki dngorilere kiyasla 0,7 puan yukari yonli glincellenmistir. Bunda mevcut
dayaniklilik, yapay zeka kaynakli glgli faaliyet, diisen kiresel tarifeler ve son dénemde
yapilan ticaret anlasmalari etkili olmustur. 2027-2028 doneminde ise tarifelerin ve
politika belirsizliginin etkisinin azalmasiyla kiiresel ticaret bliyiimesinin ortalama %3,2'ye
ylkselerek kiiresel lretim bilylmesiyle uyumlu bir seyir izlemesi beklenmektedir.
Tahminlerde, 2026 Mayis ortasi itibariyla yurirlikte olan tarife oranlarinin tim dénem
boyunca gecerliligini koruyacagi varsayilmaktadir.

Kiiresel Mal Ticareti Direncini Koruyor ancak ivme Kaybediyor
Diinya Ticaret Orgiiti'nin (DTO) Haziran 2026'da yayimladigi Mal Ticareti

Barometresi'nin® Nisan 2026 degeri 101,7 olarak aciklanmistir. Ticaret hacmindeki
bliyime oranini degil, egilime gore olusturulan bilesik bir dncli gostergeyi ifade eden bu

5 Diinya Ticaret Orgiitii (WTO), World Trade Barometers /
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endeksin 100'Gn Uzerinde seyretmesi, kiresel mal ticaretinin uzun dénem egiliminin
Uzerinde kaldigina isaret etmektedir. Bununla birlikte endeksin Ocak 2026'daki 102,3
seviyesinden gerilemesi, blylime hizinda sinirli bir yavaslamayi yansitmaktadir.

Mal ticareti barometresi

Endeks degeri, Nisan 2026 = 101,7
100
90 , / \ 110
@ Egilimin Altinda Egilim Diizeyinde @@ Egilimin Ustiinde

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii

Orta Dogu'daki catismalara ve yiksek enerji fiyatlarina ragmen kiresel mal ticareti
direncli bir gériinim sergilemektedir. DTO, 2026 yili icin temel senaryoda yiizde 1,9,
yuksek enerji fiyati senaryosunda ise ylzde 1,4 oraninda mal ticareti biylimesi
ongormekte; yapay zeka yatirimlarinin siirmesi halinde bliyimeye 0,5 puanlik artis
olabilecegi belirtmektedir.

Endeksin seyri

Endeks, uzun donem egilimi =100 - Qcak 2014 - Nisan 2026

80
2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

=== Dunya mal ticareti hacmi === Mal ticareti barometresi

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii

Barometreyi olusturan alt gostergeler arasinda 105,5 degerine ulasan elektronik
bilesenler endeksi digerlerinden belirgin bicimde ayrismakta; yapay zeka yatirimlarina
bagh talep ticareti desteklemektedir. Konteyner tasimaciligi endeksi 102,4, hava
tasimaciligl 102,2 ve ihracat siparisleri 100,5 seviyesinde gergeklesmistir. Buna karsilik
otomotiv Urinleri 99,8, tarimsal ham maddeler ise 98,9 degeriyle egilimin hafif altinda
kalmistir. Bu gostergeler birlikte degerlendirildiginde, kiiresel ticarette genel bir
daralmadan c¢ok, sektorler arasinda farklilasan; elektronik ve lojistik faaliyetleri
tarafindan desteklenen, ancak ivmesi sinirli bir biylime goriinimi 6ne ¢ikmaktadir. Bu
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cercevede ihracatcilar agisindan eneriji fiyatlari, tasimacilik gostergeleri ve yeni ihracat

siparislerinin yakindan izlenmesi 6nem tasimaktadir.

Mal ticaretini yonlendiren gostergeler — Nisan 2026

Bilesen endeks degerleri, uzun donem egilimi = 100
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Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii

Bilesen endekslerine iliskin grafikler asagida sunulmaktadir.

Mal ticaretini yonlendiren gostergeler — Nisan 2026
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Risk oklari asagi yonlii olmaya devam ediyor

Ticaret gérinimdine iliskin asagl yonlu riskler 6nemini korumaktadir. Orta Dogu'daki
gatismanin yeniden tirmanmasi ve jeopolitik gerginliklerin artmasi, deniz ve hava
tasimaciligl basta olmak tGzere mal ticaretinin lojistiginde ciddi aksakliklara yol agabilir.
Kritik deniz tasimaciligi rotalarinin glvenligine dair belirsizlik, ylksek yakit fiyatlariyla
birleserek tasimacilik maliyetlerini artirabilir ve mal ticaretini olumsuz etkileyebilir. Uzun
sureli jeopolitik gerginlik, basta turizm olmak lizere hizmet ticaretinde de sert diistslere
yol acabilir. Ugiincii llkeleri de kapsayacak sekilde yeniden yiikselebilecek ticaret
gerginlikleri (yaptirim uygulanan taraflarla ticaret yapan firma veya Ulkeleri hedef alan
ikincil yaptinnmlar dahil) ve daha ©nce imzalanan ticaret anlasmalarina iliskin
belirsizlikler, ticaret bliylimesi beklentilerini daha da baskilayabilir.

Avrupa Birligi ve Cin arasinda gerilen ticaret iliskisi bir ticaret savasina doniisecek mi?

AB ile Cin arasindaki ticaret iliskileri hizla gerilmekte ve birgok analist artik bir ticaret
savasini neredeyse kacinilmaz gérmektedir.® Bunun arkasinda somut ekonomik veriler
bulunmaktadir. AB'nin Cin ile mal ticaretindeki agigl 2025'te glinde yaklagik 1 milyar
Euro’ya ulasarak pandemi dncesine gore iki katina ¢ikmistir. Almanya sanayide 143.000
is kaybetmis, iflaslar 2015 seviyelerine tirmanmis ve bilylime genel olarak
durgunlasmistir. OECD verilerine gore Cinli firmalar OECD {ilkelerindeki rakiplerine
kiyasla li¢-sekiz kat daha fazla slibvansiyon almakta ancak bu destek her firmayi ayakta
tutamamaktadir. Cin'deki sanayi firmalarinin %32'si zarar etmektedir. Ote yandan bir
kesim ise Avrupa'nin kendi ylksek enerji maliyetleri, hantal burokrasisi ve yenilik
eksikligi oldugunu, Cin'den gelen ithalati kisitlamanin da Avrupa'nin alt kademedeki
sanayilerine zarar verebilecegini savunmaktadir.

AB, elektrikli araglara ve celige tarife, Cin sahipli ylklenicilerin kamu ihalelerinden
dislanmasi, tibbi cihazlarda karsilikli yasaklar gibi bazi adimlar atmistir. Birgok kesime
gore bu yetersiz ve tartisma artik misilleme riskinden ¢ok, harekete gegmemenin bedeli
Uzerinde yogunlasmaktadir. Ortada (i¢ ana secenek bulunmaktadir. Birincisi, mevcut
siibvansiyon ve damping karsiti araglari daha genis lrilin gruplarina uygulamak ve ispat
ylakina Cinli firmalarin Gzerine yikmaktir. Yani makro veriler asiri sibvansiyona isaret
ediyorsa, firma kendisinin destek almadigini kanitlamak zorunda kalacaktir. ikincisi,
ithalat dalgalanmalarina karsi yeni bariyerler olusturmaktir. Bir "asiri kapasite araci" ya
da daha sik koruma tarifeleri gindemde ama bunun nasil isleyecegi henlz belirsizdir.
Ugtinciisti ve en iddialisi ise ABD'nin 301. Madde'sine benzer yeni bir "Avrupa 301" araci
kurmaktir. Bu arag, belirli sektorlere yonelik kapsamli tarifeler koyabilmeyi saglayacaktir.
Bunlara ek olarak, ticaret o©nlemlerini sanayi politikasiyla birlestirme fikri de
glclenmektedir. Yerli tiretim sarth kamu alimlari ve yari iletken tedarik zincirine destek
gibi adimlar bu cercevede tartisiimaktadir. Cin’in boyle bir duruma nasil bir tepki
verecegi ise belirsizligini korumaktadir. Kritik malzeme ve parcalara ihracat yasagi
koyabilir ki bunun sinyalini de vermistir. 11 Haziran'da AB ile yapilacak iki Ust dizey
toplantiyl iptal etmistir. Almanya otomotiv sektorinin Cin baglantilari oldugu icin

6 The Economist, A trade war between the EU and China seems inevitable 7
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https://www.economist.com/europe/2026/06/11/a-trade-war-between-the-eu-and-china-seems-inevitable

temkinli davranmaktadir. Kisa vadede Avrupa'dan blyuk bir hamle beklemenin zor
oldugu; mevcut araclari biraz genisletip "Avrupa'dan Al" tarzi politikalarla idare
edecekleri; AB ile Cin’in, ticarette blylk bir carpismaya dogru gittigine yonelik
degerlendirmeler bulunmaktadir.
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Turkiye Ekonomisi

ve Dis Ticaret

Tiirkiye Ekonomisi 2026 Yili ilk Ceyreginde %2,5 Bilyiidii

Uretim yodntemine gore dért ceyrek GSYH, zincirlenmis hacim endeksi olarak
(2009=100), 2026 yilinin birinci ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni geyregine gore %2,5 artti.
Uretim yéntemiyle Gayrisafi Yurt ici Hasila tahmini, 2026 yilinin birinci ceyreginde cari
fiyatlarla bir 6nceki yilin ayni geyregine gore %35,7 artarak 16 trilyon 999 milyar 977
milyon TL oldu. GSYH'nin birinci ¢eyrek degeri cari fiyatlarla ABD dolari bazinda 389
milyar 598 milyon oldu.”

Dénemler itibariyle GSYH Biiyiime Oranlari

2024 2025 | 202 |

mmm Bir onceki yilin ayni ceyregine gore degisim orani (anndiriimamis) ~—Bir onceki ceyrege gore degisim orani

Kaynak: TUIK
Kirmizi gizgi bir 6nceki ceyrege gore degisim oranini, mavi siitunlar ise bir dnceki yilin ayni ceyregine gore degisimi temsil etmektedir.

7 TUIK, Dénemsel Gayrisafi Yurt ici Hasila_”
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https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58213

Tirkiye'nin Temel Ekonomik Gostergeleri

2026
Gostergeler 2021 2022 2023 2024 2025 | Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz.
GSYH (Yillik Reel Yizde Degisi
- (Vilik Reel Ylzde Degisim) 1, 5 54 59 33 36 - - 25% - - -
(o]
GSYH (Milyar $)* 808 906 1130 1320 1596 - - 390* - - -
Sanayi Uretim Endeksi? 19,7 4,7 1,6 0,4 2,6 -1,9 2,2 -1,1 - - -
imalat Sanayi Kapasite Kullanim
76,6 77,2 76,3 75,9 74,3 74,1 73,5 73,3 73,8 74,2 74,5
Orani (%)
istihdam (Milyon Kisi) 28,8 30,8 31,6 32,6 32,6 31,2 31,5 31,8 32,2 32,8 =
issizlik Orani 12,0 10,4 9,4 8,7 8,3 8,6 9,0 8,1 8,0 7,4 =
Cari islemler Dengesi (Milyar S) -7,1 -46,7 -41,8 -13,0 -30,2 -7,0 -7,3 -9,7 -5,7 - -
Cari Islemler Dengesi / GSYH Orani -0,9 -5,0 -3,6 -1,0 - - - - - - -
Dis Ticaret Dengesi (Milyar S) -29 -90 -86 -56 -70 -6,9 -7,5 -11,3 -8,5 -5,6 -10,4
ihracat (FOB, Milyar S) 225 254 256 262 273 20,3 21,1 21,9 25,4 22,5 24,9
ithalat (CIF, Milyar$) 271 364 362 344 365 28,7 30,1 33,2 33,9 28,1 36,3
Butce Dengesi / GSYH Orani (%) -2,7 -09 51 -4,7 - - - - - - -
TUFE Orani® 36,1 64,3 64,8 44,4 30,9 30,65 31,53 30,87 32,37 32,61 3211
14,00 9,00 9,00 42,50 37,00
Politika Faizi 2 ! ! ! ! ! 7 7 7 7 7 7
olitika Faizi Orani 1900 13,00 40,00 50,00 46,00 37,00 37,00 37,00 37,00 37,00 37,00
Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi, Ticaret Bakanligi, TUIK, TCMB
12026 igin 2.Ceyrek heniiz agiklanmamustir.
2Takvim Etkisinden Arindiriimis Sanayi Uretim Endeksi (Yillik Yiizde Degisim)
3TUFE Dénem sonu yillik yiizde degisim
4 Degisim Oranlarinin hesaplanmasinda baz yili 2015 olarak alinmistir.
52020-2025 yillari igin en dustik ve en yiiksek politika faiz oranlari verilmistir.
* Aylar icin verilen GSYH ceyreklik dénemleri temsil etmektedir
Not: 2025 ve 2026 yillarina iligkin veriler gegici olup ilerleyen dénemde bu veriler ilgili kuruluslar
tarafindan revize edilebilmektedir.
&8 immie 18




Sanayi Uretimi Mayis’ta Aylik %2,9 Azaldi, Yillik Bazda Degisim Gostermedi

Sanayi Uretim endeksi, 2026 yili Mayis ayinda bir 6nceki aya gore %2,9 azalirken, bir
onceki yilin ayni ayina gore degisim gostermedi. Sanayinin alt sektorleri incelendiginde,
yillik bazda madencilik ve tas ocakgiligl sektorli endeksi %5,0 azalirken, imalat sanayi
sektori endeksi %0,3, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi sektori
endeksi ise %1,0 artti. Aylik bazda ise madencilik ve tas ocakciligi sektori endeksi %1,5

artarken, imalat sanayi sektori endeksi %3,3, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve dagitimi sektorl endeksi %0,9 azaldi.?

Sanayi Uretim Endeksi Aylik ve Yillik Degisim Oranlari (%)

Aylik Yillik

Kaynak:TUIK

Iimalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani Haziran Ayinda %74,5 Oldu

2026 yih Haziran ayinda, imalat sanayi genelinde mevsimsel etkilerden arindiriimis
Kapasite Kullanim Orani bir 6nceki aya gore 0,2 puan artarak %74,3 seviyesinde
gerceklesirken, mevsimsel etkilerden arindirilmamis Kapasite Kullanim Orani bir 6nceki
aya gore 0,3 puan artarak %74,5 seviyesine yikseldi. Boylece kapasite kullaniminda
Mayis ayindaki sinirli toparlanma Haziran ayinda da devam etti.®

Kapasite Kullanim Orani (KKO) ve Mevsimsel Etkilerden Arindiriimis KKO (%)

- KKO — KKO-MA
85

80

W“

70

01.21 -
07.21 4
01.22 4
07.22 4
01.23 4
07.23 4
01.24 4
07.24 4
01.25 4
07.25 4

01.26
06.26 -

Kaynak:Merkez Bankasi

8 TUIK, Sanayi Uretim Endeksi 2
9 TCMB, imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani 21
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Sanayi-Uretim-Endeksi-Kasim-2025-58194
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58195
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/9c32cdb1-30ba-467b-9cf5-30b05fca38a7/KKO-Rapor.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-9c32cdb1-30ba-467b-9cf5-30b05fca38a7-pQuFbke

Mevsim Etkisinden Arindirilmis issizlik Orani %8,2 Seviyesinde Gergeklesti

Hanehalki isgiicii Arastirmasi sonuglarina gére; 15 ve daha yukari yastaki kisilerde issiz
sayisi 2026 yili Mayis ayinda bir 6nceki aya gore 9 bin kisi artarak 2 milyon 883 bin kisi
oldu. issizlik orani ise degisim gostermeyerek %8,2 seviyesinde gerceklesti. issizlik orani
erkeklerde %7,0, kadinlarda ise %10,5 olarak tahmin edildi. 15-24 yas grubunu kapsayan
geng nifusta mevsim etkisinden arindirilmis igsizlik orani bir dnceki aya gore 0,4 puan
artarak %14,8 oldu. Bu yas grubunda issizlik orani erkeklerde %11,2, kadinlarda ise
%21,8 olarak gergeklesti. Zamana baglh eksik istihdam, potansiyel isglicl ve issizlerden
olusan atil isglicu orani ise 0,9 puan artarak %31,0 seviyesine yukseldi. 11

Mevsim Etkisinden Arindirilmis issizlik Orani (%)

-  — @ s ——  —  u—
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0
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W Toplam | Erkek [l Kadin

Kaynak:TUIK
Nisan 2026 Déneminde Cari islemler Agigi 5,7 Milyar $ Oldu
Nisan ayinda cari islemler hesabi 5.695 milyon
ABD dolari agik kaydetmistir. Altin ve enerji
hari¢ cari islemler hesabi ise 319 milyon ABD
dolari fazla vermistir. Odemeler dengesi tanimli
dis ticaret acig1 6.819 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Yilliklandirilmis verilere goére
cari agik, Eylil 2025 déneminden itibaren ilk
defa diisiis gostererek Nisan ayinda yaklasik
37,0 milyar ABD dolarina gerilemistir.
Hizmetler dengesi kaynakl net girisler bu ay
3.670 milyon ABD dolar seviyesinde
gerceklesmis olup, bu kalem altinda tasimacilik
hizmetleri ve seyahat kaleminden kaynaklanan
net gelirler sirasiyla 1.685 milyon ABD dolari ve
2.882 milyon ABD dolari olmustur.*?

Kaynak:Merkez Bankasi

0 TiK, isglict istatistikleri 2

11 TUIK tarafindan saglanan tanimlarda referans dénem iginde istihdam halinde olmayan kisilerden is aramak igin son dért hafta
icinde is arama kanallarindan en az birini kullanmis ve 2 hafta iginde isbasi yapabilecek durumda olan galisma ¢agindaki tim kisiler
issiz niifusa dahildir. isgiici, istihdam edilenler ve issizlerin toplami; issizlik, issizlerin isgiiciine oranidir. 21

12 T7CMB, Odemeler Dengesi istatistikleri 21
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https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57985
https://www.tuik.gov.tr/indir/metodolojikDokumanlar/hia_metod_tr.pdf
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Odemeler+Dengesi+ve+Ilgili+Istatistikler/Odemeler+Dengesi+Istatistikleri/

Ciro Endeksi Nisan Ayinda Yillik %35,2 Oraninda Artti

2026 yil Nisan ayinda toplam ciro endeksi yillik bazda %35,2 oraninda artti. Alt sektérler
itibariyla sanayi sektorli ciro endeksi %40,1, insaat ciro endeksi %32,2, ticaret ciro
endeksi %33,5 ve hizmet ciro endeksi %34,3 artis gosterdi. Aylik bazda ise toplam ciro
endeksi %1,6 artti. Ayni donemde sanayi sektori ciro endeksi %3,7, insaat ciro endeksi
%6,9 ve hizmet ciro endeksi %4,1 artarken, ticaret ciro endeksi %0,6 azaldi. 13

Toplam Ciro Yillik Degisim Orani (%)

Toplam ciro yillik degisim orani(%), Nisan 2026
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Kaynak:TUIK
Tiiketici Fiyat Endeksi Haziran Ayinda Yilhk %32,11 Oldu

Tiiketici Fiyat Endeksi, 2026 yili Haziran ayinda aylik %0,99 oraninda artti. TUFE’deki
degisim bir 6nceki yilin Aralik ayina gére %17,76, bir dnceki yilin ayni ayina gére %32,11
ve on iki aylik ortalamalara gore %32,03 olarak gergeklesti. En yiiksek agirhga sahip g
ana harcama grubunun vyillik degisimleri; gida ve alkolsiz iceceklerde %35,45,
ulastirmada %31,15 ve konut, su, elektrik, gaz ve diger yakitlarda %45,14 artis olarak
gerceklesti. ilgili ana harcama gruplarinin yillik degisime katkilari ise sirasiyla 8,61, 5,19
ve 5,92 yiizde puan oldu. Aylik bazda gida ve alkolsliz igceceklerde %0,17, konut grubunda
%2,30 artis gorilirken, ulastirma grubunda %0,05 azalis kaydedildi.*

Tlketici Fiyat Endeksi Degisim Orani (%)

Kaynak:TUIK

B TUiK, Ciro Endeksleri 2
14 TUIK, Tuketici Fiyat Endeksi 2
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https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58277
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58289

Tiirkiye’nin PMI Degeri Haziran Ayinda 47,1 Olarak Gergeklesti

Satin Alma Yoneticileri Endeksleri, ekonomik faaliyet kosullarinin 6l¢iimi agisindan
yakindan takip edilen 6nci gostergeler arasinda yer almaktadir. PMI degerinin 50’nin
Uzerinde olmasi onceki aya kiyasla iyilesmeye, 50’nin altinda olmasi ise faaliyet
kosullarinda bozulmaya isaret etmektedir. Tilrkiye imalat sanayi PMI degeri, 2026 yili
Haziran ayinda Mayis ayindaki 49,8 seviyesinden 47,1’e gerileyerek yeniden belirgin
bicimde esik degerin altinda gercgeklesti. Veriler, Uretimin Mayis ayindaki sinirli
toparlanmanin ardindan Haziran ayinda yeniden yavasladigini ve yeni siparislerdeki zayif
seyrin devam ettigini gostermektedir. *°

Satin Alma Yoneticileri Endeksi (PMI)
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Kaynak:Ticaret Bakanhgi
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Haziran Ayinda Tiirkiye’nin Yeni ihracat Siparisleri Beklentisi Azalis Gosterdi

Yeni ihracat Siparisleri Endeksi, mal ve hizmet sektérlerinde yurt disi talebe iliskin
gorinimi izlemek amaciyla takip edilen 6ncli gostergelerden biridir. Endeks degerinin
50’nin altinda olmasi talepte diislise, 50’nin lizerinde olmasi ise talepte artisa isaret
etmektedir. 2026 yili Haziran ayinda Yeni ihracat Siparisleri Endeksi 47,8 seviyesinde
gercekleserek yeniden 50 esik degerinin altinda kaldi. Bu goériinim, Mayis ayindaki
toparlanmanin ardindan dis talep kosullarinda Haziran ayinda yeniden zayiflama
yasandigina isaret etmektedir.

Yeni ihracat Siparisleri Endeksi

60,0
55,0
50,0
45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0

-’9"? ’;‘P '5"'59 & 4 Y & & SN @ & v
I IFFFTIEIEEEEEEE
Kaynak:Ticaret Bakanhgi

15 Ticaret Bakanligi, Ekonomik Gériinim 2
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https://tagm.ticaret.gov.tr/data/5d64fd4b13b8769c187fb7fd/Ekonomik%20G%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCm%202026%20Haziran.pdf

2026 Haziran’da Politika Faizi sabit birakildi %37,0

TCMB Para Politikasi Kurulu, 11 Haziran 2026 tarihli toplantisinda politika faizi olan bir
hafta vadeli repo ihale faiz oranini %37,0 seviyesinde sabit tuttu. Kurul ayrica Merkez
Bankasi gecelik vadede bor¢ verme faiz oranini %40,0, gecelik vadede borglanma faiz
oranini ise %35,5 seviyesinde korudu. Karar metninde, Nisan ayinda enerji fiyatlarinin da
etkisiyle artan enflasyonun ana egiliminin Mayis ayinda bir miktar geriledigi; buna karsin
jeopolitik gelismelerin eneriji fiyatlari Gzerinden enflasyon goriiniimiine yonelik riskleri
canli tuttugu vurgulandi. ilk ceyrek verilerinin iktisadi faaliyette yavaslamanin
surdligline, oncl gostergelerin ise i¢ talepteki zayif seyrin devam ettigine isaret ettigi
belirtildi. Fiyat istikrari saglanana kadar siki para politikasi durusunun sirdirilecegi ve
enflasyon goriinimiinde belirgin ve kalici bir bozulma olmasi halinde para politikasi
durusunun sikilastirilacagi ifade edildi.*

Politika Faiz Orani (2020-2025) (%)
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Kaynak:Merkez Bankasi

16 TCMB Para Politikasi Kurulu Basin Duyurusu /7
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https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Temel+Faaliyetler/Para+Politikasi/PPK/

Turkiye Dis Ticareti
Haziran ayinda ihracat %21,8 artisla 24,9 milyar $ oldu

2026 yilinin Haziran ayinda Tirkiye ihracati %21,8 artisla 24,9 milyar S olarak
gerceklesmistir. Bu donemde toplam ithalat %23,1 artisla 35,3 milyar S'a yikselmistir.
Dis ticaret hacmi ise %22,6 artisla 60,3 milyar $'a ulasmustir. ilgili ayda ihracatin ithalat
karsilama orani %70,61 olarak gerceklesmistir. Ocak-Haziran 2026 déneminde ise
Tirkiye ihracati %3,6 artisla 136,1 milyar $ olarak gerceklesmistir. ithalat ise %4,6 artisla
189,2 milyar S'a ulasmistir. Bu dénemde dis ticaret hacmi %4,2 degisimle 325,2 milyar S
olmustur. ithalatin ihracati karsilama orani %71,9 olarak gerceklesmistir. Son 12 ayhk
ihracat 254,8 milyar S'a ulasmustir.

Tirkiye Dis Ticareti

o S e
ihracat (milyar $) 24,9 21,8 136,1 3,6
ithalat (milyar S) 35,3 23,1 189,2 4,6
Dis Ticaret Hacmi (milyar $) 60,3 22,6 325,2 4,2
Dis Ticaret Dengesi (milyar $) -10,4 26,3 -53,1 7,4
ihracatin ithalati Karsilama Orani (%) 70,6 - 71,9

Kaynak: Ticaret Bakanlig

Son 12 ayhk dénemde aylk ortalama ihracat 23,2 milyar S, ortalama ithalat ise 31,1
milyar S olmustur. Son 1 yilda en yiiksek ihracat rakamina 26,3 milyar S ile 2025 yili Aralik
ayinda erisilmistir. En dusuk ihracat ise 20,3 milyar $ ile 2026 yili Ocak ayinda
gerceklesmistir. En yuksek aylik ithalat 35,7 milyar S ile 2025 yili Aralik ayinda, en disiik
ithalat ise 26 milyar S ile 2025 yili Agustos ayinda olmustur.

Turkiye'nin Aylik ihracat - ithalat Kargilagtirmasi
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Tze;“ ABu 25 Eyl25 Eki25 Kas25 Ara25 Oca26 Sub 26 '\ggr Nis 26 '\gzy

Hacim 56,3 47,7 52,0 555 530 620 490 511 550 593 505 603
Em Denge 6,5 -4,3 -7,0 -7,6 -8,0 9,4 -8,4 90 -11,2 -85 -56 -10,4
—e—ihracat 249 21,7 22,5 24,0 225 263 203 21,0 21,9 254 22,5 249
ithalat = 31,4 26,0 29,5 31,5 305 357 287 30,1 33,1 339 281 353

Haz 26

Kaynak: Ticaret Bakanhgi
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Haziran ayinda en fazla ihracat yapilan iilke grubu 10,74 milyar $ ile Avrupa Birligi oldu

Bolgesel bazda tilkemizin en blyik ticaret ortagi konumunda bulunan Avrupa Birligi ile
ihracatimiz 2026 yili Haziran ayinda gegen yila gore %15,1 oraninda artarak 10,74 milyar
S olarak gerceklesti. Toplam ihracat icindeki payi ise %43,1 oldu. 2026 yili Haziran ayinda
en fazla ihracat gergeklestirilen ikinci bolge Yakin ve Orta Dogu olup, bu bdlgeye
gerceklestirilen ihracat %38,4 oraninda artis ve %15,6 pay ile 3,9 milyar S’a ulagsmistir.
llgili ddnemde Diger Avrupa (AB Harig) ilkeleri 3,56 milyar $ ihracat, %13,2 artis ve
%14,3 pay ile en fazla ihracat gerceklestirilen 3. tlke grubu olmustur.

Ulke Gruplari ihracat Dagilimi

Haziran 2026 Ocak-Haziran 2026

Sva Olke Gruplan JQE@: Degigm Py lvacat - pegiim oy
1 Avrupa Birligi 10.743 15,1 43,1 59.194 2,7 43,5
2 Yakin ve Orta Dogu 3.900 38,4 15,6 20.039 -2,3 14,7
3 Diger Avrupa (AB Harig) 3.557 13,2 14,3 20.654 3,8 15,2
4 Diger Asya 1.918 20,4 7,7 10.421 10,4 7,7
5 Kuzey Amerika 1.664 25,3 6,7 9.228 7,2 6,8
6 Kuzey Afrika 1.473 38,9 5,9 7.799 8,4 5,7
7 Diger Afrika 821 50,0 3,3 4.320 24,7 3,2
8 Orta Amerika ve Karayipler 307 32,5 1,2 1.470 6,2 1,1
9 Giney Amerika 303 45,9 1,2 1.460 4,2 1,1
10 Avustralya ve Yeni Zelanda 114 14,9 0,5 633 13,2 0,5
Digerleri 141 32,4 0,6 842 -33,3 0,6
Toplam 24.940 21,8 100,0 136.059 3,6 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanhgi
Ulke Gruplarinda Yer Alan Ulkeler 2



Haziran ayinda en fazla ithalat yapilan iilke grubu 10,49 milyar $ ile Avrupa Birligi

2026 yilinin Haziran ayinda Tirkiye'nin toplamda en fazla ithalat gerceklestirdigi tlke grubu
Avrupa Birligi Glkeleri olmustur. Avrupa Birligi tlke grubu ile ithalat Haziran ayinda gegen yila
gore %10,6 oraninda artarak 10,49 milyar $ olarak gerceklesti. Toplam ithalat icindeki payi ise
%29,7 oldu. 2026 yili Haziran ayinda en fazla ithalat gergeklestirilen ikinci bolge Diger Asya
olup, bu bélgeye gerceklestirilen ithalat %32,7 oraninda artis ve %27,6 pay ile 9,76 milyar $’a
ulasmustir. ilgili ddnemde Diger Avrupa (AB Harig) iilkeleri 5,31 milyar S ithalat, %4,9 azalis ve
%15 pay ile en fazla ithalat gerceklestirilen 3. (ilke grubu olmustur.

Ulke Gruplari ithalat Dagilimi

Haziran 2026 Ocak-Haziran 2026
p ithalat  Degisim Pay ithalat  Degisim Pay
Sira Ulke Gruplari il & (%) (%) (milyon $) (%) (%)
1 Avrupa Birligi 10.493 10,6 29,7 55.592 -2,2 29,4
2 Diger Asya 9.764 32,7 27,6 49.714 8,9 26,3
3 Diger Avrupa (AB Harig) 5.308 -4,9 15,0 34.907 -3,1 18,5
4  Kuzey Amerika 2.044 30,9 5,8 10.435 19,0 5,5
5 Yakin ve Orta Dogu 1.746 19,7 4,9 9.967 -6,0 5,3
6 Glney Amerika 1.160 42,2 3,3 4,984 9,9 2,6
7 Kuzey Afrika 827 56,0 2,3 4.184 11,7 2,2
8 Diger Afrika 275 -28,0 0,8 1.624 -27,7 0,9
g OrtaAmerikave 152 13,1 0,4 1.297 70,5 0,7
Karayipler
19 AvustralyaveYeni 59 0,0 0,2 517 50,6 0,3
Zelanda
Digerleri 3.491 165,5 9,9 15.932 40,9 8,4
Toplam 35.319 23,1 100,0 189.153 4,6 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanhgi
Ulke Gruplarinda Yer Alan Ulkeler 2
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2026 yih Haziran ayinda en fazla ihracat yapilan iilke 1,71 milyar $ ile AlImanya

2026 yili Haziran ayinda en ¢ok ihracat yapilan tlke gegen yilin ayni dénemine gore %-18,1
degisim ve 1,71 milyar $ ile AlImanya olmustur. Toplam ihracat igindeki payi ise %7,6 olarak
gerceklesmistir. Haziran ayinda en fazla ihracat gergeklestirilen ikinci tlke ise ABD olmustur.
ilgili ilkeye ihracat gecen yilin ayni dénemine goére %28,9 oraninda artarak 1,54 milyar $ olarak
gerceklesmis ve toplam ihracat igcinde %6,2 oraninda bir payi olusturmustur. En fazla ihracat
gergeklestirilen ticlincii Ulke ise italya olmustur. Bu iilkeye ihracat %26,9 artarak 1,35 milyar $
seviyesine ¢cikmistir. Toplam ihracat icindeki payi ise %5,4 oranindadir.

En Fazla ihracat Yapilan 20 Ulke

Haziran 2026 Ocak-Haziran 2026
Ihracat .. . Ihracat .. .
Sira Ulke (milyon De({i/Slm I();})/ (milyon De(go/f)lm I();})/
$) s)

1 Almanya 1.713 -18,1 7,6 9.277 1,1 8,3
2 ABD 1.540 289 6,2 8.485 83 6,2
3 italya 1.355 269 5,4 7.246 8,8 5,3
4 ingiltere 1.258 -0,3 5 8034 -1,5 5,9
5 ispanya 1.117 40,7 4,5 5616 89 4,1
6 Fransa 1.071 204 4.3 5.712 7,3 4,2
7 Irak 990 30,1 4 4967 -11,8 3,7
8 Romanya 743 -1,6 3 3.905 96 2,9
9 Hollanda 722 12,0 2,9 3.988 -0,1 29
10 BAE 643 18,6 2,6 4.026 -7,6 3
11 Polonya 614 299 2,5 3.362 11,2 2,5
12 Rusya Federasyonu 609 18,2 2,4 3.128 -3,8 23
13 Suudi Arabistan 515 118,2 2,1 1.885 16 1,4
14 Bulgaristan 507 31,4 2 2.868 55 21
15 Misir 418 46,5 1,7 2.271 18,5 1,7
16 Cin 405 56,1 1,6 2.002 343 15
17 Yunanistan 395 -30,6 1,6  2.153 -25,0 1,6
18 Belgika 394 -5,7 1,6  2.363 -3,7 1,7
19 Fas 393 16,6 1,6 2.034 6,0 15
20 Ukrayna 386 22,2 15 2.283 204 1,7
Liste Toplami 16.047 19,5 64,3 87.574 2,1 64,4
Diger 8.893 26,4 35,7 48.485 6,3 35,6
Toplam 24.940 21,8 100 136.059 3,6 100

Kaynak: Ticaret Bakanlig



2026 yili Haziran ayinda en fazla ithalat yapilan uilke 3,43 milyar $ ile Cin

2026 yili Haziran ayinda en ¢ok ithalat yapilan llke gegen yilin ayni dénemine gére %-20,5
degisim ve 3,43 milyar S ile Cin olmustur. Toplam ithalat icindeki payi ise %12,2 olarak
gerceklesmistir. Haziran ayinda en fazla ithalat gergeklestirilen ikinci (lke ise Rusya
Federasyonu olmustur. ilgili ilkeye ithalat gecen yilin ayni dénemine gére %19,9 oraninda
azalarak 2,66 milyar $ olarak gerceklesmis ve toplam ithalat icinde %7,5 oraninda bir payi
olusturmustur. En fazla ithalat gerceklestirilen tgtincl Ulke ise Almanya olmustur. Bu Ulkeye
ithalat %8,8 azalarak 2,47 milyar S seviyesine ¢ikmistir. Toplam ithalat icindeki payi ise %7

oranindadir.
Haziran 2026 Ocak-Haziran 2026
Ithalat Ithalat
Sira Ulke (miI3:n Deéi?;:; T;\; (miI?/c;an Degi,z;r:) T;\;
S) s)

1 Cin 3.430 -20,5 12,2 21.074 4,7 13,7
2 Rusya Federasyonu 2.656 -199 7,5 19.927 -8,2 10,5
3 Almanya 2.465 -8,8 7 13.485 -7,9 7,1
4 ABD 1.886 289 5,3 9.624 16,8 5,1
5 italya 1.385 26,1 3,9 7.251 -92 338
6 lsvigre 1.121 04 3,2 7.382 -2,5 3,9
7 Guney Kore 1.105 51,7 3,1 5.125 6,2 2,7
8 Fransa 1.036 13,4 2,9 5.925 82 31
9 ispanya 902 74 2,6 4.816 1,1 2,5
10 Brezilya 820 58,8 2,3 3.303 29,3 1,7
11 Ingiltere 700 19,8 2 3.574 40 19
12 Polonya 616 19,5 1,7 3.488 19,1 1,8
13 BAE 537 39 1,5 3.454 -26,5 1,8
14 Hindistan 528 254 1,5 3.011 -0,5 1,6
15 Kazakistan 495 59 1,4 2.958 30,2 1,6
16 Hollanda 494 17,0 1,4 2.457 -80 1,3
17 Japonya 470 86 1,3 2.260 -4,2 1,2
18 Misir 465 706 1,3 2.201 108 1,2
19 Romanya 445 23,7 1,3 2.362 3,4 1,2
20 Malezya 417 55 1,2 2.741 9,7 14
Liste Toplami 23.821 13,9 67,4 131.654 0,5 69,6
Diger 11.498 48,0 32,6 57.499 15,3 304
Toplam 35.319 23,1 100 189.153 46 100

Kaynak: Ticaret Bakanlig



Sektorel bazda en fazla ihracat yapilan sektor Otomotiv Enddistrisi'

Haziran ayinda sektorel bazda en fazla ihracat yapilan sektorlerde ilk sirada 3,8 milyar dolar ile

Otomotiv Endustrisi yer almaktadir. Gecen yila gore bu sektordeki ihracat %12,7 artmistir. Bu

sektort Kimyevi Maddeler ve Mamulleri sektoriindeki ihracat %26,8 artis ve 3,3 milyar dolar

ile takip etmektedir. Celik sektoriindeki ihracat ise bir 6nceki yila gore %22,4 artisla 1,8 milyar

dolar olarak gergekleserek bu donemde en fazla ihracat gergeklestirilen 3. sektor olmustur.

Tirkiye ihracatinin Sektorel Dagilimi (Milyon USD)

1-30 HAZIRAN 1 OCAK - 30 HAZIRAN
Sira SEKTORLER Sici Sici
2025 | 2026 | DEESIM| - Pav o001 ooy | DeBISIM Pay
(%) (%) (%) (%)
1| Otomotiv Endistrisi 3,4 3,8 12,7 17,6 20,0 20,8 4,3 17,5
2 | Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2,6 3,3 26,8 15,1 15,8 17,1 8,6 14,4
3| Celik 1,4 1,8 22,4 8,0 8,2 8,4 1,7 7,0
4 | Elektrik ve Elektronik 1,3 1,7 30,6 7,6 8,3 9,1 9,8 7,7
5| Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1,2 1,4 15,1 6,3 8,1 8,0 -1,6 6,7
6 | Demir ve Demir Disi Metaller 1,0 1,4 40,7 6,2 6,4 7,2 11,7 6,1
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar
7 | ve Mamulleri 0,9 1,0 17,7 4,7 6,1 5,8 -3,7 4,9
Makine ve Aksamlari 0,8 0,9 15,2 4,2 5,2 5,4 3,6 4,5
9 | Tekstil ve Hammaddeleri 0,7 0,8 21,8 3,9 4,7 4,7 -0,5 4,0
10 | Savunma ve Havacilik Sanayii 0,6 0,8 29,6 3,7 3,6 4,7 29,5 3,9
11 | Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 0,6 0,7 18,2 3,2 3,8 3,7 -1,8 3,1
12 | Madencilik Uriinleri 0,5 0,7 41,2 3,2 2,9 3,4 19,9 2,9
13 | iklimlendirme Sanayii 0,5 0,6 20,3 2,9 3,6 3,6 -0,6 3,0
14 | Micevher 0,4 0,4 18,1 2,1 4,3 2,9 -33,2 2,4
Cimento Cam Seramik ve Toprak
15 | Urlinleri 0,4 0,4 15,0 1,9 2,2 2,2 2,4 1,9
16 | Yas Meyve ve Sebze 0,2 0,4 96,7 1,8 1,7 2,4 39,2 2,0
Su Urdinleri ve Hayvansal
17 | Mamuller 0,3 0,3 5,9 1,5 1,8 1,9 5,7 1,6
18 | Gemi, Yat ve Hizmetleri 0,1 0,3 232,5 1,3 0,9 1,6 71,9 1,3
19 | Findik ve Mamulleri 0,1 0,2 74,0 1,1 1,2 1,4 22,8 1,2
20 | Hali 0,2 0,2 24,0 0,9 1,3 1,3 -2,4 1,1
21| Meyve Sebze Mamulleri 0,2 0,2 8,9 0,9 1,2 1,2 -4,5 1,0
22 | Tatin 0,1 0,1 26,8 0,6 0,5 0,5 3,4 0,4
23 | Kuru Meyve ve Mamulleri 0,1 0,1 9,8 0,5 0,8 0,8 -11,2 0,6
24 | Derive Deri Mamulleri 0,1 0,1 21,2 0,5 0,7 0,7 -4,7 0,6
25 | Zeytin ve Zeytinyagi 0,0 0,0 -18,9 0,1 0,3 0,2 -29,5 0,2
26 | Sus Bitkileri ve Mamulleri 0,0 0,0 17,9 0,0 0,1 0,1 0,6 0,1
TOPLAM (TiM*) 17,6 21,8 23,7 100,0 113,8 119,0 4,6 100,0
ihracatgi Birlikleri Kaydindan Muaf
ihracat ile Antrepo ve Serbest
Bolgeler Farki 2,8 3,1 10,3 12,6 17,6 17,0 -3,3 12,5
Genel ihracat Toplami 20,5 24,9 21,8 100,0 131,4 136,1 3,6 100,0
58 immig
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Fasil bazinda en fazla ihracat yapilan iliriin grubu 'Motorlu kara tasitlari, traktorler,
bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parga, aksesuari’'

Haziran ayinda fasil bazinda en fazla ihracat yapilan trin gruplarinda ilk sirada 3,4 milyar S ile
Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin
aksam, parca, aksesuari yer almaktadir. Gegen yila gore bu rlin grubundaki ihracat %10,6
artmistir. Bu Grlin grubunu Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler,
bunlarin aksam ve pargalari tGriin grubundaki ihracat %14,9 artis ve 2,2 milyar S ile takip
etmektedir. Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goriintii-ses
kaydetme-verme cihazlari,aksam-parg¢a-aksesuari triin grubundaki ihracat ise bir dnceki yila
gore %29,8 artisla 1,7 milyar § olarak gercekleserek bu dénemde en fazla ihracat
gerceklestirilen 3. Grlin grubu olmustur.

En Fazla ihracat Yapilan 20 Fasll

. Ocak-Haziran
Haziran 2026 2026
ihracat _ .. . ihracat _ .. .
Sira Fagi Fasil Agiklamasi (milyon Degisim (milyon Degisim
Kodu g v (%) ™Y (%)
$) S)
1 87 Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara 3.437 10,6 18.240 44
tasitlari, bunlarin aksam, parga, aksesuari
2 84 Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler, 2.170 149 12.614 26
bunlarin aksam ve pargalari
3 85 Elektrikli makina ve uh.azlar, ses kaydetme-verme, televizyon goriinti- 1.733 298 9.297 11,8
ses kaydetme-verme cihazlari,aksam-parga-aksesuari
4 27 I.\./Ilperal yziak.!tlar, mlneral yaglar.ve bunlarin damitilmasindan elde edilen 1.425 0,6 7.722 53
Urlnler, bitimenli maddeler, mineral mumlar
5 72  Demir ve gelik 1.268 30,9 5.623 2,9
6 39 Plastikler ve mamulleri 1.197 38,6 6.048 10,5
7 71 KlYmetll veya yari kiymetli taglar, kiymetli metaller, inciler, taklit 378 322 5760 18,0
micevherci esyasi, metal paralar
8 73 Demir veya celikten esya 820 9,6 4.687 1,5
9 61 Orme giyim egyasi ve aksesuari 795 14,1 4.506 -0,8
10 8  Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler 645 79,3 3.563 20,5
11 76  Aliminyum ve aliminyumdan esya 636 46,1 3.121 14,3
12 62  Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuari 536 15,7 3.290 -3,1
13 74 Bakir ve bakirdan esya 469 81,2 2.253 24,1
14 94 Mobilyalar, yatak tak!mlarl, aydinlatma cihazlari, reklam lambalari, isikli 405 11,7 2.342 5.4
tabelalar vb., prefabrik yapilar
15 25 Tugz kiikirt, topraklar ve taslar, algilar, kiregler ve cimento 371 33,0 1.755 12,5
16 40 Kauguk ve kauguktan esya 340 8,2 1.968 -1,4
17 89 Gemiler ve suda yiizen tasit ve araglar 339 175,8 2.097 75,1
18 93 Silahlar ve mihimmat, bunlarin aksam, parca ve aksesuari 320 9,9 2.489 60,5
19 88 Hava tasitlar, uzay tasitlari ve bunlarin aksam ve pargalar 320 276,6 1.135 -10,3
20 28 !norganik kimyasellar, klyme_tli r_net_al, rzjldyoaktif element, metal ve 319 by, 1.496 22
izotoplarin organik-anorganik bilesikleri
Liste Toplami 18.421 22,8 100.004 4,3
Diger 6.519 19,3 36.055 1,6
Toplam 24,940 21,8 136.059 3,6

Kaynak: Ticaret Bakanhg, TUIK
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Fasil bazinda en fazla ithalat yapilan (iriin grubu 'Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin
damitilmasindan elde edilen iiriinler, bitiimenli maddeler, mineral mumlar'

Haziran ayinda fasil bazinda en fazla ithalat yapilan drtin gruplarinda ilk sirada 5,9 milyar S ile
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitilmasindan elde edilen Urinler, bitiimenli
maddeler, mineral mumlar yer almaktadir. Gegen yila gére bu tGrlin grubundaki ithalat %28,9
artmistir. Bu Griin grubunu Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler,
bunlarin aksam ve parcalari Griin grubundaki ithalat %18,7 artis ve 3,9 milyar S ile takip
etmektedir. Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon gorintii-ses
kaydetme-verme cihazlari,aksam-parca-aksesuari triin grubundaki ithalat ise bir 6nceki yila
gére %40,9 artisla 3,3 milyar § olarak gercekleserek bu dénemde en fazla ithalat
gergeklestirilen 3. Grlin grubu olmustur.

En Fazla ithalat Yapilan 20 Fasil

. Ocak-Haziran
Haziran 2026 2026
Fasil Ithalat Degisim Ithalat Degisim
Sira Kodu Fasil Aciklamasi (milyon & S(%) (milyon & 5(%)
$) S)
1 27 !\./Ilnneral yékjtlﬂ, rplneral yaglarye bunlarin damitilmasindan elde edilen 5920 289 34262 6,2
Urlinler, bitumenli maddeler, mineral mumlar
) 84 Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler, bunlarin 3.930 18,7 21.057 5,9
aksam ve pargalari
3 85 Elektrlkll makina vg cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon gorinti-ses 3.264 409 16.070 14,1
aydetme-verme cihazlari,aksam-parga-aksesuari
4 87 Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara 2.678 218 15136 -14,5
tasitlari, bunlarin aksam, parga, aksesuari
5 72  Demir ve gelik 2.176 16,5 11.526 3,2
6 39  Plastikler ve mamulleri 1.742 36,5 8.235 2,3
7 71 Kiymetli veya yari kiymetli taslar, kiymetli metaller, inciler, taklit miicevherci 1.596 12,0 12.268 -14,7
esyasl, metal paralar
8 29  Organik kimyasal trtinler 1.236 51,0 5.115 9,9
9 74  Bakir ve bakirdan esya 933 53,9 4.632 26,3
10 20 Optik, fotograf, sinema, 6l¢l, kontrol, ayar, tibbi, cerrahi alet ve cihazlar, 748 233 3.952 9,3
bunlarin aksam, parca ve aksesuari
11 30 Eczacihk dranleri 742 82,0 3.685 27,0
12 76 Aliminyum ve aliminyumdan esya 731 27,4 4.018 13,7
13 12 Yagl tohum ve nw.eyveler, muhtelif tane, tohum ve meyveler, sanayide ve 541 101,0 2.421 21,0
tipta kullanilan bitkiler, saman ve kaba yem
14 73 Demir veya celikten esya 475 54,3 2.379 17,3
15 10 Hububat 465 67,1 2.251 65,0
16 40 Kauguk ve kauguktan esya 430 40,6 2.143 2,7
17 88 Hava tasitlari, uzay tasitlari ve bunlarin aksam ve parcalar 389 19,6 2.020 -1,1
18 38 dMuhtellf kimyasal madd(fler"(t.a}o"dlzel, yangin sondirme maddeleri, 355 45,9 1.777 3,6
ezenfektanlar, hasarat oldirictler, vb.)
19 23 Gidasanayiinin kalinti ve dékintuleri, hayvanlar igin hazirlanmis kaba yemler 344 92,7 1.693 35,3
20 15 Havyvansal,bitkisel vey? mikrobiyal kati ve sivi yaglar, hazir yemeklik kati 321 12,7 1.741 1,0
yaglar, hayvansal ve bitkisel mumlar
Liste Toplami 29.015 21,9 156.381 4,1
Diger 6.304 29,2 32.772 6,9
Toplam 35.319 23,1 189.153 4,6

Kaynak: Ticaret Bakanhgi, TUIK
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Yiiksek teknolojili Girlinlerin ihracati Haziran ayinda %76,2 artti

Turkiye ihracati teknoloji yogunluguna goére incelendiginde, Haziran ayinda Yiksek Teknolojili
Uriinler ihracati bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %76,2 artisla ve %4,4 payla 1,03 milyar $
olarak gerceklesmistir. Orta Yiiksek Teknolojili Uriinler ihracati ise %17,9 artisla ve %40,3 payla
9,41 milyar $'a ulagmistir. Orta Diisiik Teknolojili Uriinler ihracati gecen yila kiyasla %22 artisla
ve %29,3 payla 6,85 milyar $ olmustur. Diisiik Teknoloijili Uriinler ihracati bu dénemde %16,1
degisim ve %26 pay ile 6,08 milyar $ olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye’nin Teknoloji Yogunluguna Gore imalat Sanayi Uriin ihracati

. . .. Haziran 2026 Ocak-Haziran 2026

Siniflama Imalat ~ Sanayi  Teknoloji )

Kodu Sinifi Agiklamasi Ilhracat Degisim Pay lhracat Degisim Pay

(milyon $) (%) (%) (milyon $) (%) (%)

1 Yiiksek Teknolojili Uriinler 1.026 76,2 4,4 4.529 3,3 3,5

5 Orta Yiksek Teknolojili 9.409 17,9 40,3 51.617 8,7 40,4
Urlnler

3 Orta Dustik Teknolojli 6.846 22,0 29,3 36.700 4,3 28,8
Uriinler

4 Diisiik Teknolojili Uriinler 6.080 16,1 26,0 34.770 -5,3 27,2
Toplam 23.361 20,3 100,0 127.616 3,1 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanhgi

Yiiksek teknolojili iirlinlerin ithalati Haziran ayinda %46,6 artti

Turkiye ithalati teknoloji yogunluguna gore incelendiginde, Haziran ayinda Yuksek Teknolojili
Uriinler ithalati bir 6nceki yilin ayni dénemine goére %46,6 artisla ve %12,2 payla 3,5 milyar $
olarak gerceklesmistir. Orta Yiiksek Teknolojili Uriinler ithalati ise %14,5 artisla ve %44,2 payla
12,71 milyar $'a ulasmistir. Orta Diisiik Teknolojili Uriinler ithalati gecen yila kiyasla %19,3
artisla ve %31 payla 8,89 milyar $ olmustur. Disiik Teknolojili Uriinler ithalati bu dénemde
%20,6 degisim ve %12,6 pay ile 3,62 milyar S olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye’nin Teknoloji Yogunluguna Gére imalat Sanayi Uriin ithalat

. . . Haziran 2026 Ocak-Haziran 2026

Siniflama Imalat ~ Sanayi  Teknoloji )

Kodu Sinifi Agiklamasi Ithalat Degisim Pay Ithalat Degisim Pay

(milyon $) (%) (%) (milyon $) (%) (%)

1 Yiiksek Teknolojili Urtinler 3.500 46,6 12,2 18.000 14,1 12,0

2 Orta  Yoksek  Teknolojili ), ;5¢ 14,5 44,2 65.554 15 43,6
Urtinler

3 Orta Duslik Teknolojili Uriinler 8.892 19,3 31,0 48.585 6,0 32,3

4 Diisiik Teknolojili Uriinler 3.619 20,6 12,6 18.148 -5,6 12,1
Toplam 28.716 19,9 100,0 150.287 3,3 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanhgi
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Tuketim Mallari ihracatinin payi %29,9 olarak gergeklesti

ihracat mal cinsine gére incelendiginde, 2026 yilinin Haziran ayinda Yatirim (Sermaye) Mallari

ihracatinin bir dnceki yilin ayni dénemine gore %32,7 artis ve %15 pay ile 3,74 milyar S olarak

gerceklestigi gorilmektedir. Hammadde-Aramallar ihracati %24,8 artis ve %53,5 payla 13,35

milyar $ olarak gergeklesmistir. Tiketim Mallari ihracati ise %14,2 artis ve %29,9 payla 7,46

milyar $ olmustur.

Genis Ekonomik Gruplarin Siniflamasina Gére ihracat

Haziran 2026
GEG Kodu GEG Agiklamasi l(::ﬁ\clzt] %) g/iz)gbim
1 Yatirim (Sermaye) Mallari 3.737 32,7
2 Hammadde-Ara mallar 13.353 24,8
3 Tuketim Mallar 7.456 14,2
4 Diger 394 -6,1
Toplam 24.940 21,8

Pay
(%)

15,0
53,5
29,9
1,6
100,0

Ocak-Haziran 2026

ihracat Degisim
(milyon'S) (%)
19.428 10,8
70.530 5,6
42.945 -4,9
3.155 69,3
136.059 3,6

Pay
(%)

14,3
51,8
31,6
2,3
100,0

Kaynak: Ticaret Bakanhgi

Hammadde-Ara mallar ithalatinin payi %71,4 olarak gergeklesti

Mal cinsine gore ithalat incelendiginde, 2026 yilinin Haziran ayinda Yatirim (Sermaye) Mallari

ithalatinin bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %19,9 artis ve %14,2 pay ile 5,03 milyar S olarak

gerceklestigi goriilmektedir. Hammadde-Ara mallar ithalati %30 artis ve %71,4 payla 25,22

milyar S olarak gerceklesmistir. Tiketim Mallari ithalati ise %1 azalis ve %14,2 payla 5 milyar

S olmustur.

Genis Ekonomik Gruplarin Siniflamasina Gére ithalat

Haziran 2026
GEG Kodu GEG Agiklamasi l(tmhﬁ\l/fn %) I(?)Z)éi§im
1 Yatirim (Sermaye) Mallari 5.030 19,9
2 Hammadde-Ara mallar 25.221 30,0
3 Tuketim Mallar 5.004 -1,0
4 Diger 64 66,0
Toplam 35.319 23,1

Pay
(%)

14,2
71,4
14,2
0,2
100,0

Ocak-Haziran 2026

ithalat Degisim
(milyon'$) (%)
26.429 53

135.281 7,4
26.729 9,1
714 112,0
189.153 4,6

Pay
(%)

14,0
71,5
14,1
0,4
100,0

Kaynak: Ticaret Bakanhgi
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Ulke Gruplarinda Yer Alan Ulkeler

Avrupa Birligi 27: Almanya, Avusturya, Belgika, Bulgaristan, Cekya, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hirvatistan,
Hollanda, irlanda, ispanya, isveg, italya, Kibris, Letonya, Litvanya, Lilksemburg, Macaristan, Malta, Polonya, Portekiz,
Romanya, Slovakya, Slovenya, Yunanistan

Yakin ve Orta Dogu: Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri, Irak, iran, israil, Katar, Kuveyt, Liibnan, Oman, Suriye, Suudi
Arabistan, Urdiin, Yemen

Diger Avrupa (AB Harig): Arnavutluk, Andorra, Beyaz Rusya (Belarus), Bosna-Hersek, Karadag, Kuzey Makedonya,
Norveg, Rusya, San Marino, Sirbistan, isvigre, Ukrayna, Birlesik Krallik, izlanda, Lihtenstayn, Moldova, Monako, Kosova,
Vatikan

Diger Asya: Afganistan, Azerbaycan, Banglades, Bhutan, Brunei, Cin, Ermenistan, Filipinler, Gircistan, Hindistan,
Endonezya, Japonya, Kambogya, Kazakistan, Kirgizistan, Kuzey Kore, Gliney Kore, Laos, Malezya, Maldivler, Mogolistan,
Myanmar, Nepal, Pakistan, Singapur, Sri Lanka, Tacikistan, Tayland, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Vietnam, Dogu Timor

Kuzey Amerika: Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Meksika
Kuzey Afrika: Cezayir, Misir, Libya, Fas, Sudan, Tunus, Bati Sahra

Diger Afrika: Angola, Benin, Botsvana, Burkina Faso, Burundi, Cabo Verde, Kamerun, Orta Afrika Cumhuriyeti, Cad,
Komorlar, Kongo Cumhuriyeti, Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Cibuti, Ekvator Ginesi, Eritre, Esvatini, Etiyopya, Gabon,
Gambiya, Gana, Gine, Gine-Bissau, Fildisi Sahili, Kenya, Lesotho, Liberya, Madagaskar, Malavi, Mali, Moritanya,
Mauritius, Mozambik, Namibya, Nijer, Nijerya, Ruanda, Sao Tome ve Principe, Senegal, Seyseller, Sierra Leone, Somali,
Guney Afrika, Gliney Sudan, Tanzanya, Togo, Uganda, Zambiya, Zimbabve

Orta Amerika ve Karayipler: Antigua ve Barbuda, Bahamalar, Barbados, Belize, Kosta Rika, Kiiba, Dominika, Dominik
Cumhuriyeti, El Salvador, Grenada, Guatemala, Haiti, Honduras, Jamaika, Nikaragua, Panama, Saint Kitts ve Nevis, Saint
Lucia, Saint Vincent ve Grenadinler, Trinidad ve Tobago

Guney Amerika: Arjantin, Bolivya, Brezilya, Sili, Kolombiya, Ekvador, Guyana, Paraguay, Peru, Surinam, Uruguay,
Venezuela
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Klresel Emtia Fiyatlari

Genel Degerlendirme

Haziran 2026 itibariyla kiresel emtia piyasalarinda genel gériinim, dnceki aylarda 6zellikle
enerji, metaller ve degerli metaller tarafinda 6ne ¢ikan yilksek seviyelerin ardindan daha
temkinli bir seyre isaret etmektedir. Enerji piyasalarinda jeopolitik risklere bagl dalgalanma
devam ederken, bazi emtia gruplarinda risk priminin ¢ézilmesiyle fiyat baskisinin kismen
hafifledigi gorilmektedir. Buna karsin fiyatlarin genel olarak hala yiksek seviyelerde
seyretmesi, sanayi girdileri ve ihracatci sektorlerin maliyet yapilari acgisindan emtia
piyasalarinin yakindan izlenmesi gerektigini gdstermektedir.

Enerjide Ana Belirleyici Petrol Piyasasi

Enerji tarafinda Haziran ayinin temel bashgi petrol piyasasindaki oynaklik olmustur. Orta Dogu
kaynakli arz ve tasimacilik riskleri fiyatlari destekleyen ana unsur olmayi sirdurirken,
diplomatik gelismelere bagl olarak risk algisinin zaman zaman zayiflamasi petrol fiyatlarinda
geri cekilme yaratmistir. Bu nedenle enerji piyasasinda tek yonli bir dislisten ziyade, haber
akisina duyarli ve kirilgan bir diizeltme siirecinden séz etmek daha dogru goriinmektedir.?’

Dogalgaz ve Enerji Girdilerinde Bolgesel Ayrisma

Dogalgaz tarafinda goriinim petrol kadar tekil bir fiyat hareketiyle agiklanamamaktadir.
Bolgesel arz kosullari, stok seviyeleri, tasima rotalari ve jeopolitik riskler fiyatlamalar Gzerinde
farkl etkiler yaratmaktadir. Bu ¢cercevede enerji maliyetleri sanayi Gretimi agisindan kismen
rahatlama sinyali verse de o6zellikle enerji yogun sektorlerde maliyet planlamasi agisindan
belirsizliklerin tamamen ortadan kalkmadigi degerlendirilmektedir.

Sanayi Metallerinde Yiiksek Seviye Korunurken Ayrisma Artiyor

Sanayi metalleri tarafinda Haziran ayinda daha karisik bir gériinim ortaya ¢ikmistir. Bakir ve
aliminyum gibi temel girdilerde fiyatlama hala jeopolitik riskler, tedarik zinciri sorunlari, enerji
maliyetleri ve yatirimci beklentileriyle sekillenmektedir. Reuters’in degerlendirmelerine gore
Londra Metal Borsasi’'nda islem géren metaller yilin ilk yarisinda savas ve baris beklentileri
arasinda sert bicimde dalgalanmis; her metal kendi arz-talep kosullarina gore farkh tepki
vermistir. Bu goriinim, metal kullanan ihracatci sektorler agisindan genel bir “metal fiyat1”
yorumundan ziyade Uriin bazli izleme ihtiyacini artirmaktadir.*®

Bakir ve Aliminyumda Maliyet Baskisi Hala Kritik

Bakir ve aliiminyum, sanayi Uretimi acisindan en dikkat cekici kalemler arasinda kalmaya
devam etmektedir. Bakirda arz tarafindaki sorunlar ve yatirimci ilgisi fiyatlari desteklerken,
aliminyumda enerji maliyetleri ve iretim kapasitesine iliskin belirsizlikler 6ne ¢ikmaktadir. Bu

17 Oil Market Report - June 2026
18 LME metals whipsawed by war and peace in first half of 2026
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https://www.iea.org/reports/oil-market-report-june-2026
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nedenle elektrik-elektronik, makine, otomotiv yan sanayi, metal esya ve benzeri sektorlerde
girdi maliyetlerinin kisa vadede tamamen rahatladigini séylemek gictr.

Degerli Metallerde Giivenli Liman Talebi Zayifladi

Degerli metaller tarafinda Haziran ayinda belirgin bir dizeltme egilimi 6éne ¢ikmistir. Altin
basta olmak Uzere degerli metaller, gliclii dolar ve ABD para politikasina iliskin beklentiler
nedeniyle baski altinda kalmistir. Reuters’in degerlendirmeleri, altinin Haziran ayinda uzun
suredir goriilmeyen Olglide zayif bir aylik performansa yoneldigini; gimis, platin ve
paladyumda da benzer sekilde satis baskisinin gorildigini gostermektedir. Buna ragmen
jeopolitik riskler ve merkez bankasi talebi, degerli metallerde orta vadeli destekleyici unsur
olarak 6nemini korumaktadir.?

Gida Emtialarinda Genel Diislise Ragmen Alt Kalemler Ayrisiyor

Gida emtialarinda Haziran ayinda genel gorinim sinirli bir gevsemeye isaret etmektedir. FAO
verilerine gore tahil, seker ve siit Grtinlerindeki diisisler genel endeksi asagi ¢cekerken, bitkisel
yaglar ve et Urlnlerinde yukari yonli hareket devam etmistir. Bu tablo, gida fiyatlarinda genel
bir rahatlamadan s6z edilebilse de alt kalemlerde maliyet baskilarinin tamamen ortadan
kalkmadigini gostermektedir.2°

Tarimda Uretim Gériiniimii Gorece Dayanikli, Riskler Artiyor

Tarim emtialari tarafinda Gretim gorinimi genel olarak dayanikli gériinmekle birlikte, hava
kosullari, enerji maliyetleri, glibre piyasasi ve tasimacilik riskleri fiyatlar izerinde belirleyici
olmaya devam etmektedir. FAO’'nun Food Outlook degerlendirmesi, kiiresel gida sisteminin
Uretim tarafinda glicli kalmasina ragmen jeopolitik ve iklim kaynakl risklerin arz ve erisim
Uzerinde hizli olumsuz etkiler yaratabilecegine dikkat cekmektedir. Bu nedenle tarim ve gida
piyasalarinda kisa vadeli fiyat gevsemesi, risklerin azaldigi anlamina gelmemektedir.

Maliyet Baskisi Azaliyor, Belirsizlik Siirliyor

Sonug olarak Haziran 2026 itibariyla kiresel emtia piyasalarinda Mayis ayina kiyasla daha
belirgin bir diizeltme egilimi gorilmektedir. Enerji ve degerli metallerde geri ¢ekilme daha
gorunir hale gelirken, sanayi metalleri ve gida tarafinda alt kalemler arasinda ayrisma
sirmektedir. Bu ¢ergevede kisa vadede bazi maliyet baskilarinin hafiflemesi mimkin goériinse
de jeopolitik riskler, para politikasi beklentileri, enerji maliyetleri ve arz zinciri kirilganliklari
nedeniyle emtia piyasalariihracatci sektorler agisindan 6nemli bir izleme basligi olmaya devam
etmektedir.

e Dinya Bankas! tarafindan yayinlanan kiresel emtia fiyatlari verilerine gore Enerji
fiyatlari endeksi bir 6nceki aya gore %17,7 azalmistir. Yillik bazda ise enerji fiyatlar
endeksi %19,3ylkselmistir. Dogalgaz fiyatlari bir 6nceki aya gére %7,5 artarken, yillik

19 Gold set for worst quarterly loss in 13 years on hawkish Fed stance
20 Commodity Price Watch: June 2026
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bazda artis. orani %4,3 olmustur. Ortalama Petrol fiyatlari ise aylik bazda %18,6
digerken, gegen yilin Haziran ayina gore fiyatlar %18,2 artmistir.

Metal fiyatlari endeksi bir 6nceki aya gore %2,8 azalmistir. Yillik bazda ise Metal
fiyatlari endeksi %33 yikselmistir. Aliminyum fiyatlari bir énceki aya goére %6,2
azalirken, yilik bazda artis. orani %36,1 olmustur. Bakir fiyatlari ise aylik bazda %0,1
yukselirken yilhk bazda fiyatlar %37,8 artmistir. Demir fiyatlari aylik bazda %7,2
oraninda azalirken, yillik bazda fiyatlar %9,2 oraninda ylikselmistir.

Degerli Metal emtia fiyatlari endeksi bu ay bir onceki aya kiyasla %9,2 oraninda
dismistur. Bir onceki yilin ayni dénemine goére endeks degeri %34,3 artmistir. Altin
fiyatlari 2026 yilinin Haziran ayinda bir 6nceki aya gore %7,8 azalirken, Gimius
fiyatlarinda azalis orani %14,5 seviyesinde gergeklesmistir. Bir onceki yilin ayni
dénemine gore ise Altin fiyatlari %26,1 yukselmistir. Gimus fiyatlari bir dnceki yilin
ayni dénemine gore %85,3 artmistir.

Gida Emtia Fiyatlari Endeksi aylik bazda %2,6 oraninda azalirken, Tarim Fiyatlari
Endeksi %1,7 oraninda azalmistir. Yillik bazda degerlendirildiginde ise Gida Emtia
Fiyatlari Endeksi %10,2 oraninda yukselmis, Tarim Fiyatlari Endeksi ise %0,3 oraninda
azalmistir.
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Emtia Endeksleri ve Temel Emtia Fiyatlari

Ana grup emtia endeksleri ve temel emtia fiyatlarinin Haziran 2026 donemi itibariyle

degisimleri asagidaki tablolarda sunulmaktadir. “Yillik” degisimler 2026 yili Haziran ayindaki
degerlerin bir dnceki yilin ayni ayina goére ortalama degisimini, “Aylik” degisimler ise 2026 yili
Haziran ayindaki degerlerin bir 6nceki aya gore ortalama degisimini ifade etmektedir.

Metal Fiyatlari Endeksi Son 12 Aylik Degisim Eneriji Fiyatlari Endeksi Son 12 Aylik Degisim

33% Aylk: -3%

Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026

Onceki12 Ay —@—Son 12 Ay
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19% Aylk: -18%
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Tarimsal Emtia Fiyatlari Endeksi Son 12 Aylik Degisim ‘ Degerli Metal Fiyatlari Endeksi Son 12 Aylik Degisim

Yillik: 0% Aylik: -2%
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Gida Fiyatlari Endeksi Son 12 Aylik Degisim

Yillik: 10% Aylk: -3%
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Dogalgaz Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/mmbtu) Petrol Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/varil)

Yilhk: 4% Aylik: 8% Yilhk: 18% Aylk: -19%
8 1 110 1
1 100
6 4
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47 80 -
3 4
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2 4
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Aliminyum Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/ton) Kauguk Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/kg)

Yilhk: 36% Aylik: -6% Yilhk: 32% Aylk: 6%

3.900 1~ 2,8 1

3.600 - 2,6 4

3.300 A 2,4 1

3.000 A 2,2 A

2.700 A 2,0 4

2.400 - 1,8 -

2.100 L — — — — — . — 1,6 1— . . . . . . . . . . —
Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026

Onceki 12 Ay —@—Son 12 Ay Onceki 12 Ay —@—Son 12 Ay
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Demir Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/kuru ton)

Yilhk: 9% Aylik: -7%
110 -
105 A4
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Bakir Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/ton)
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Altin Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/ons) ‘
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Kursun Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/ton)
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GUmus Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/ons)
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Ana Grup Emtia Endeksleri Degisimleri

2024 2025 Oca.- Oca-
Emtia 2010 Haz. Haz. o Haz.  Haz. Yilhk May. Haz. Ayhk
Endeksleri Baz¥l | o1 g2 03 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 2025 2026 [ ofo | 2025 2026 Dek(%)| 2026 2026  Deg(%)
Ort. Ort.
Enerji 100 |111,1 1004 109,1 107,2 102,5 1053 101,3 969 93,7 1177 257 92,2 1100 193 133,77 1100 -17,7
Metal 100 | 117,3 109,1 1059 1035 1051 120,8 113,8 1169 107,8 141,4 31,1 1087 1446 33,0 1488 1446  -2,8
,\Dﬂeegt:" 100 | 143,1 150,5 146,6 149,2 | 1554 177,5 187,2 200,6 | 228,4 3763 64,3 249,3 3347 343 3687 3347 9,2
Tanim 100 |112,2 111,6 109,8 110,0 111,2 1164 1136 1188 1188 112,7  -51 1144 1140 03 1160 1140  -1,7
Gida 100 |129,5 126,8 123,4 122,1 | 117,6 116,6 1133 1159 110,7 116,3 51 1067 1176 102 | 120,7 1176  -2,6

Kaynak: Diinya Bankasi

Temel Emtia Fiyatlari Degisimi

Deger: ABD Dolari 2024 2025 Oca.-  Oca.- Yillik Yillik Aylik
Haz. Haz. ort. Haz. Haz. Deg. May. Haz. Deg.
Emtia Brim | Q1 Q2 Q3 Q4 QI Q@ Q3 Q4 2(§Jr2t5 Z(S’rzte Deg. (%) | 202> 2026 gy | 2026 2026 o
Dogalgaz* mmBtu 2,7 2,2 2,6 2,7 2,1 2,1 2,1 2,4 3,7 3,9 5,0 3,0 3,2 4 2,9 3,2 7,5
Petrol** varil 81,4 782 868 84,0 831 849 802 746 70,1 85,6 22,1 69,1 81,7 18,2 | 100,4 81,7 -18,6
Kauguk kg 1,61 1,54 1,51 1,65 2,07 2,23 237 244 2,27 2,48 9,0 2,16 2,86 32,4 2,69 2,86 6,3
Aliminyum  ton 2.405 2.266 2.160 2.192|2.199 2523 2.381 2573 2.539 3.381 33,1 | 2.526 3.439 36,1 | 3.666 3.439 -6,2
Bakir ton 8.944 8.474 8.368 8.176 8.444 9.751 9.198 9.175| 9.435 13.090 38,7 9.835 13'5; 37,8 1 13.543 13.552 0,1
Demir ton 126,1 112,0 115,2 129,0 123,3 113,0 99,9 1014 98,6 104,1 5,6 92,3 100,8 9,2 108,6 100,8 -7,2
Kursun ton 2.137 2119 2172 2116 2.074 2.166 2.034 2.004  1.958 1.943 -0,8 | 1.974 1.946 -1,4 0 1991 1.946 -2,3
Altin ons 1.888 1.978 1.929 1.976 2.072 2336 2.480 2.663 3.078 4.694 52,5| 3.353 4.228 26,1 | 4.587 4.228 S
Gimis ons 22,5 24,2 236 232 234 288 295 31,4 32,8 78,8 140,1 36,0 66,7 85,3 78,0 66,7 -14,5

Kaynak: Diinya Bankasi
*Dogalgaz fiyatlari igin ABD piyasa fiyatlari kullaniimaktadir.
**petrol fiyatlari icin Brent, WTI ve Dubai ham petrol fiyatlarinin ortalamasi kullaniimaktadir.
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Notlar

Emtia endeksleri: Ana emtia gruplarindaki fiyat degisimlerini kolayca takip edebilmek amaciyla emtia
fiyatlarini belirli ylizdesel agirlikta gruplandirarak referans bir yila gore fiyat seviyesini gosteren endekslerdir.

Dinya Bankasi tarafindan emtia fiyatlarina iliskin veriler
https://www.worldbank.org/en/research/commodity-markets internet sitesinde yayinlanmakta ve dizenli
olarak her ay glincellenmektedir.

Dinya Bankasi veritabanindan alinan son aylara iliskin veriler gegici olup ilerleyen dénemlerde revize
edilebilmektedir.

Ana Grup Emtia Fiyat Endekslerinin hesaplanmasinda kullanilan emtialar asagida listelenmistir.
o  Enerji Emtialari Fiyat endeksi: ham petrol (%84), komiir (%4,7), dogal gaz (%10,8)
o  Tarim Emtialari Fiyat Endeksi: gida (%61,7), icecek (%12,9), tarimsal hammadde (%25,4)
o Gida Emtialar Fiyat Endeksi: Tahil (%28,2), bitki yaglari (%40,8), diger gidalar (%31,0)

o Metal Emtialar Fiyat Endeksi: aliminyum (%26,7), bakir (%38,4), demir cevheri (%18,9), kursun
(%1,8), nikel (%8,1), kalay (%2,1), ¢inko (%4,1)

o Degerli Metal Emtialari Fiyat Endeksi: altin (%77,8), gimus (%18,9), platin (%3,3)

Endeks hesaplamalarinda kullanilan fiyatlar gesitli uluslararasi kaynaklardan saglanmaktadir. Ornek: dogal gaz
fiyatlari igin Bloomberg, Thomson Reuters, The Wall Street Journal ve Diinya Bankasi kaynaklarindan "Natural
Gas (U.S.), spot price at Henry Hub, Louisiana spot prices" piyasa verileri kullanilmaktadir.

Aylik fiyatlar haftalik ve glinliik fiyatlarin ortalamasi alinarak, dénemsel fiyatlar ise aylik fiyatlarin ortalamasi
alinarak hesaplanmaktadir.
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AB Cip Yasasi 2.0

Dijital Ekonominin Kalbinde Cip Pazari

Elektronik Grinlerin temel yapi taslari olan gipler ve dolayisiyla en 6nemli hammaddesi olan
yariiletkenler modern ekonomide ve glinlik yasamimizda merkezi bir rol oynamaktadirlar.
Dijital doniisimin temelini olusturan gipler otomotiv sektérd, iletisim, veri isleme, uzay,
savunma, akilli cihazlar ve oyun sektori basta olmak lzere bir¢ok sektor icin kritik 6neme
sahiptir. Petrol ve tasitlardan sonra diinyanin en fazla ticareti yapilan Gglincii emtiasi olan yari
iletkenlerin kiiresel geliri 2025 yilinda 700,9 milyar dolara ulagmistir. Pazarin 2026 yilinda 1
trilyon dolari asip 2030 yilina kadar 1,6 trilyon dolara ulasarak biiyimeye devam etmesi
beklenmektedir.

Cip Krizi Tedarik Zincirlerini Sarsarken Jeopolitik Rekabet Derinlesiyor

Son dénemde yasanan kiresel ¢ip arzi sikintisinin tedarik zincirlerinde aksamalara yol agmis;
otomobillerden tibbi cihazlara kadar birgok Urlinde kitliklara neden olmus; bazi durumlarda
fabrikalar iretimi durdurmak zorunda kalmistir. Yari iletken tasarimi veya lretimi alaninda
ciddi kapasiteye sahip olmayan bdlgeler, kimi bilesenlerde bagimli hale gelme riskiyle karsi
karsiyadir. Bu ise stratejik kaynak haline gelen ciplerin glinimiiz diinyasinda jeopolitik bir etki
araci haline gelebilecegine isaret etmektedir.

AB'nin Stratejik Yaniti: Avrupa Cip Yasasi

Subat 2022’de onerilen Avrupa Cip Yasasl (European Chips Act), COVID-19 pandemisi ve
Uclinct Ulkelerin giderek yogunlasan siibvansiyon destekli rekabeti nedeniyle ortaya cikan
kiresel yari iletken deger zincirindeki kritik kirilganhklara karsi AB’nin ilk stratejik yanitini
olusturmustur. AB, yari iletken ekosistemindeki yapisal bagimliliklari azaltmak ve sektoéri
desteklemek amaciyla arastirma ve Uretim kapasitesine yonelik 6énemli yatirimlar yapma,
miidahale mekanizmalari olusturma yoninde adimlar atma karari almistir.

AB’nin vyari iletken ekosistemini gilgclendirmeye yonelik daha genis kapsamh bir tedbir
paketinin parcasi olarak dnerilen Avrupa Cip Yasasi TlUzUgl 21 Eylil 2023 tarihinde yurirlige
girmistir.

Avrupa Cip Yasasi'nin Hedefleri
Avrupa Cip Yasasl kapsaminda bes stratejik hedef belirlenmistir.

1. Arastirma kapasitesi ve teknolojik liderligin gliclendirilmesi

2. Avrupa’nin ileri diizey ciplerin tasarimi, liretimi ve paketlenmesi alaninda inovasyon
kapasitesinin olusturulmasi ve giclendirilmesi

2030 yilina kadar lretimin artirilmasini saglayacak uygun bir cerceve olusturulmasi

4, Yetenek aciginin giderilmesi ve yeni yeteneklerin Avrupa’ya ¢ekilmesi

w

21 European Commission (03.06.2026) Proposal for A Regulation of the European Parliament and of the Council on a framework of measures
for strengthening the Union’s semiconductor ecosystem, repealing Regulation (EU) 2023/1781 (Chips Act 2.0)
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5. Kuresel yari iletken tedarik zinciri hakkinda kapsamli bir anlayisin gelistirilmesi 2

Yasanin stratejik hedeflerinin Avrupa igin Cip Girisimi, tedarik glivenligi ve dayaniklilik, izleme
ve krizlere yanit olmak tizere (i¢ temel eylem alani yoluyla gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

inovasyonun Motoru: Avrupa igin Cip Girisimi

Avrupa igin Cip Girisimi (Chips for Europe Initiative) AB genelinde biiyik 6lgekli teknolojik
kapasite olusturma ve yenilikgiligi desteklemekte; ileri diizey, yeni nesil yar iletken ve
kuantum teknolojilerinin gelistiriimesini ve yayginlastirilmasini mimkin kilmaktadir. Bu
girisim kapsaminda, Cip Ortak Girisimi (Chips Joint Undertaking); siire¢ gelistirme, test ve
deney faaliyetlerinin yani sira kiclik 6lcekli Uretim amaciyla bes pilot Uretim hattini
desteklemektedir. Tim Uye Devletler ve Norveg artik yetkinlik merkezlerini (competence
centres) kurmustur. Bu merkezler 6zellikle KOBI’'ler ve start-up’lara yari iletken ¢éziimleri
gelistirmeleri igin gerekli kaynaklari saglamaktadir.

Uretim Kapasitesine Destek

AB’nin yari iletken sektoriinde tedarik glivenligi ve dayanikhligini saglamak amaciyla bir
cerceve olusturulmus; bu kapsamda yari iletken liretimi, ileri diizey paketleme, test ve montaj
alanlarinda yatirimlarin ¢ekilmesi ve liretim kapasitelerinin artirilmasi hedeflenmistir. Avrupa
Komisyonu yari iletken tesislerine iliskin halihazirda on (g devlet yardimi kararini onaylamistir.
Bu tesisler, kamu ve 6zel sektor yatirimlarinin toplamda 32 milyar avronun lzerinde bir hacmi
temsil etmektedir.

Avrupa Cip Yasasl kapsaminda inovatif teknoloji altyapilarini temsil eden yetkinlik merkezleri
(competence centres), baslangic asamasinda bir ¢ip tasarim platformu ve bes adet son
teknoloji pilot tretim hatti dahil olmak Uzere ¢gesitli altyapilar kurulmustur.

Krizlere Karsi Ortak Koordinasyon Mekanizmasi

izleme ve krizlere miidahale kapsaminda Avrupa Yari iletkenler Kurulu (European
Semiconductor Board-ESB), Uye Devletler ve Komisyon arasinda bir koordinasyon
mekanizmasi olarak gérev yapmaktadir. AB igindeki yari iletken deger zincirinin haritalandirilip
izlenerek yari iletken krizlerinin 6nlenmesi ve bu krizlere acil durum tedbirleriyle yanit
verilmesi amaglanmaktadir. Avrupa Cip Yasasi’nin yonetisimi ESB tarafindan yurutilmektedir.

Draghi Raporu’nun Vizyonu

Eyliil 2024’te yayimlanan Draghi Raporu acilen sanayinin yenilenmesi ¢agrisinda bulunmustur.
Onerileri arasinda yeni bir AB Yari iletken Stratejisi gelistirilmesini saglamak icin AB yari iletken
bitcesinin olusturulmasi, taleplerin koordine edilmesi, yari iletken satin aliminda AB
tercihlerinin gelistirilmesi, “hizlandirilmis” yeni Ortak Avrupa Cikarina iliskin Onemli Proje
hazirlanmasi yer almaktadir. Ayrica inovasyon ve mevcut mikemmeliyet merkezlerinin
yakininda test laboratuvarlarinin kurulumu icin finansman temini; secili stratejik segmentlerde
¢ip tasarimi ve dokiimhane faaliyeti gosteren "fabless" sirketler ve cip Uretim tesisleri icin hibe

22 European Commission (2026) European Chips Act
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veya Ar-Ge vergi tesviklerinin saglanmasi; standart ciplerin inovasyonuna destek, back-end
sureclerinde 3D gelismis paketleme, gelismis hammadde ve nihai siireg icin AB diizeyinde
koordinasyon kurulmasi hususlarini iceren Yeni AB Yari iletken Stratejisi’nin olusturulmasini
Onermistir. Rakiplerin ihracat kisitlamalarina karsiik olarak Gretim ekipmaninda
konsolidasyonun desteklenmesi, AB genelinde ¢ip igin kolay izin rejiminin olusturulmasi, uzun
vadeli AB Kuantum Cip Plani’nin olusturulmasi, elektronik ve yari iletken alanlarinda diinya
standartlarinda yetenekleri cekme, gelistirme ve blinyede tutmak icin Teknoloji Becerileri
Edinim Programi kapsaminda ¢ipe 6zel alt bilesenin olusturulmasini tavsiye etmistir. 2*

Cip Yasasi 2.0: Avrupa'nin Yeni Yol Haritasi

Haziran 2026’da Komisyon tarafindan onerilen Cip Yasasi 2.0 cip sektorinii daha da
gelistirmek, stratejik bagimliliklari azaltmak ve AB’de ileri diizey ¢ip Uretimini desteklemek
amaciyla yeni tedbirler 6nermektedir. 2*

Cip Yasasi 2.0 kapsaminda yatirim ve rekabetgilik kosullarinin iyilestiriimesi amaciyla yari
iletken ekosisteminde arastirma, inovasyon ve beceri gelistirme faaliyetlerinin
glclendirilmesi; izin slreclerinin hizlandirilmasi ve onay sireglerinin en fazla 12 ay iginde
tamamlanmasinin saglanmasi; stratejik ©6neme sahip c¢iplerin endustriyel gelisimini
desteklemek amaciyla “Buyik Zorluklar” # yaklasiminin getirilmesi; yari iletkenler alaninda
Stratejik Ortakhklar aracihgiyla uluslararasi ortaklarla is birliginin gliclendirilmesi
ongorulmektedir.

Talebin ve sanayi kullaniminin tesvik edilmesi kapsaminda c¢ip Ureticileri ile kullanici
sektorlerden gelen talep arasindaki baglantilarin gliclendirilmesi; yeni yari iletken Griinlerinin
sanayi ihtiyaglariyla uyumlu olmasini ve pazara daha hizli ulasmasini saglamak amaciyla Talep
Hizlandiricilarinin  olusturulmasi; kritik alanlardaki kamu alimlarinin AB katma degeri
yaratmaya odaklanmasinin saglanmasi; bilhassa Avrupa merkezli girisimler ve bu sirketlerin
teknolojilerine yonelik talebi artirmak amaciyla inovatif kamu alimlari kullaniminin
yayginlastirilmasi; veri merkezleri, bulut hizmet saglayicilari ve yapay zeka giga fabrikalari gibi
sektorlerin bliyimesinden kaynaklanan Avrupa ciplerine yonelik talebin degerlendirilmesi
amaciyla Bulut ve Yapay Zeka Gelistirme Yasasi ile sinerjilerin olusturulmasi énerilmektedir.

Arz tarafina yonelik tedbirlerin giiglendirilmesi amaciyla hammadde tedarikinden
paketlemeye kadar tiim yari iletken deger zincirinde AB’de heniiz bulunmayan projelere
yonelik devlet yardimi finansmani 6ngorilmektedir. AB acgisindan stratejik 6neme ve katma
degere sahip projelerde AB fonlarinin harekete gecirilmesi, sanayiyle birlikte ortak yatirm
yapilmasini saglamak amaciyla Stratejik Projelerin belirlenmesi 6nerilmektedir. Yari iletken
yatirimlarini gekmek ve bunu basaran bolgeleri tesvik etmek amaciyla bolgesel diizeyde uygun
kosullarin olusturulmasi ve yeni bir yari iletkenlerde mikemmeliyet bolgeleri etiketinin
olusturulmasi planlanmaktadir.

2 Mario Draghi (Eyliil 2024) A competitiveness strategy for Europe Part B | In depth analysis and recommendations

24 European Commission (03.06.2026) Proposal for A Regulation of the European Parliament and of the Council on a framework of measures
for strengthening the Union’s semiconductor ecosystem, repealing Regulation (EU) 2023/1781 (Chips Act 2.0)

25 Avrupa icin Cip Girisimi 2.0’in bir parcasi olarak “Buyik Zorluklar” kavraminin tanimlanmasi uygun gérilmektedir. Bu kapsamda yapay zek3,
bulut bilisim, veri merkezleri ve ug bilisim altyapilarinin temelini olusturan teknolojiler de dahil olmak Uzere, yeni nesil yari iletken
teknolojilerinin gelistiriimesini amaglayan ileri arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecek.
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Kritik yari iletken teknolojilerinde dis tedarikgilere bagimhligin azaltilmasi ve dayaniklhiligin
artirilmasi amaciyla isletmeden isletmeye (B2B) Yari iletken Tedarik Zinciri Platformunun
olusturulmasi ve risk degerlendirmeleri ve risk azaltma tedbirlerinin uygulanmasina yonelik
rehberlik saglanmasi 6ngorilmektedir.
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Dijital DUnyanin Fiziki Altyapisi Olarak
Veri Merkezleri

Bulut teknolojileri gogu zaman soyut bir kavram gibi tahayyll edilse de aslinda son derece
somut fiziki tesisler olan veri merkezlerinde hayat bulmaktadir. E-ticaretten finansal
teknolojilere, kamu dijitallesmesinden siber glivenlige ve yapay zeka uygulamalarina kadar
dijital ekonomiyi sekillendiren tiim unsurlar; iklimlendirme kosullari titizlikle kontrol edilen
sistem odalarinda, kesintisiz gligle beslenen sunucular tzerinde faaliyet gdstermektedir. Veri
merkezleri bu yoniyle, gectigimiz ylzyilin elektrik santralleri, limanlari ve demir yollariyla ayni
kategoride degerlendirilmekte olup bir llkenin kiiresel rekabet giicini belirleyen temel

altyapilar arasinda yer almaktadir.

Bu devasa altyapinin gérece az konusulan endistriyel boyutu, dogrudan IMMIB sektérlerinin
faaliyet alanina girmektedir. Bir veri merkezinin insasi; trafodan kabloya, salt cihazlarindan
kesintisiz gli¢c kaynaklarina, jeneratorlerden sogutma gruplarina ve metal kabinlere kadar
uzanan genis bir ekipman zincirine dayanmaktadir. Dolayisiyla veri merkezi yatirimlari yalnizca
yazilim ve sunucudan ibaret degildir; harcamalarin dnemli bir bélim, sanayi Gretimini ve
ihracati dogrudan ilgilendiren sektorlerin altyapisina yonelmektedir. Yapay zeka
kullanimindaki hizh artis, veri merkezi yatirimlarinin sanayi ve Uretim tarafini her gegen giin
daha gorundr kilmaktadir.

Yapay Zeka, Kiiresel Elektrik Talebini On Yil iginde ikiye Katlamaya Yénelmektedir

Son dénemde veri merkezlerini kiiresel enerji gindeminin odagina yerlestiren en temel itici
glc, yapay zeka teknolojilerindeki hizli biyimedir. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) verilerine
gore veri merkezlerinin kiiresel elektrik tiiketimi 2024 yilinda yaklasik 415 TWh diizeyinde
gerceklesmis olup temel senaryoda 2030 yilina kadar iki katina ¢ikarak 945 TWh seviyesine
ulasmasi beklenmektedir. IEA, bu blylimenin yillik ortalama %15 ile genel ekonomiden
belirgin bicimde hizli seyrettigini; 2025 yilinda toplam tiketimde %17, yapay zeka odakl veri
merkezlerinin eneriji tiiketiminde ise %50 diizeyinde artis kaydedildigini ortaya koymaktadir.2®
Bu carpici rakamlarin arkasinda yogunlasan bir talep yapisi bulunmaktadir: Gelismis bir veri
merkezindeki tek bir sunucu lnitesinin gli¢ talebinin, 2027 itibariyla onlarca hanenin toplam

tiketimine ulasabilecegi dngorilmektedir.?”

Turkiye 6lceginde ise tablo simdilik daha yonetilebilir bir seyir izlemektedir. TESAB tarafindan

derlenen verilere gore ulusal veri merkezi kapasitesi 2023 yilinda yaklasik 250 MW seviyesinde

2%6Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), Energy and Al, Paris, IEA, 2025, https://www.iea.org/reports/energy-and-ai (Erisim tarihi:
14 Temmuz 2026).

2|EA, Energy and Al.

53 immis 47


https://www.iea.org/reports/energy-and-ai

bulunmakta olup Sanayi ve Teknoloji Bakanligi hedefleri dogrultusunda 6niimizdeki donemde
750 MW — 1 GW bandina gikarilmasi planlanmaktadir. Bu biyime, 2035 yili igin dngorilen

510,5 TWh duizeyindeki ulusal elektrik talebinin yalnizca yaklasik %1'ine karsilik gelmektedir.?®

Enerji Baglantisi, Yatirim Kararlarinin Belirleyici Unsuru Haline Gelmektedir

Veri merkezi yatirimlari ¢ogu zaman sunucu kapasitesi, yapay zeka islemcileri ve bulut
hizmetleri ekseninde tartisilsa da bu yatirimlarin sirdirilebilirligi dogrudan elektrik
altyapisinin glivenilirligine baglidir. Yiiksek ve kesintisiz enerji talebi; sebeke baglantisindan
trafo kapasitesine, kablo altyapisindan UPS ve yedek gii¢ sistemlerine kadar genis bir tedarik
zincirini stratejik hale getirmektedir. Enerji baglantisi artik teknik bir ayrinti olmaktan gikarak

yatirim kararlarinin merkezindeki en kritik unsurlardan birine dontismustr.

IEA tarafindan yayimlanan “Enerji ve Yapay Zeka” (Energy and Al) analizi bu kisiti agik bicimde
ortaya koymaktadir. Ajansa gore gerekli sebeke dnlemleri alinmadigi takdirde planlanan veri
merkezi projelerinin yaklasik beste biri gecikme riski tagimaktadir. Gelismis ekonomilerde yeni
iletim hatlarinin kurulmasi dort ila sekiz yil slirebilmekte; trafo ve kablo gibi kritik sebeke
bilesenlerinde teslimat sireleri son (g yilda iki katina ¢itkmis bulunmaktadir. 2025 yilinda gaz
turbini siparislerinde yasanan yaklasik %70'lik artis da enerji teknolojisi tedarik zincirlerindeki
baskiyr dogrulamaktadir.?® Sektér analizlerinde, yiksek gerilim trafo merkezlerinde teslim
sirelerinin Ug ila bes yila uzandigl, bazi projelerin bu nedenle sebekeyi tiimiyle baypas eden
yerinde Uretim modellerine yoneldigi aktarilmaktadir. Ayni degerlendirmelerde, ABD'de 2026
yili igin planlanan veri merkezi insaatlarinin énemli bir boliminin sermaye veya talep
yetersizliginden degil, sebeke ve altyapi ekipmani yetersizliginden 6tiri erteleme ya da iptal

riski tagidigi belirtilmektedir.3°

Bu kiiresel tedarik probleminin bir de malzeme boyutu bulunmakta olup s6z konusu durum
birden fazla IMMIB sektériinii yakindan ilgilendirmektedir. Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
verilerine gore blylik gli¢c transformatoérlerinin temin siresi, 2020 éncesindeki birkag¢ haftalik
diizeylerden bugtin iki ila U¢ yila uzamis; yedek jeneratorlerin tedariki ise bir ila iki yil almaya
baslamistir. Bu durumun temel nedenlerinden biri, trafo lretiminde kritik bir girdi olan

taneleri yonlendirilmis silisli celigin (GOES) sinirh arzidir.3!

28TESAB / Eurelectric Turkiye, Veri Merkezleri: Kiiresel Gelismeler ve Tiirkiye'nin Rotasi, 2026.
2|EA, Energy and Al.

30Bloomberg Intelligence ve HSBC, trafo teslim sureleri, Cin'in trafo tGretimindeki payi ve ABD'deki veri merkezi projelerinde
yasanan gecikmelere iliskin sektor analizleri (abonelik gerektiren kaynaklar), https://www.bloomberg.com (Erisim tarihi: 14
Temmuz 2026).

31Diinya Ekonomik Forumu (WEF) ve Kearney, From Minerals to Megawatts: Building Resilience for EVs, Data Centres and
Power Grids, Aralik 2025, https://reports.weforum.org/docs/WEF From Minerals to Megawatts 2025.pdf (Erisim tarihi:
14 Temmuz 2026).
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Resources Policy dergisinde yayimlanan 2026 tarihli akademik modelleme ¢alismasi (Amoah
vd.), GOES'i bakirin ardindan kitle bakimindan en biyuk ikinci malzeme ve en kisitli girdilerden
biri olarak tanimlamaktadir. Calismada, yapay zeka altyapisina sahip veri merkezlerinin GOES
talebinin 2030'a dogru kiresel Uretimin yaklasik %5,7'sine ulasabilecegi; bu malzemenin ise
yalnizca birka¢ uzmanlasmis Uretici tarafindan uzun teslim sireleriyle karsilanabildigi
belirtiimektedir.3? Baska bir ifadeyle trafo sorunu yalnizca bir elektrik-elektronik meselesi
olmayip ayni zamanda celik ile demir ve demir disi metaller sektorlerinin istigal alanina
girmektedir. Glg trafosu Uretiminin yarisindan fazlasinin Cin'in elinde bulunmasi, alternatif
tedarikcilerin stratejik degerini daha da artirmaktadir.3® Bu dogrultuda trafo, kablo, salt
ekipmani, UPS, batarya, jenerator ve enerji yonetim sistemleri, elektrik-elektronik sektori igin
veri merkezi ekonomisinin en ylksek katma degerli ihracat basliklari arasina yerlesmektedir.
Veri merkezi ekonomisi, yalnizca i¢ pazara yonelik bir yatirim bashgi olmaktan gikarak altyapi
ekipmanlarinda ciddi bir ihracat potansiyeli tagimaktadir.

Gii¢ Altyapisi Ekipmanlari: Elektrik-Elektronik Sektorii icin Yiiksek Katma Degerli Bir Pazar

Bir veri merkezinde harcanan enerjinin yaklasik yarisi dogrudan bilisim ekipmanina giderken
kalan yarisi sogutma, kesintisiz glic ve dagitim sistemlerinde kullanilmaktadir.3* Bu yapi,
elektrik-elektronik sektorl igin birbirini tamamlayan genis bir Griin ailesi ve pazar alani

yaratmaktadir.

* Gii¢ Transformatorleri ve Salt Ekipmanlari: Tesisin sebekeyle baglantisini kuran ilk halka
olup teslim siirelerinin uzamasi nedeniyle buglin projelerin takvimini belirleyen en kritik
kalemlerin basinda gelmektedir. Salt (switchgear) ve gii¢ dagitim panolari, enerjiyi glivenli
bicimde bolustirirken ariza aninda sistemi korumaktadir.

e Kesintisiz Gii¢ Kaynaklari (UPS) ve Enerji Depolama: Milisaniyelik kesintilerde dahi
sunucularin durmamasini saglayan UPS ve batarya sistemleri, esnek calistirildiklarinda
sebekeye yiik dengeleme hizmeti de verebilen stratejik varliklara donlismektedir.

e Yedek Gii¢ ve Altyapi Bilesenleri: Jenerator sistemleri, sebeke kesintilerinde dahi
surekliligi glivence altina almaktadir. Bunlara kablo, iletken ve fiber altyapi, sunucu igi gli¢
dagitim Uniteleri, otomasyon ve izleme yazilimlari, sensorler, sogutma sistemleri, chiller
altyapisi, yangin algilama ile temiz gazli sondiirme sistemleri ve metal raf-kabin sistemleri
eklendiginde tek bir tesisin ne kadar genis bir sanayi tabanini harekete gecirdigi agik¢a

gorulmektedir.

32Amoah, M., Brown, M., Simon, A., Bazilian, M. ve Matisek, J., “Mineral Demand from Al Data Centers: Infrastructure
Intensity, Processing Bottlenecks, and Supply Competition”, Resources Policy, C. 119, 105970, 2026,
https://doi.org/10.1016/j.resourpol.2026.105970.

3Bloomberg Intelligence ve HSBC, sektdr analizleri.

3#|EA, Energy and Al.
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Bu endustriyel talebin Tirkiye'deki yansimalari ihracat verilerinde de kendini gostermektedir.
TiM verilerine gore elektrik ve elektronik sektérii, 2025 yilinda 17,7 milyar dolarla tim
zamanlarin en yiksek yillik ihracatina ulagsmis ve toplam ihracattaki %7,5'lik payiyla otomotiv
ile kimyevi maddelerin ardindan Gglinci siraya yerlesmistir. Alt kirllimlarda elektrik tretim ve
dagitim ekipmanlari 6,9 milyar dolarla, kablo trinleri ise 3,9 milyar dolarla 6ne ¢ikmaktadir.3>
Dijitallesme ve yapay zeka odakli yatirimlarin tetikledigi enerji talebi, Tirkiye'nin elektrik
uretim-dagitim ekipmanlari ile kablo alt sektorlerinde belirgin bir bliyime ivmesi
yaratmaktadir. Veri merkezi ekonomisinin elektrik-elektronik sektori agisindan asil blyik
degeri, bu tesislerin ihtiya¢ duydugu gug¢ altyapisinda gizlidir.

Veri merkezlerinin etkisini tek bir sektore indirgemek yaniltici olacaktir; bu tesisler yalnizca
elektrik-elektronik sektori icin degil, kablo ve sogutma sistemlerinden gli¢ elektronigine,
metal yapilardan kritik minerallere ve yangin onlemlerinde kullanilan kimyasallara kadar

IMMIB catisi altindaki cok sayida sektér icin yatay ve genis bir talep alani olusturmaktadir.

Dinya Ekonomik Forumu'nun Aralik 2025 tarihli veri merkezi analizi bu yatay talebin 6lgegini
somut bigcimde ortaya koymaktadir. WEF verilerine gére bir megavathk (MW) veri merkezi
kapasitesi yaklasik 60-75 ton mineral ve metal icermektedir. Ustelik bu malzemenin biiyiik
bolimi sunucularda degil, dogrudan gilic ve sogutma sistemlerinde yogunlagsmaktadir.
Mineral kullaniminin yaklasik %35—-45'i sogutma sistemlerine, %20-30'u jenerator ve UPS gibi
yedek glg sistemlerine, %15-20'si salt, pano ve kablolamadan olusan elektrik sistemlerine
diiserken sunucu ve giplerin payl yalnizca %12-16 dizeyinde kalmaktadir. Yapay zeka
operasyonlarina 6zel tasarlanan tesislerin payi arttikca —WEF, bugin yaklasik %25 olan bu
payin 2035'e dogru %60'l asabilecegini aktarmaktadir— raf yogunlugu, elektrik omurgasi ve

sogutma gereksinimleriyle birlikte malzeme yogunlugu da yukselmektedir.3®

Bu dagilim, IMMIB biinyesindeki sektérler 6zelinde degerlendirildiginde su tabloyu ortaya

koymaktadir:

e Celik ve Diger Metaller: WEF verilerine gére MW basina ¢elik kullanimi sogutma
sistemlerinde yaklasik 18.000 kg, yedek glic sistemlerinde 14.000 kg, elektrik
sistemlerinde ise 9.900 kg seviyesindedir; celik, tesisin gorlinmeyen iskeletini
olusturmaktadir. Tek bir hiper 6lgekli tesisin on binlerce ton ¢elik talep edebildigi gtz

dnune alindiginda pazarin buyikligi daha iyi anlasilmaktadir.?’

ssTirkiye Thracatgilar Meclisi (TiM), Elektrik-Elektronik Sektérii ihracat Verileri (2025 Yil), 2025, https://tim.org.tr (Erisim
tarihi: 14 Temmuz 2026).

36Dlinya Ekonomik Forumu (WEF), “Securing the Data Centre Materials Backbone”, 10 Aralik 2025,
https://www.weforum.org/stories/2025/12/securing-data-centre-materials/ (Erisim tarihi: 14 Temmuz 2026).

3WEF, “Securing the Data Centre Materials Backbone”.
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¢ Bakir ve Aliiminyum: Bakir, veri merkezlerinin neredeyse her alt sisteminde kritik bir rol
ustlenmektedir. Tipik bir merkezde sogutma sistemlerinde yaklagik 3.600 kg, elektrik
altyapisinda 3.500 kg, yedek gli¢ Unitelerinde 2.200 kg ve veri sunucularinda 2.000 kg
bakir kullanilmaktadir. Aliminyum ise 6zellikle sogutma sistemlerinde (yaklasik 6.700 kg)
ve sunucu donanimlarinda (yaklasik 2.700 kg) 6ne ¢ikmaktadir.3®
e Batarya Metalleri ve Nadir Elementler: Yedek gli¢ ve enerji depolama tarafinda kursun
(yaklasik 240 kg), nikel (yaklasik 220 kg), kobalt (yaklasik 40 kg) ve lityum (yaklasik 30 kg)
gibi batarya metalleri; sunucu ve ¢ip tarafinda ise grafit (yaklasik 5.100 kg) ile nadir toprak
elementleri (yaklasik 160 kg) dikkat cekmektedir.3?
Veri merkezleri kiiresel metal talebinin gorece kiglk bir bélimini olustursa da WEF'e gore
bazi 6zellesmis hammaddelerdeki paylari oldukga yliksektir: 2035 kiiresel talebinde galyumun
yaklasik %6, germanyumun %2,4 ve kalayin %1,2 paya sahip olacagi 6ngorilmektedir. Ayni
analiz, 2035'e kadar veri merkezleri ve baglantili gli¢ altyapisiyla iliskilendirilebilecek bakir
talebinin 4 milyon tonu asabilecegini ve sektoriin yaklasik %25-30'luk bir bakir arz acigi
uyarisiyla karsi karsiya bulundugunu aktarmaktadir.?’® Galyum ve germanyumda 2023-2024
yillarinda uygulanan ihracat kisitlamalarinin ardindan yasanan fiyat sicramalari da bu

hammaddelerdeki riskleri somutlastirmistir.#*

IMMIB sektorleri icin buradan iki yénli bir stratejik okuma g¢ikmaktadir: Bir yanda bakir,
aliminyum, gelik, kablo, batarya bilesenleri ve kritik minerallerde hizla bliyliyen bir talep; diger
yanda bu girdilerdeki arz yogunlasmasi ile fiyat oynakliginin irettigi maliyet ve teslim siiresi
riski bulunmaktadir. WEF'in 6ne ¢ikardigi ¢6zim basliklari olan tedarik gértunarligu, bakir-
aliminyum ikamesi gibi tasarim esneklikleri, ikincil tedarikci secenekleri ve geri dontsim
yoluyla dongusellik; Tirkiye'deki Ureticiler icin hem bir uyum giindemi hem de énemli bir
tedarik giivenligi firsati niteligi tasimaktadir. Kimya sektori de bu zincire sogutma akiskanlari,
yalitim ve kablo kaplama malzemeleri, temiz gazl yangin séndiirme bilesenleri ve batarya

kimyasallari (izerinden entegre olmaktadir.

Kritik Mineral Talebinde 2035'e Kadar Yaklasik Dort Katlik Artis Ongériilmektedir

Resources Policy dergisinde yayimlanan s6z konusu modelleme galismasi, yapay zekanin

tetikledigi veri merkezi yatinnmlarinin kritik minerallere yonelik kiiresel talebi nasil

3BWEF, “Securing the Data Centre Materials Backbone”.
3IWEF, “Securing the Data Centre Materials Backbone”.
“OWEF, “Securing the Data Centre Materials Backbone”; WEF ve Kearney, From Minerals to Megawatts.

4IEA, “With New Export Controls on Critical Minerals, Supply Concentration Risks Become Reality”, yorum yazisi,
https://www.iea.org/commentaries/with-new-export-controls-on-critical-minerals-supply-concentration-risks-become-
reality (Erisim tarihi: 14 Temmuz 2026); U.S. Geological Survey (USGS), Mineral Commodity Summaries 2026, Reston, VA,
USGS, 2026, https://doi.org/10.3133/mcs2026.
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katlayacagini ortaya koymaktadir. Arastirmaya gére 20 kritik mineral lzerindeki toplam
talebin 2025-2035 doéneminde yaklasik 3,8 kat artarak 692 bin tondan 2,6 milyon tona
ulasmasi beklenmektedir. Projeksiyonun iMMIB sektérlerini dogrudan ilgilendiren en carpici
yoni, bu kitlenin %82-83 dizeyindeki ezici bolimini tek basina bakirin olusturacak
olmasidir. Ustelik s6z konusu talep artisi yari iletken pazarindan degil, dogrudan giic altyapisi
yatinmlarindan kaynaklanmaktadir.?> Bu veriler, veri merkezlerinin malzeme ayak izinin
sanildigi gibi yalnizca bir “cip ve yazihm hikayesi” olmadigini; dogrudan iIMMIB'in elektrik-
elektronik, metal ve kablo sektérlerinin retim ve ihracat alanina giren bir “glic altyapisi
hikayesi” oldugunu gostermektedir. IEA'nin 2025 tarihli Dinya Enerji Goriinimi (World
Energy Outlook) raporunda veri merkezlerini “gomili zeka” olarak nitelendirmesi de bu
degerlendirmeyi desteklemektedir. IEA; glic kablolari, trafolar ve sogutma sistemlerindeki

yogun bakir ile kritik mineral bagimliligina vurgu yaparak tabloyu tamamlamaktadir.*3

Kritik Mineraller ve Maden Sektérii: Deger Zincirinin ilk Halkasi

Veri merkezi ekonomisinin IMMIB acgisindan en geriye, yani kaynaga uzanan halkasi
madenciliktir. Her megavat icin ihtiya¢ duyulan 60-75 tonluk metal ve mineral yogunlugu,

beraberinde kritik bir tedarik sorusunu getirmektedir.

Klresel tablonun en belirleyici unsuru arz yogunlasmasidir. IEA'nin 2025 tarihli Kiiresel Kritik
Mineraller Goriinim (Global Critical Minerals Outlook) raporuna gore Cin, izlenen 20 stratejik
mineralin 19'unda lider rafinér konumunda bulunmakta olup kiresel isleme kapasitesindeki
ortalama payi yaklasik %70 dizeyindedir. 2024 verileri bu yogunlagmayi somutlastirmaktadir:
Galyumda vyaklasik %99, grafitte yaklasik %79, nadir toprak elementlerinde ise %69'un
Uzerinde bir pay s6z konusudur; nadir toprak rafinasyonu ve miknatis tretiminde bu oran
%90'a yaklagsmaktadir. Enerjiyle iliskili minerallerin yarisindan fazlasinin bugtin bir tir ihracat

kontroline tabi bulunmasi, bagimliligin ne denli somut bir risk oldugunu géstermektedir.4*

Turkiye icin bu tablo hem bir kirilganlik alani hem de 6nemli bir firsat penceresidir. Diinyada
ticareti yapilan yaklasik 90 mineralin 70'ine ev sahipligi yapan ve mineral gesitliliginde 6n
siralarda yer alan ulkemiz; bakir, ¢cinko, manganez, gimis ve aliminyum gibi veri merkezi

tedarik zincirini dogrudan ilgilendiren madenlerde belirli

2Amoah, M. vd., “Mineral Demand from Al Data Centers”.

S|EA, World Energy Outlook 2025, Paris, IEA, 2025, https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2025 (Erisim tarihi:
14 Temmuz 2026). (Rapor, metinde anildigi halde 6zgiin kaynakgada yer almadigindan kiinyesi eklenmistir.)

“|EA, Global Critical Minerals Outlook 2025, Paris, |IEA, 2025, https://www.iea.org/reports/global-critical-minerals-outlook-
2025 (Erisim tarihi: 14 Temmuz 2026).
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aliminyum “yiksek 6neme sahip kritik madenler” arasinda sayilmistir.?> Son yillarda Orta ve
Bati Karadeniz'de tespit edilen yeni bakir rezervleri de kablolarin ve gli¢ sistemlerinin temel

girdisi olan bu metalde yerli Gretim potansiyelini giiclendirmektedir.4®
Resources Policy ¢alismasi, madencilik sektériindeki riskleri iki ayri kategoride ele almaktadir:

1. Tonaj Baskisi: Bu baski esas olarak bakir ile taneleri yonlendirilmis silisli ¢elikte (GOES)
yogunlasmaktadir. Bakirda talebin biyiik bolimi tesisin kendi sinirlari igcinde degil, tesisi
sebekeye baglayan iletim-dagitim altyapisinda ortaya ¢cikmaktadir; veri merkezi kaynakl
bakir talebinin yaklasik Ugte ikisi sebeke tarafina dismekte ve bu talebin 2030'a dogru
kiresel rafine bakir tGretiminin %6,5'ine ulasabilecegi 6ngoriilmektedir. Bu durum veri
merkezlerini, yenilenebilir enerji ve elektrikli arag sektorleriyle ayni hammadde havuzu
icin dogrudan rakip haline getirmektedir.*’

2. Rafinasyon Problemi: Galyum, germanyum, grafit, lityum, kobalt, nikel ve nadir toprak
elementleri gibi malzemelerde sorun cevherin miktarindan ziyade, gereken saflik ve
islenmis formun buyulk 6lglide tek bir tlkede yogunlagsmis olmasidir. Veri merkezlerinin
bu malzemelerdeki payi disik olsa dahi, diger stratejik sektorlerle ayni dar isleme
kapasitesine es zamanli olarak yuklenilmesi sistemik bir kirilganlik yaratmaktadir.*®

Nadir toprak elementleri tarafinda en ¢ok dikkat ¢ceken gelisme Eskisehir-Beylikova sahasidir.
Resmi agiklamalara gore saha, yaklasik 694 milyon tonluk kaynagiyla tek yatakta diinyanin en
blyuk ikinci rezervi olarak tanimlanmakta ve pilot tesisin ardindan yilda yaklasik 10 bin ton
nadir toprak oksidi Uretebilecek endistriyel bir tesis planlanmaktadir.*® Bununla birlikte
bagimsiz teknik degerlendirmelerde cevherin agirlikh olarak hafif nadir toprak elementleri
icerdigi, ayristirma ve cevre acisindan zorluklar barindirdig belirtildiginden bu potansiyelin

temkinli bir dille degerlendirilmesi yerinde olacaktir.>°

Asil stratejik nokta ham cevher degil, isleme ve katma deger yaratmaktir. Uzmanlar, rafine
drdnlerin ham cevhere kiyasla kat kat yliksek katma deger yarattigina; ayristirma ve rafinasyon
kapasitesi bulunmayan Ulkelerin, zengin rezervlerine ragmen yalnizca cevher ihracatgisi

konumunda kalabilecegine dikkat cekmektedir. Turkiye'nin dnlindeki asil firsat, hammaddeyi

“Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB), Tiirkiye Kritik ve Stratejik Mineraller Raporu ve ilgili kurumsal agiklamalar,
https://enerji.gov.tr (Erisim tarihi: 14 Temmuz 2026).

“Anadolu Ajansi (AA), enerji ve ekonomi servisi; Beylikova nadir toprak sahasi, Tiirkiye'nin kritik maden listesi ile maden ve
elektrik-elektronik sektoru ihracatina iliskin haber ve analizler, https://www.aa.com.tr (Erisim tarihi: 14 Temmuz 2026).

“7Amoah, M. vd., “Mineral Demand from Al Data Centers”.
8Amoah, M. vd., “Mineral Demand from Al Data Centers”; IEA, Global Critical Minerals Outlook 2025.

#Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirliigii, Beylikova nadir toprak elementleri sahasina iliskin kurumsal agiklamalar,
https://www.etimaden.gov.tr (Erigsim tarihi: 14 Temmuz 2026); AA, enerji ve ekonomi servisi haberleri.

S0AA, enerji ve ekonomi servisi haber ve analizleri.
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cikarmaktan ziyade onu vyiksek katma degerli, izlenebilir ve disiik karbonlu Grine
donustlrebilmektir. Mevcut madenlerde halihazirda gikarilan ancak geri kazanilmayan giimdas,
galyum ve germanyum gibi yan urinlerin degerlendirilmesi, yeni maden agmaya kiyasla ¢ok

daha kisa slirede arz cesitliligi saglayabilecektir.>?

Bir diger husus ise zamanlamadir: Yapay zeka sektori yeni modellerini aylar icinde devreye
alabilirken madencilik ve isleme kapasitesinin kurulmasi yillar, hatta on yillar almaktadir.
Turkiye agisindan bu zamanlama farki; erken davranan, katma degere, rafinasyona ve geri
kazanima yatirnm yapan Ureticiler icin 6dnemli bir avantaj penceresi anlamina gelmektedir.
Hazirliklari stiiren Kritik Madenler Stratejisi ile maden, metal ve kimya sektorleri arasindaki

koordinasyon, bu zincirin Tirkiye lehine dénustirilmesinde belirleyici olacaktir.>?

Jeopolitik Gerilimler Veri Merkezlerini Kritik Altyapi Statiisiine Tagimaktadir

Veri merkezleri artik yalnizca ticari teknoloji tesisleri olarak gérilmemekte; bankacilik, 6deme
sistemleri, lojistik, askeri ve kamu hizmetleriyle i¢ ice gectikleri olglide kritik dijital altyapi
olarak kabul edilmektedir. 2026'nin ilk aylarinda Orta Dogu'da yasanan catismalar sirasinda
ortaya c¢ikan gelismeler bu algiyi pekistirmistir. Cesitli kiiresel haber kaynaklarina gére Korfez
bolgesinde Amazon Web Services'e (AWS) ait veri merkezlerinin insansiz hava araglari veya
flzelerle hedef alindigl ya da yakin saldirilardan etkilendigi; bunun sonucunda bélgede
bankacilik, 6deme ve kurumsal yazilim hizmetlerinde aksamalar yasandigi raporlanmistir. Bu
olay, bir hiper 6lcekli bulut saglayicisina yonelik kamuoyunca dogrulanmis ilk askeri saldiri
olarak nitelendirilmektedir.>® Bu gelismeden iki temel ¢cikarim yapilabilmektedir: Birincisi, bu
tesislerin ¢ift kullanimh niteligidir; sivil islevleri barindiran veri merkezleri, askeri ve istihbari
uygulamalarla dailiskilendirilebildigi dl¢clide uluslararasi tartismalarin odagina yerlesmektedir.
ikincisi ise veri egemenligi hususudur; yerellestirme diizenlemeleri, kriz aninda verinin baska
bolgeye tasinmasini glgclestirerek riski yogunlastirabilmektedir. Bu gelismeler, kiresel
yatirimcilarin veri merkezlerinin konumlandirilmasinda cografi olarak birden fazla glivenli

lokasyon secenegi ve fiziksel glivenlik énlemleri arayisini belirgin bicimde hizlandirmaktadir.>*

SHolley, E. A., Hadden, K. M., Hammerling, D., Eggert, R., Spiller, D. E. ve Nelson, P. P., “By-product Recovery from US Metal
Mines Could Reduce Import Reliance for Critical Minerals”, Science, C. 389, S. 6767, 2025, s. 1325-1331,
https://doi.org/10.1126/science.adw8997.

S2ETKB, kurumsal agiklamalar.

$3Reuters ve Al Jazeera, Korfez bolgesindeki AWS veri merkezi olaylari ile bolgesel dijital altyapi giivenligine iliskin haberler,
https://www.reuters.com; https://www.aljazeera.com (Erisim tarihi: 14 Temmuz 2026).

%4Asia Society Policy Institute, Kérfez bolgesinde veri merkezi yatinmlari ve dijital altyapi risklerine iliskin analizler,
https://asiasociety.org/policy-institute; TechPolicy.Press, veri merkezlerinin jeopolitik risklerine iliskin analizler,
https://www.techpolicy.press; Fortune, ilgili haber ve analizler, https://fortune.com (Erisim tarihi: 14 Temmuz 2026).
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Turkiye'nin Yatirnm Hedefleri ve Bolgesel Tedarikgilik Penceresi

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin ilan ettigi tesvik programlarina gére 2030'a kadar yaklagik 10
milyar dolarlik veri merkezi ve yapay zeka entegrasyonlu yatirimin harekete gegirilmesi,
kapasitenin 1 GW'a cikarilmasi ve HIT-30 programi cergevesinde nitelikli veri merkezi
yatinmlarina gicli tesvikler saglanmasi hedeflenmektedir.>> Kérfez'de ortaya ¢ikan givenlik
risklerinin kiresel teknoloji sirketlerini cografi risk dagihmina yoneltmesi, Tlrkiye igin yeni bir
degerlendirme alani agabilecektir. Ancak buradan otomatik bir yatirnm kaymasi beklemek
gercekei degildir; bu pencerenin degerlendirilmesi enerji arz glvenligi, sebeke kapasitesi,
yenilenebilir enerjiye erisim ve mevzuat dngorilebilirligi gibi kosullara siki bigcimde baghdir.
Korfez, Avrupa, Orta Asya ve Afrika'da yeni veri merkezi yatirimlari siirdiikce bu projelerde
kullanilan trafolar, kablolar, salt cihazlari, UPS ve gli¢ elektronigi ¢oziimleri, batarya sistemleri,
jeneratorler, sogutma ekipmanlari ve metal kabin-raf sistemleri icin strekli bir uluslararasi
talep dogmaktadir. Turkiye'nin stratejik cografi konumu, UGretim ve lojistik kabiliyetleriyle
birlestiginde bu alanda kayda deger bir avantaj sunmaktadir. Bu altyapinin ihtiya¢ duydugu
yuksek katma degerli ekipmanlarda kiiresel tedarik¢i konumunu gliclendirmek, dalgali yatirm

kararlarina gérece daha az bagimli ve ¢ok daha istikrarli bir gelir kaynagi niteligi tagimaktadir.

Yeni Nesil Arayislar: Deniz Alti Veri Merkezleri ve Offshore Dijital Altyapi

Enerji ve sogutma ihtiyaci, sektorl alternatif yerlesim ve enerji modellerine
yonlendirmektedir. Bunlarin en dikkat c¢ekici olani deniz alti ve offshore veri merkezleridir.
Microsoft'un Project Natick calismasi kapsaminda 2018'de iskogya aciklarinda deniz altina
yerlestirilen modiilln, iki yiin ardindan ariza oraninin karaya kiyasla sekizde bir diizeyinde
gerceklestigi aciklanmistir. Microsoft projeyi 2024 itibariyla ticari Olcege tasimadan
sonlandirmis olsa da bu calisma, sogutma maliyeti ve enerji verimliliginde alternatif

tasarimlarin arastirildigini gésteren énemli bir erken drnek olmustur.>®

Dijitallesme alaninda hizla ilerleyen Cin'de ise Sanghay'in Lingang bodlgesi agiklarinda, agik
deniz riizgar santraline dogrudan bagh dinyanin ilk riizgar enerijili deniz alti veri merkezi
2025'te devreye alinmis ve 2026 ortasinda tam ticari faaliyete gegmistir. 24 MW kapasiteli
tesis, deniz suyunu dogal sogutma unsuru olarak kullanmakta, elektrigi dogrudan riizgar

turbinlerinden almakta; tatli su tiiketimi ile arazi kullanimini ortadan kaldirmaktadir.>’

$sSanayi ve Teknoloji Bakanligi, HIT-30 Programi ile Tirkiye'nin veri merkezi yatirim hedeflerine iliskin agiklamalar,
https://www.sanayi.gov.tr (Erisim tarihi: 14 Temmuz 2026).

%6Data Center Dynamics, https://www.datacenterdynamics.com; Tom's Hardware, https://www.tomshardware.com —
Microsoft Project Natick ve deniz alti veri merkezi uygulamalarina iliskin haber ve teknik analizler (Erisim tarihi: 14 Temmuz
2026).

s70ffshorewind.biz, Sanghay Lingang deniz alti veri merkezi ve deniz alti dijital altyapi girisimlerine iliskin haberler,
https://www.offshorewind.biz (Erigsim tarihi: 14 Temmuz 2026).
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Tuzlu su kaynakl korozyon, bakim-onarim glicligli ve deniz ekosistemine etkiler gibi
belirsizlikler buyuk olgekli ticari uygulanabilirligi simdilik sinirli tutsa da bu alandaki girisimler
farkh sektorler icin yeni bir pazar anlamina gelmektedir. Deniz alti veya offshore modeller;
deniz alti kablolama sistemleri, basinca ve korozyona dayanikli 6zel gelikler ile kaplamalar,
gelismis yalitim malzemeleri ve enerji yonetimi gibi ¢cok sayida yiksek katma degerli bilesen
ihtiyaci dogurarak elektrik-elektronikten demir disi metallere, celikten kimyaya kadar bir¢cok
sektori kapsamaktadir. Tirkiye agisindan bu egilim, offshore altyapilarda kullanilabilecek

gelismis ekipmanlarda ihracat kabiliyetini erkenden gelistirme firsati olarak okunmalidir.

Cevresel Etkiler ve Siirdiiriilebilir Veri Merkezi Ekosistemi

Veri merkezlerinin stirdirilebilir bicimde blylimesi; enerji verimli ekipman, distk karbonlu
elektrik, su verimliligi ve donglsel ekonomi uygulamalariyla mimkindir. Yiksek elektrik
tuketimi, karbon ayak izi, sogutma kaynakh su kullanimi ve hizla artan elektronik atik 6nemli
bir cevresel yik olustursa da tiiketilen elektrigin kullanilabilir istya donistiriilmesi bu tabloyu
hafifletmektedir. Finlandiya'da Google ve Microsoft tarafindan yirutilen uygulamalarda
oldugu gibi atik 1s1; sehir isitmasinda, tarimda ve sanayide basariyla degerlendirilmektedir.>®
Donanim omrinin uzatilmasi ve geri donisiim ise hem e-atigl azaltmakta hem de kritik
mineral arz problemine karsi stratejik bir tampon islevi gérmektedir. WEF; bakir-aliminyum
ikamesi gibi tasarim esnekliklerini ve nadir toprak miknatislarinin geri kazanimini, bagimhhigi

azaltan somut déngusellik 6rnekleri olarak gostermektedir.>®

Kamu tarafinda hayata gecirilen diizenlemeler de bu sorumlulugu bir rekabet kosuluna
dontstirmektedir. Avrupa Birligi'nin Enerji Verimliligi Direktifi veri merkezlerine seffaf
raporlama ylikiamlilikleri getirirken AB'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
disiik karbonlu uretimi ihracat rekabetinin temel sarti haline getirmektedir.®° Enerji verimli
altyapi bilesenleri, akilli sogutma ve gelismis enerji yonetim sistemleri tireten firmalarin, yesil
veri merkezi standartlari yayginlastikca kiiresel pazarda belirgin bir avantaj elde edecegi

degerlendirilmektedir.

Turkiye agisindan veri merkezleri, yalnizca Ulke icinde kurulacak yeni dijital tesislerden ibaret
gortlmemelidir. Asil stratejik hedef; bu tesislerin ihtiya¢ duydugu elektrik-elektronik altyapi,
glic sistemleri, kablo, sogutma ve giivenlik ekipmanlarinda yiiksek katma degerli, enerji verimli

ve disik karbonlu bir Giretim kapasitesi olusturmaktir.

S8TESAB / Eurelectric Turkiye, Veri Merkezleri: Kiiresel Gelismeler ve Tiirkiye'nin Rotasi.
S9WEF, “Securing the Data Centre Materials Backbone”.

SAvrupa Komisyonu, Enerji Verimliligi Direktifi — Directive (EU) 2023/1791 (13 Eylil 2023), veri merkezlerine iligkin
raporlama yukumlultkleri (md. 12), https://energy.ec.europa.eu (Erisim tarihi: 14 Temmuz 2026).
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Sebeke arzinin trafodan kabloya kadar her bileseni kritik kildigi, hammadde tedarikindeki
kirllganhigin yeni riskler yarattigi ve jeopolitik gelismelerin yatirim cografyasini yeniden
sekillendirdigi bu dénemde Tirkiye, veri merkezi ekonomisinin yalnizca ev sahibi degil,
bolgesel altyapi tedarikgisi olma potansiyelini de tasimaktadir. Dogru enerji planlamasi,
sirdurdlebilirlik standartlarina tam uyum ve sektorler arasi glcli koordinasyonla
desteklendigi takdirde bu alanin, IMMIB ihracatcilari igin somut, gercekgi ve uzun vadeli bir

blylime alani agacagi degerlendirilmektedir.



Diinya Ticaret Orgutu

E-Ticaret Moratoryumu

Uluslararasi ticaretin klasik diizeni, sinirdan gegen fiziki mallar Uzerine kurulmustu. Bu
cercevede Urun glimrige gelmekte, tarife cetvelinde siniflandirilip vergisi hesaplanmaktadir.
Ancak bugin dijitallesen diinyada ticaretin giderek buylyen bir bolimia higbir glimrik
kapisindan ge¢memektedir. Yazilim lisanslari, bulut hizmetleri, dijital tasarim dosyalari,
muhendislik verileri, gevrim igi icerikler ve platform ekonomisi lGizerinden sunulan hizmetler,
sinirlart veri paketleri halinde asmaktadir. Bir makinenin bakim yazilimi, bir micevher
tasariminin 3D modeli ya da bir gelik Girlinline ait kalite verisi artik ihracatin gériinmeyen ama
kritik bilesenleri arasinda yer almaktadir. Bu dijital donlsim, dijital ticaretin nasil
vergilendirilecegi sorusunu da giindeme getirmektedir. Diinya Ticaret Orgiitii’'niin (DTO) e-
ticaret moratoryumu ise bu tartismanin merkezinde yer almaktadir.

Moratoryum nedir?

DTO’niin e-ticaret moratoryumu ifadesiyle DTO iyelerinin “elektronik iletimler” iizerinden
glimrik vergisi almama uygulamasini sirdiirme taahhidi kastedilmektedir. Bir yazilimin,
dijital icerigin veya veri setinin internet Uzerinden sinir otesi teslimatinda, fiziki mallara
uygulanan tiirden bir giimriik vergisi alinmamasi bu cercevede degerlendirilmektedir. Ote
yandan moratoryum yalnizca giimriik vergilerini kapsamakta olup KDV, OTV, dijital hizmet
vergisi gibi i¢ vergileri kapsamamaktadir.

1998'den Giiniimiize E-Ticaret Moratoryumu

Mayis 1998’deki Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) ikinci Bakanlar Konferansi’nda Kiiresel Elektronik
Ticaret Bildirisi kabul edilmistir. Bu dogrultuda tye Ulkeler, e-ticaretin ticari boyutlarini
incelemek Uzere bir Calisma Programi baslatmanin yani sira, elektronik iletimlere glimrik
vergisi uygulamama (moratoryum) pratigini bir sonraki konferansa kadar siirdiirme karari
almistir. 82 S6z konusu moratoryum, o tarihten bu yana dizenlenen bakanlar konferansinda
dizenli olarak gecici surelerle uzatilmistir.

14. Bakanlar Konferansi’nda Moratoryum Uzatilamadi

2024 yilinda Abu Dabi’de gerceklestirilen 13. Bakanlar Konferansi’nda DTO (vyeleri;
moratoryumu ve Calisma Programini, 14. Bakanlar Konferansi’na veya 31 Mart 2026 tarihine
kadar (hangisi 6nce gerceklesirse) uzatan bir karari kabul etmistir. ®2 Ancak Mart 2026’da
Kamerun’un Yaounde kentinde gerceklesen 14. Bakanlar Konferansi’'nda yiritilen yogun
miizakerelere ragmen moratoryumun uzatilmasina dair uzlasi saglanamamistir. Bunun

61 DTO (t.y.) Work Programme on Electronic Commerce — The moratorium on customs duties on electronic transmissions.
62 DTQ (2024) Ministerial Decision on the Work Programme on Electronic Commerce and Moratorium (WT/MIN(24)/38)

58 immis 59


https://www.wto.org/english/tratop_e/ecom_e/ecom_work_programme_e.htm
https://www.wto.org/english/thewto_e/minist_e/mc13_e/documents_e.htm

sonucunda 1998 yilindan bu yana ilk kez, moratoryum ve Calisma Programi DTO genelinde 30
Mart 2026 itibariyla resmen sona ermistir. &

Bu durum, dijital iletimlere yarindan itibaren hemen gimriik tarifesi uygulanacagi anlamina
gelmemektedir. Ancak Uyelerin bu yonde adim atmasinin dniindeki ¢ok tarafli hukuki engel
ortadan kalkmis durumdadir. Ote yandan siire¢c tamamen belirsiz veya alternatifsiz de degildir.
14. Bakanlar Konferansi Baskanlik Ozetinde moratoryumu 2030 sonuna kadar uzatmayi
oneren bir taslak karar metni yer almistir. Ayrica muizakerelerin Cenevre’de sirdirilmesi
tavsiye edilmistir. &4

Gegici C6ziim Arayisindaki Uyeler

14. Bakanlar Konferansi’nda kiiresel ticaretin yaklasik %70’ini temsil eden 67 liye, DTO E-
Ticaret Anlasmasi’'nin gegici dizenlemelerle yirirlige konulmasina yonelik mutabakata
varmistir. Ayni zamanda anlasmanin DTO’niin hukuki kural cercevesine dahil edilmesine
yonelik calismalarini ve diger DTO Uyelerini de Anlasma'ya katilmaya tesvik etmeye devam
edeceklerini aciklamistir. Anlasmanin tiim DTO Uyeleri tarafindan uygulanmasi halinde, 2040
yilina kadar kiiresel GSYH'ye yaklasik 8,7 trilyon usd katki saglayacagi belirtilmistir. ©°

Konferans sonrasinda ABD, Japonya, Gliney Kore, Singapur ve Avustralya’nin icinde bulundugu
bir grup DTO liyesi, kendi aralarinda elektronik iletimlere giimriik vergisi uygulamama pratigini
strdureceklerini teyit eden ortak bir bildiri yayimlamistir. ® Uluslararasi Ticaret Odasi
(International Chamber of Commerce) s6z konusu agiklamayr memnuniyetle karsiladigini
bildirmistir. Ote yandan gecici bir diizenlemenin kalici ve ¢ok tarafli bir moratoryumun
saglayacagl istikrar ve evrenselligin yerini tutamayacagini vurgulamistir. Harekete gecilmemesi
ve ticaret sisteminin parcalanmasinin yaratacagl ekonomik maliyetlerin yiiksek oldugunun
altini ¢izmistir. &7

Moratoryum Tartismasinda iki Farkli Yaklasim

Elektronik iletimlere glimriik vergisi moratoryumunun devamini savunan veya karsi ¢ikan iki
tarafin da veriye dayall gerekgeleri bulunmaktadir. 14. Bakanlar Konferansi’'ndaki tikaniklik
blyuk 6lciide bu iki bakis acisinin uzlastinlamamasindan kaynaklanmistir. 68

Elektronik iletimlere giimrik vergisi moratoryumunun devamini savunanlar dijital ticarette
ongorulebilirlik sagladigini vurgulamaktadir. Ayrica yazilim, veri, bulut hizmetleri ve platform
tabanl hizmetlerin maliyetini artirmadigi; KOBi’lerin ve ihracatcilarin dijital araglara disiik
maliyetle erisimini kolaylastirdiginin altini cizmektedir. Elektronik iletimlerin sinirda teknik
olarak izlenmesi ve siniflandirilmasinin son derece gli¢ oldugu; vergilendirme girisimlerinin
internetin ve dijital ticaretin parcalanmasina yol acabilecegini ifade etmektedir. OECD

6 DTO (2026) E-commerce — Post-MC14 briefing note.

64 DTO (31.03.2026) MC14 Chairperson’s Summary WT/MIN(26)/35.

5 DTO (2026) Agreement on Electronic Commerce

66 Qlivia Le Poidevin (07.05.2026) 19 members of the WTO, including US, agree among themselves not to impose duties on e-commerce

57 International Chamber of Commerce (08.04.2026) ICC welcomes joint statement on e-commerce moratorium, calls for a permanent
solution

% Jose, R. & Kaukab, R. S. (2026) Electronic commerce and the World Trade Organization: State of play ahead of the 14th Ministerial
Conference. International Institute for Sustainable Development
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calismalari, toplam gumriik gelirlerinin yaklasik %0,7’si; toplam kamu gelirlerinin %0,1’i
civarina tekabul edecek sekilde vazgegilen glimrik gelirinin genellikle kiiglik oldugunu ve bu
kaybin biiyiik 6lciide KDV veya OTV gibi ic vergilerle telafi edilebilecegini éne siirmektedir. ©°

Moratoryumun gozden gecirilmesini veya sona ermesini savunan taraflar ise daha farkli bir
tabloya dikkat ¢ekmektedir. UNCTAD arastirmalari, gelismekte olan Ulkelerin moratoryum
nedeniyle ciddi bir potansiyel giimriik geliri kaybina ugradigini tahmin etmektedir. Ornegin
2019 tarihli bir galismada yalnizca 2017 yih igin bu kayip yaklasik 10 milyar dolar olarak
hesaplanmistir. 79 Ayrica “elektronik iletim” kavraminin kapsamindaki belirsizligin, devasa
dijital platformlara sahip gelismis Ulkeler lehine asimetrik bir avantaj dogurdugu
vurgulanmaktadir. Son olarak, kalici bir moratoryumun, ulkelerin ulusal dijital sanayi
politikalari gelistirme yetisini ve mali egemenlik alanini kisitladigi da siklikla dile getirilen
gorusler arasindadir.

Elektronik iletimin Kapsami

Tartismanin en teknik ve bununla birlikte en kritik boyutunu, “elektronik iletim” kavrami
uzerinde kiresel diizeyde uzlasilmis bir tanimin bulunmamasi olusturmaktadir. 7! Bu belirsizlik
cercevesinde yanit bekleyen temel sorular sunlardir:

e Kapsamin Sinirlari: Moratoryum vyalnizca iletim kanalini (verinin teknik olarak
tasinmasini) mi kapsiyor, yoksa iletilen icerigin (yazilim, film veya tasarimin kendisi)
hukuki stattstini de igeriyor mu?

e Uriin Cesitliligi: Yaziim, e-kitap, film, mizik, oyun, CAD ve 3D baski dosyalar,
mihendislik tasarimlari, veri setleri veya bulut tabanli hizmetler bu muafiyetin
kapsaminda mi degerlendirilmelidir?

e Hukuki Rejim Siniflandirmasi: Bu dijital unsurlar birer "mal" mi, "hizmet" mi, "fikri
mulkiyet Grini" miu, yoksa kendine 6zgl (sui generis) bir dijital kategori olarak mi
tanimlanmalidir? Bu sorunun yaniti oldukca kritiktir zira mallar GATT (GUmriik Tarifeleri
ve Ticaret Genel Anlasmasi), hizmetler ise GATS (Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi)
hiikiimlerine tabi olup her iki uluslararasi rejimin getirdigi yukimlulikler birbirinden
tamamen farkhdir.

Elektronik iletimlerin kapsami konusundaki belirsizlik, DTO Gyeleri arasindaki ayrismanin
temel nedenlerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kapsami dar yorumlayan bir ulke ile
genis yorumlayan bir llke, ayni moratoryumdan ¢ok farkh yikiamlilikler ¢ikarabilmektedir.
Bu sebeple kapsam netlesmeden ne mali etki saglikl hesaplanabilmekte ne de kalici bir kural
Uzerinde uzlasi saglanmaktadir.

69 OECD (18.03.2026) The WTO e-commerce Moratorium: Digital trade at a crossroads. OECD Blog.

70 Banga, R. (2019). Growing trade in electronic transmissions: Implications for the South

Kozul-Wright, R. & Banga, R. (2020). Moratorium on electronic transmissions: Fiscal implications and way forward

UNCTAD (16.07.2020) Should digitally delivered products be exempted from customs duties?

7t Andrenelli, A. & Lépez Gonzalez, J. (2023) Understanding the potential scope, definition and impact of the WTO e-commerce Moratorium
(OECD Trade Policy Papers No. 275)
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Yeni Denge Arayisi

14. Bakanlar Konferansi sonrasinda ortaya c¢ikan mevcut tablo, dijital ticaretin kiiresel
kurallarinda gecis dénemine isaret etmektedir. > Moratoryumun sona ermesi kisa vadede ani
bir vergi dalgasi yaratmamis olsa da c¢ok tarafli (multilateral) glivencelerin yerini, ¢oklu
(plurilateral) anlagsmalar ve llke bazl tercihlerden olusan daha parcali bir yapiya biraktig
goriilmektedir. Dolayisiyla DTO e-ticaret moratoryumu tartismasi, dijital ekonominin nasil
vergilendirilecegi sorusunun Otesine gegerek; sanayi ihracatinin dijital altyapisinin hangi
maliyetlerle galisacagini da belirleyen bir unsur haline gelmistir.

Moratoryum tartismasi sanayi ihracatinin dijitallesen altyapisi, teknik veri akislari, yazilim
destekli Uretim, uzaktan hizmet sunumu ve dijital tedarik zincirleri agisindan da 6nem
tasimaktadir. Moratoryumun sona ermesi farkli pazarlarda farklh uygulamalarin ortaya
cikabilecegini gostermektedir.

ihracatgilarimiz Agisindan Ne Anlama Geliyor?

ihracatcilarimizin dijital araglara, bulut hizmetlerine ve yurt disi yazihm tedarikine diisiik
maliyetli erisimi 6énem tasimaktadir. Bununla birlikte, pek cok llkede oldugu gibi Turkiye
acgisindan da mali egemenlik ve kamu gelirlerinin korunmasi mesru bir politika degerlendirme
alani olusturmaktadir. Sanayinin dijital donlisimu, e-ihracat ve hizmet ihracatina iliskin
hedefler kapsaminda moratoryum tartismasinin izlenmesi dnem tasimaktadir. 73

Moratoryum tartismasi, yalnizca dijital iceriklerin vergilendirilmesine iliskin bir mesele degil;
sanayi ihracatinin dijitallesen altyapisi, sinir 6tesi veri akislari, yazilm destekli Gretim ve dijital
tedarik zincirlerinin gelecegi acisindan da 6nem tasimaktadir. Bu sebeple konu, yalnizca ¢cevrim
ici ticaret platformlariyla sinirl olmayip Uretim verisi, yazilim, teknik tasarim, uzaktan hizmet
yonetimi ve dijital tedarik zincirlerinin gelecegiyle dogrudan baglantilidir. Bu dogrultuda
Cenevre’deki miizakerelerin ve hedef pazarlardaki dizenleyici adimlarin yakindan takibi,
ihracatci firmalar acisindan stratejik 6nem tasimaktadir.

Elektronik iletimlere yonelik glimrik vergisi uygulamalarinda yasanabilecek olasi degisiklikler
yalnizca dijital hizmet ticaretini degil, IMMIB sektorlerinin rekabet giiciinii ve uluslararasi
deger zincirlerindeki konumunu da dogrudan etkileyebilecek niteliktedir. Ornegin elektrik-
elektronik sektoriinde yazilim géomuli Grdnler, nesnelerin interneti (loT) cihazlari, uzaktan
yazilim glincellemeleri ve cihazlarla birlikte sunulan bulut tabanli hizmetler elektronik
iletimlere dayanmaktadir. Kimya sektoriinde formilasyon verileri, laboratuvar raporlari, triin
glvenlik dokiimanlari ve teknik uygunluk belgelerinin dijital paylasimi ihracat slreglerinin
ayrilmaz bir unsuru héaline gelmektedir.

Demir-gelik ile demir disi metaller sektorlerinde dijital tedarik zinciri yonetimi, teknik cizimler,
kalite sertifikalari, Gretim verileri, dijital ikiz uygulamalari ve otomasyon yazilimlari sinir 6tesi
veri akislari sayesinde yuritilmektedir. Maden sektoriinde jeolojik veriler, analiz raporlari,

72 World Economic Forum (2026) What happened at the MC14 WTO meeting in Yaoundé.
73 T.C. Ticaret Bakanligi (2025). Uluslararasi Orgiitlerin 2024 Giindeminde Sinir Otesi E-Ticaret raporu.

53 immis 62


https://weforum.org/stories/2026/04/mc14-yaounde-wto-trade
https://ticaret.gov.tr/duyurular/uluslararasi-orgutlerin-2024-gundeminde-sinir-otesi-e-ticaret-hakkinda-rapor

uzaktan izleme sistemleri ve dijital haritalama hizmetleri giderek daha fazla elektronik
ortamda sunulurken, micevher sektoriinde dijital tasarim dosyalari, li¢ boyutlu modellemeler
ve cevrim ici satis strecleri tasarimin elektronik iletim kapsaminda nasil degerlendirilecegi
sorusunu glindeme getirmektedir. Ayrica sanayi girdileri alaninda bakim yazilimlari, lisanslar,
teknik dokiimantasyon ve yedek parga tasarim verilerinin uzaktan iletimi satis sonrasi hizmet
modellerinin temelini olusturmaktadir. Bu nedenle elektronik iletim kavraminin kapsamina
iliskin muizakerelerin ve elektronik iletimlere yonelik olasi giimrik vergisi uygulamalarinin
yakindan takip edilmesi, IMMIB sektérlerinin rekabet giicii ve uluslararasi deger zincirlerindeki
konumunun korunmasi agisindan 6nem tasimaktadir.
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Ankara NATO Zirvesi’'nden Ticaret
Dunyasina Cikarimlar

7-8 Temmuz 2026 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen ve NATO’nun 36’nci Devlet ve Hikiimet
Bagkanlari Zirvesi olan toplanti, Tirkiye’nin 2004 istanbul Zirvesi’'nden sonra ev sahipligi
yaptig ikinci NATO zirvesi oldu. Zirvenin ekonomik agidan tasidigi temel mesaj, savunma
harcamalarinin yalnizca artirilmasi degil; bu harcamalarin Uretim kapasitesine, yeni
yatirnmlara, ortak alimlara ve daha dayanikli tedarik zincirlerine dénustirilmesidir.”4

Zirve sonug bildirisine gore Avrupali muttefikler ile Kanada, 2025 yilinda temel savunma
ihtiyaclarina yonelik yatirimlarini 139 milyar dolarin tzerinde artirdi; muttefikler 2035 yilina
kadar gayrisafi yurt ici hasilalarinin %5’ini savunma ve giivenlik alanlarina ayirma taahhidini
surdlrldyor. Ankara’da 50 milyar dolarin lizerinde yeni tedarik agiklandi ve 2026 yili igin
Ukrayna’ya 70 milyar avroluk askeri ekipman, destek ve egitim taahhidi yenilendi.
Mattefikler ayrica kolektif (iretim kapasitesini genisletme ve savunma ticaretindeki engelleri
azaltma taahhidinde bulundu.”

S6z konusu rakamlar, yalnizca savunma bitgelerindeki artisi degil, ayni zamanda genis
kapsamli bir sanayi talebini de ortaya koymaktadir. Artan savunma vyatirimlari; celik,
aliminyum ve bakirdan makine, elektrik-elektronik, enerji altyapisi, lojistik ve ileri
malzemelere kadar uzanan genis bir Girlin grubunda yeni retim, yatirim ve tedarik imkanlari
olusturma potansiyeli tasimaktadir.

Tarifeler Yeni Sanayi Politikasina mi Déniisiiyor?

Zirve sonrasi dizenledigi basin toplantisinda ABD Bagkani Donald Trump, ABD’de lretim
yapmayan sirketlerin Grinden Uriine degismek lzere %25, %35, hatta %100 ve %200’e
ulasabilen tarifelerle karsilasabilecegini; ABD’de Uretenlerin ise tarife 6demeyecegini ifade
etti. Trump, ylksek tarifeler sayesinde “neredeyse 6lmis” celik sektériint canlandirdigini da
savundu.’® Bu ifadeler Trump’in kendi degerlendirmesi olmakla beraber; bazi uluslararasi
basin kuruluslari baskanin agiklamalarindaki gesitli iddialari teyide muhta¢ bulmustur.”’

“NATO, “The Ankara Summit Declaration”, 8 Temmuz 2026. https://www.nato.int/en/about-us/official-texts-and-
resources/official-texts/2026/07/08/the-ankara-summit-declaration

75 NATO, "Strategy for Industry—NATO Cooperation" (Sanayi—-NATO Is Birligi Stratejisi), Ankara Zirvesi'nde Devlet ve Hilkkiimet Baskanlarinca
onaylanan resmi metin, 8 Temmuz 2026. https://www.nato.int/en/about-us/official-texts-and-resources/official-
texts/2026/07/08/strategy-for-industry-nato-cooperation

sYahoo Finance, “Trump Warns Of Tariffs Up To 200% For Companies That Don’t Build In The US”, 8 Temmuz 2026.

https://finance.yahoo.com/economy/policy/articles/trump-warns-tariffs-200-companies-173814798.html

77CNN Politics, “Fact check: Trump’s false claims at his NATO press conference”, 8 Temmuz 2026.
https://www.cnn.com/2026/07/08/politics/fact-check-trump-nato-press-conference
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Burada “%200 tarife” ifadesinin, ABD’nin tiim ithalatina uygulanan mevcut genel bir oran
degil; belirli Grlinler ve ABD’de Uiretim yapmayan sirketler igin dile getirilen bir Gst sinir tehdidi
oldugunu belirtmek gerekir. SOylemin arkasindaki yururlikteki mevzuat ise Beyaz Saray
belgeleriyle cercevelenebilir. ABD’nin gelik, aliminyum ve bakira yonelik Section 232 tarifeleri,
tamamen veya biylk 6l¢iide bu metallerden yapilan trinlerde Griiniin tam glimrik kiymeti
uzerinden %50’ye ulagmaktadir. Bliyik 6lg¢lide metal igeren tiirev UGriinlerde %25; metal yogun
sanayi makineleri ile elektrik sebekesi ekipmanlarinda 31 Aralik 2027’ye kadar gegerli olmak
Uzere gecici %15 orani uygulanmaktadir. ABD’de eritilip dokiilen metalden Uretilen tirev
urinlerde oran %10’a inmektedir.”®

Beyaz Saray’a gore bu rejim kapsaminda celikte kapasite kullanim orani 2017’deki yaklasik
%72,3 seviyesinden %77,2'ye, aliminyumda %39’dan %50,4’e ylikselmis; dntimiizdeki iki yil
icinde 4 milyon tonun tzerinde yeni ham celik kapasitesinin devreye girmesi beklenmektedir.”®
Tarifelerin yatirim kararlarini yonlendirme islevine 6rnek olarak, Oklahoma’da kurulmasi
planlanan yaklasik 4 milyar dolarlik birincil aliminyum tesisi (izin ve nihai yatirim karari siireci
devam etmektedir)®® ile Toyota’nin Teksas’taki fabrikasina yonelik 3,6 milyar dolarlik
genisleme ve Uretimin bir bélimini Meksika’dan ABD’ye kaydirma karari gosterilebilir.3!

Tarifeler artik yalnizca ithalati sinirlayan bir sinir 6nlemi degil; sirketlerin fabrikalarini,
tedarikgilerini ve yatirnmlarini hangi llkede konumlandiracagini etkileyen aktif bir sanayi
politikasi aracina dontismektedir. Bununla birlikte tarifelerin metal kullanan otomotiv, beyaz
esya, makine ve insaat sektorlerinde maliyetleri artirabilecegi, tretimin timiyle ABD’ye
donmesini garanti etmedigi ve ticaret sapmasina yol acabilecegi goz ardi edilmemelidir. ABD
pazarindan dislanan drinlerin AB ve Tirkiye gibi pazarlara yonelmesi, yeni korunma
onlemlerini ve mense kontrollerini tetikleyebilir. Tirkiye agisindan ABD’nin korumaci
uygulamalari yalnizca dogrudan ihracati degil, Gglinci (lke pazarlarindaki rekabeti de
etkileyebilir.

NATO’nun Yeni Sanayi Stratejisi

Ankara Zirvesi’'nde muttefikler, NATO ile sanayi arasindaki is birligini gliclendirmek amaciyla
“Strategy for Industry—NATO Cooperation” belgesini kabul etmis ve “NATO Front Door for
Industry” adi verilen yeni sanayi iletisim platformunu devreye almistir. S6z konusu yaklasim

8The White House, “Strengthening Actions Taken to Adjust Imports of Aluminum, Steel, and Copper...”, 2 Nisan 2026;
“Further Adjusting the Tariff Regimes...”, 1 Haziran 2026; ilgili Fact Sheet’ler. https://www.whitehouse.gov/presidential-
actions/2026/04/strengthening-actions-taken-to-adjust-imports-of-aluminum-steel-and-copper-into-the-united-states/

7 The White House, "Strengthening Actions Taken to Adjust Imports of Aluminum, Steel, and Copper Into the United States" (Baskanlk
Kararnamesi, Proclamation 11021), 2 Nisan 2026; 4 milyon tonluk kapasite beklentisi igin krs. "Fact Sheet: President Donald J. Trump Updates
Tariffs on  Steel, Aluminum, and Copper Imports", 1 Haziran 2026. https://www.whitehouse.gov/presidential-
actions/2026/04/strengthening-actions-taken-to-adjust-imports-of-aluminum-steel-and-copper-into-the-united-states/

80klahoma Department of Commerce ve proje raporlari (EGA—Century Aluminum, Inola/Oklahoma); siireg izin ve nihai
yatirim karari asamasindadir. https://www.okcommerce.gov/oklahoma-selected-for-4-billion-investment-from-emirates-

global-aluminium/

81Reuters / CNBC, “Toyota to invest $3.6 billion in Texas plant, shift Tacoma production from Mexico”, 6 Temmuz 2026.
https://www.cnbc.com/2026/07/06/toyota-tacoma-truck-san-antonio-plant.html
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kapsaminda NATO’nun gelecekteki ihtiyaclarina iliskin toplulastiriimis talep sinyallerinin
sanayiyle paylasilmasi, cok yilli ve ¢cok uluslu tedarik programlarinin gelistirilmesi, KOBi’ler ile
geleneksel olmayan tedarikgilerin savunma ekosistemine katiliminin kolaylastirilmasi ve daha
cevik satin alma yontemlerinin uygulanmasi 6ngorilmektedir. Ayrica muttefik Ulkelerde
dizenlenen sertifikalarin karsilikh taninmasi yoluyla tedarik sireglerinin hizlandirilmasi ve
firmalarin farkli NATO pazarlarina erisiminin kolaylastiriimasi hedeflenmektedir.

Zirvede tanitilan “NATO Engine” girisimi ise atil veya esnek Uretim kapasitesine sahip
fabrikalarin savunma programlari ve ana yiiklenicilerle eslestirilmesini amaglamaktadir. Bu
mekanizma araciliglyla mevcut sanayi kapasitesinin daha etkin kullanilmasi, ihtiyag¢ halinde
dretimin hizla artirilmasi ve savunma tedarik zincirlerinin daha dayanikh hale getirilmesi
planlanmaktadir. S6z konusu gelismeler, yalnizca blyiik savunma sirketleri agisindan degil;
metal, makine, elektrik-elektronik, kimya, kablo, batarya ve ileri malzeme alanlarinda faaliyet
gosteren KOBi’'ler bakimindan da yeni tedarik ve is birligi imkanlari olusturabilecek
niteliktedir.®2

IMMIB  sektérleri agisindan degerlendirildiginde, savunma harcamalarindaki artisin
olusturdugu ticari firsatlardan yararlanmak igin mevcut pazarin yalnizca nihai silah
sistemlerinden ibaret oldugu disinilmemelidir. Celik ve aliminyum alasimlari, 6zel kablolar,
elektronik bilesenler, sensorler, glic elektronigi ekipmanlari, takim tezgahlari, pompalar,
valfler, bataryalar, kaplamalar, kompozit malzemeler ile bakim ve onarim Griinleri de savunma
tedarik zincirinin 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte s6z konusu
ekosisteme dahil olabilmek icin ihracatcilarin NATO standartlari ile misteri Glkelerin teknik
gerekliliklerine uyum saglamasi gerekmektedir. Kalite ve glivenlik sertifikalari, siber giivenlik
yuktmlultkleri, ihracat kontroli ve yaptirirm mevzuati, son kullanici belgeleri, mense kurallari
ve izlenebilirlik gibi alanlar, firmalarin savunma tedarik zincirlerine erisiminde belirleyici rol
oynamaktadir.

Savunma Finansmaninda Yeni Model: DSRB

Zirve kapsaminda dikkat ¢eken gelismelerden biri de Kanada oncuiligiinde hayata gecirilmesi
planlanan Defence, Security and Resilience Bank (DSRB) girisimi olmustur. DSRB, NATO’nun
dogrudan kurdugu ya da NATO biinyesinde faaliyet gosterecek bir banka niteligi tasimamakta;
savunma harcamalarini, kritik altyapiyr ve ekonomik dayanikliig desteklemeyi amaglayan
bagimsiz bir uluslararasi finans kurulusu olarak tasarlanmaktadir. Kanada’nin yani sira Tirkiye,
Arnavutluk, Belcika, Yunanistan, Letonya, Lilksemburg, Romanya ve Ukrayna’nin destegiyle
dokuz tilkenin olusturdugu kurucu cekirdegin, ilerleyen dénemde baska llkelerin katilimina da
aclk olmasi beklenmektedir. Bankanin merkezinin Kanada’da bulunmasi ve 2027 yilinda
faaliyete gecmesi hedeflenmekle birlikte girisim heniiz operasyonel asamaya ulasmis degildir.

82NATO, “Overview — 2026 NATO Summit in Ankara” ve “Delivering capabilities through multinational cooperation” (NATO
Engine, Front Door for Industry, Drone Edge). https://www.nato.int/en/news-and-events/events/2026/07/overview---2026-
nato-summit-in-ankara-
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DSRB’nin temel amaci, liye llkelerin kredi gliclint ortak bir yapi altinda birlestirerek savunma
ve glvenlik yatirrmlarina daha uzun vadeli ve daha distk maliyetli finansman saglanmasidir.
Bankanin ylksek bir kredi notuna ulagmasi ve bu yolla devletlerin yani sira savunma sanayi
sirketleri ile alt ylklenicilerin finansmana erisiminin kolaylastirilmasi 6ngorilmektedir. Model
yalnizca dogrudan kredi verilmesine dayanmamakta; ticari bankalara saglanacak garantiler
yoluyla &zellikle sermayeye erismekte zorlanan KOBI’lerin desteklenmesi ve savunma ile cift
kullanimli teknolojilere 6zel yatirim ¢ekilmesi de hedeflenmektedir. Her llkenin yalnizca kendi
mali taahhidiinden sorumlu olacagl bu yapida ortak bor¢ sorumlulugu yaratiimamasi
planlanmaktadir.

Bankanin uzun vadeli tedarik sozlesmelerini ve ¢ok yilli savunma projelerini desteklemesi,
Ureticiler acisindan daha ongorilebilir bir talep ve fiyatlama ortami olusturabilecektir. Bu
cercevede Avrupa’daki savunma harcamalarini ve ortak alimlari tesvik eden programlarin,
Uretim kapasitesini artirmaya yonelik bir finansman mekanizmasiyla tamamlanmasi
amaclanmaktadir. Girisimin yalnizca NATO ulkeleriyle sinirli kalmayarak Japonya, Gliney Kore
ve Avustralya gibi ortaklari da kapsayabilecek sekilde gelistirilmesi gindemde bulunmaktadir.

Turkiye’nin kurucu Ulkeler arasinda yer almasi, Tirk firmalarinin bankanin olusturacagi kredi,
garanti ve alici finansmani mekanizmalarina erken asamada erisebilmesi bakimindan énem
tasimaktadir. Savunma sanayinin yani sira gelik, aliminyum, bakir, makine, elektrik-elektronik,
kritik mineraller ve ¢ift kullanimli teknolojilere yonelik yatirimlarin da “savunma ve
dayaniklilik” cercevesinde finansman imkani bulmasi mimkin goriilmektedir. Bununla birlikte
bankanin saglayacagi somut firsatlar; sermaye yapisi, kredi kosullari, uygunluk kriterleri ve liye
Ulke kompozisyonu kesinlestik¢ce daha saglikh bicimde degerlendirilebilecektir.

Kritik Hammaddeler

Ankara’da dilizenlenen NATO Savunma Sanayi Forumu’nda, aralarinda Tirkiye'nin de
bulundugu 12 mittefikin katilimiyla Savunma igin Kritik Hammaddeler Projesi baslatilmistir.
Belgika, Kanada, Danimarka, Finlandiya, Yunanistan, italya, Likksemburg, Hollanda, Norveg,
ispanya, isve¢ ve Tiirkiye’nin yer aldigi proje; kritik hammaddeler ile bilesenlerin tedariki,
depolanmasi, tasinmasi ve stok yonetiminin yani sira geri donistirilmiis malzemelerin
kullaniminin artirilmasina ve tedarik kaynaklarinin c¢esitlendiriimesine odaklanmaktadir.
Girisimin temelinde, savunma sanayi agisindan kritik &neme sahip bir¢ok mineralin Gretim ve
isleme asamalarinda sinirli sayidaki tilkeye ylksek 6lglide bagimli olunmasi yer almaktadir.

S6z konusu gelisme; celik ve 6zel alasimlar, aliminyum ve bakir, nadir toprak elementleri,
batarya ve enerji depolama malzemeleri, elektronik ve yari iletken girdileri, kablo ve iletkenler
ile geri déniistiirilmis metaller bakimindan IMMIB sektérlerini dogrudan ilgilendirmektedir.
Turkiye’nin projeye katiimi; madencilik, metal isleme, geri dontisiim ve ileri malzeme liretimi
alanlarinda yeni is birligi ve tedarik imkanlarinin olusmasina katki saglayabilecektir. Bununla
birlikte s6z konusu firsatlarin somut ticari kazanimlara donisebilmesi icin sertifikali Giretim,
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izlenebilirlik, glvenilir tedarikci statlisi ve uzun vadeli arz kapasitesi gibi unsurlarin
guclendirilmesi gerekmektedir.®3

Elektronik, Dron ve Cift Kullanimh Teknolojiler

Zirvede agiklanan teknoloji basliklari arasinda, dniimiizdeki bes yilda insansiz sistemlere 40
milyar dolarin Gzerinde yatinm 6éngdren “NATO Drone Edge” girisimi dne ¢ikt1.8* Sensoérler,
radarlar, gbzetleme teknolojileri, yapay zeka ve haberlesme altyapisina verilen 6nem; DIANA
ve NATO Innovation Fund gibi hizlandirici mekanizmalarla birlikte ¢ift kullanimli teknolojilerin
savunma pazarina gecisini hizlandirmayr amaclamaktadir. Bu alanlar ozellikle elektrik-
elektronik, makine, yazilim, kablo, batarya, glic sistemleri ve ileri malzeme Ureticileri igin firsat
olusturabilir. Bununla birlikte NATO uyumlulugu, veri ve siber glvenlik, fikri mulkiyet, ihracat
kontroli ve guvenilir tedarikgi sartlari, ticari erisimin temel belirleyicileri olacaktir.

Korumacilik ile Miittefiklik Arasinda Kalan Sanayi

Zirvenin ortaya koydugu ikili egilimin dikkatle izlenmesi gerekmektedir. NATO, bir taraftan
muttefikler arasindaki savunma ticareti engellerinin azaltiimasini ve daha butinlesik bir
transatlantik savunma pazari olusturulmasini savunurken, diger taraftan ABD ve bazi Avrupa
ulkeleri yerli Gretim, yerli katki, gtvenilir Glke, “Buy American”, “Made in EU” ve stratejik
Ozerklik kriterlerini glglendirmektedir. Bu nedenle savunma bitgelerindeki artig, tim
ihracatgilar bakimindan dogrudan ve esit pazar erisimi anlamina gelmemektedir.

Oniimiizdeki dénemde savunma ticaretinde klasik giimriik vergilerinin yani sira yerli katki
oranlari, Uretimin muttefik Glkelerde gergeklestirilmesi, hammaddelerin mensei, glvenilir
tedarikgi listeleri, sertifikalarin karsilikli taninmasi, siber glivenlik ve veri yerellestirme sartlari
ile kamu alimlarinda milli giivenlik istisnalari gibi tarife digi kriterlerin daha belirleyici hale
gelmesi beklenmektedir. Bu ¢ercevede pazara erisim, yalnizca fiyat ve Uriin kalitesine degil;
Uretim vyerinden tedarik zincirinin glvenligine kadar uzanan daha genis bir uygunluk
cercevesine bagl olacaktir. Ankara Zirvesi, savunma harcamalarinin yalnizca biitge
rakamlarindan ibaret olmadigini; ticaret politikalarini, yatirimlarin yoniini, Gretim yerini,
finansman modellerini, hammaddeye erisimi ve teknolojik standartlari yeniden
sekillendirdigini gostermektedir. Tilrkiye agisindan temel firsat, yalnizca savunma drinleri
ihracatini artirmakla sinirh degildir. Metalden elektronige, makineden kritik minerallere kadar
uzanan genis sanayi ekosisteminin glivenilir, sertifikali, izlenebilir ve finansmana erisebilen bir
tedarikci yapisina donustlirtlmesi, Turkiye’nin NATO Ulkelerindeki artan savunma talebinden
daha yiiksek pay almasini saglayabilecektir.

BNATO, “NATO Allies launch new project on critical raw materials for defence”, 7 Temmuz 2026.
https://www.nato.int/en/news-and-events/articles/news/2026/07/07/nato-allies-launch-new-project-on-critical-raw-
materials-for-defence

8NATO, “Secretary General on the Ankara Summit: NATO delivers”, 8 Temmuz 2026. https://www.nato.int/en/news-and-
events/articles/news/2026/07/08/secretary-general-on-the-ankara-summit-nato-delivers
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EKONOMI VE IHRACAT BULTENI DIGER SAYILARINA
ERISMEK iCiN QR KODU OKUTABILIR YAHUT UZERINE
TIKLAYABILIRSINIZ.
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