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Eğitim Kataloğu

Öğrenme Serüven�n�ze Başlayın...



“Eğitimlerimizi, üyelerimizin kurumsal ve 
teknik gelişimine etkili ve gerçekçi 

katkılar sunmak vizyonu ile planlamaktayız.”



İMMİB üyesi ihracatçı firmalara yönelik olarak yürütülen eğitim faaliyetlerimiz ile üyelerimizin ihracat
performansının artırılmasına katkı sağlamayı amaçlamaktayız.

Performansı oluşturan faktörleri göz önünde bulundurarak, firmaların ihracat potansiyelini artırmaya, iç ve
dış engellerini azaltmaya odaklandığımız eğitim faaliyetlerimizle 2007 yılından günümüze çeşitlendirdiğimiz
eğitim kategorilerinde hizmet vermeye devam etmekteyiz.

İMMİB Akademi olarak, çalışanların bireysel gelişimi ile kurumsal gelişime öncülük edeceği yaklaşımını
benimseyerek, üyemiz çalışanlarının eğitim ve gelişimine yönelik yatırımlarını sunduğumuz eğitim
hizmetleri ile desteklemekteyiz.

Üyelerimizde kurumsal gelişim ve değişim etkisi yaratmak, firma çalışanlarını yeni teknolojilere, çalışma
koşullarına ve iş prosedürlerine uyum sağlamak üzere tasarlanan eğitimlerimizden haberdar olmak ve daha
fazlası için web sitemizden ve İMMİB Akademi sosyal medya hesaplarımızdan bizi takip edebilirsiniz.

Eğ�t�mler�m�zle becer�ler�n�z� gel�şt�r�n



Rakamlarla 2024

1271 üye firma 

5029 katılımcı 

 152 çevrim içi eğitim 



Eğ�t�m Kategor�ler�
Dış Ticaret ve Mevzuat

Dijital Dönüşüm

Bilgi Yönetimi

Satış ve Pazarlama

Hukuk

İnsan Kaynakları

Muhasebe ve Finans

Satınalma ve Tedarik Zinciri

Üretim ve Planlama

Yeşil Dönüşüm ve Sürdürülebilirlik

Yönetim Sistemleri ve Verimlilik

Yönetsel Yetkinlik Geliştirme



Ocak Ayı Eğ�t�mler�
Marka/ Turqual�ty ve Tasarım Destekler� 

ISO 14064 Karbon Ayak İz� Hesaplama ve Raporlama

İler� Sev�ye MS Excel Uygulamaları 

Değer Akış Anal�z�

İşletme Bütçeler� Hazırlama ve Bütçe Kontrol 

İhracat Bedeller�n�n Yurda Get�r�lmes� 

Yen� Nes�l Ek�p L�derl�ğ� ve Koçluk 

Dış T�carette Rak�p Anal�z� 

Pazarlamadak� Yen� Trendler & E-T�caret 

Dış T�carette Ödeme Şek�ller� 

2025’e Güçlü B�r Başlangıç: Stratej�k Planlama ve SWOT Anal�z� 

Satınalma ve Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m� 

B�lanço Okuma Tekn�kler� ve F�nansal Anal�z 



Şubat Ayı Eğ�t�mler�
Etk�n Satış Yönet�m� ve Stratej�

Amazon FBA'de Satış Tekn�kler� 

İler� Sev�ye MS Powerpo�nt Uygulamaları  

B�r�m K�ra, Tanıtım ve Marka Tesc�l Destekler�  

Uluslararası Pazarda Müşter� Bulma  

Stratej�k Sınırda Karbon Düzenleme Mekan�zması (SKDM) Yönet�m� 

İler� Ürün Kal�te Planlama Tekn�kler� 1 (APQP, PPAP, FMEA) 

İşletmeler �ç�n Zorunlu Dönüşüm: Sürdürüleb�l�rl�k Uyum Yolculuğu (ESG Olgunluk Anal�z�)

Dış T�carette Gümrük Operasyonları  

Zamanın Efend�s� Olmak 

R�sks�z Dış T�caret�n Kuralları 

İler� Ürün Kal�te Planlama Tekn�kler� 2 (MSA, SPC, CPK, 8D, A3)  

Nöropazarlama ve Yapay Zeka 

Yen� Nes�l Dış T�caret Yapma Yöntemler�  

Çalışan H�leler�n�n Bel�rt�ler� ve Denet�m�  



Mart Ayı Eğ�t�mler�
Fuar Destekler�, Pazara G�r�ş Belgeler� Desteğ� ve Küresel Tedar�k Z�nc�r� (KTZ) Desteğ�  

Akred�t�fler�n Operasyonel İşley�ş�, Bankalar �le Tarafların Sorumlulukları ve Uygulamalar 

İler� Sev�ye MS Excel Uygulamaları  

Kend�ne L�derl�k Etmek - Öz L�derl�k  

E-İhracat Destekler� 

Dış T�carette Ödeme Yöntemler�ne Çok Yönlü Bakış  

İhracatçılar �ç�n Yed� Adımda Markalaşma  

Karar Verme Tekn�kler�  

Fuarda Müşter� Bulma Tekn�kler�  

E-T�carette Ç�n'�n Etk�s� 

İlet�ş�m Odaklı Yönet�c�  

Uluslararası T�caret�n Püf Noktaları  

Ürün Yaşam Döngüsü (LCA)  

A�le Ş�rketler�n�n Kurumsallaşması 

Müzakere Becer�ler� ve Pazarlık Tekn�kler�  

Dış T�carette Tedar�k Z�nc�r� ve Loj�st�k Süreçler�nde R�sk Yönet�m�  



Ocak 2025
Ocak ayı doğum taşı garnet, canlılık, tutku ve güven duygusunu �fade eder. Kırmızı, pembe, yeş�l, turuncu, sarı
renk yelpazes�ne sah�p taş lat�nce nar tanes� anlamına gelmekted�r. Garnet, genell�kle tutku, aşk ve enerj�n�n
s�mges� olarak kabul ed�l�r. Yüzyıllardır, ruhsal ve f�z�ksel dengey� destekled�ğ�, enerj�y� artırdığı ve duygusal
�y�leşmeye yardımcı olduğu düşünülmekted�r.  Garnet, b�rçok kültürde "koruyucu taş" olarak b�l�n�r. Negat�f
enerj�lerden korunmaya yardımcı olduğuna �nanılır ve k�ş�y� stres, korku ve kaygıdan uzak tutar. 



Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

14.00-16.00

ÜCRETSİZ Onl�ne

3 Ocak 2025

 Katılım 
Belgeli

Marka/Turqual�ty ve Tasarım Destekler�

İMMİB Devlet Yardımları 2 Şube Müdürü
Sn.  Dr. N�lhay  USTA PAMUK’un sunumlarıyla

Turqual�ty

Turqual�ty Desteğ� Ned�r?
Başvuru Nasıl Yapılır?
Desteğe Kabul Sürec� Nasıl İlerler?
Destek Türler� Nelerd�r?
2023 Yılı Destek L�m�tler� Nelerd�r?
Hedef Pazar Yaklaşımı Ned�r?
Destek Başvuru Dosyası İbraz Ed�l�rken D�kkat Ed�lecek Temel Hususlar Nelerd�r?

Tasarım Desteğ�

Tasarım Desteğ� Ned�r?
Başvuru Nasıl Yapılır?
Tasarım Ş�rket�- Tasarım Of�s� Destekler� Nelerd�r?
Tasarım Ürün Gel�şt�rme Projes� Destekler� Nelerd�r?
Destek Üst L�m�tler� Nelerd�r?
Destek Başvuru Dosyası İbraz Ed�l�rken D�kkat Ed�lecek Temel Hususlar Nelerd�r?

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1360/markaturquality-ve-tasarim-destekleri
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1360/markaturquality-ve-tasarim-destekleri
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1360/markaturquality-ve-tasarim-destekleri


Sürdürüleb�l�rl�ğe G�r�ş
Yer’�n Enerj� Denges�
Sera Gazı Etk�s�
Yeş�l Ter�mler
ISO 14060 A�les�
ISO 14064-1 Standardı
Madde 1: Kapsam
Madde 2: Bağlayıcı atıflar
Madde 3: Ter�mler, tanımlar
Madde 4: İlke
Madde 5 : Sera Gazı Envanter Sınırı+ Uygulamalar
Madde 6: Sera Gazı Em�syonlarının ve Azaltımlarının M�ktarının Bel�rlenmes�+ Uygulamalar
Madde 7 : Azaltma Faal�yetler� +Uygulamalar
Madde 8 : Sera Gazı Envanter Kal�te Yönet�m�
Madde 9 : Sera Gazı Em�syonlarının Raporlaması
Madde 10: Kuruluşun Doğrulama Faal�yetler�ndek� Rolü
Uygulamalı Problem Çözümler�
Örnek B�r 14064-1 Raporu İncelemes�

Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-16.30

1400 TL Onl�ne

6 Ocak 2025
7 Ocak 2025

 Katılım 
Belgeli

ISO 14064 Karbon Ayak İz� Hesaplama 
ve Raporlama

 Sürdürüleb�l�rl�k Müdürü
Sn.  Kaan VATANSEVER’�n sunumlarıyla

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1338/iso-14064-karbon-ayakizi-hesaplama-ve-raporlama
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1338/iso-14064-karbon-ayakizi-hesaplama-ve-raporlama
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1338/iso-14064-karbon-ayakizi-hesaplama-ve-raporlama


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-16.30

1400 TL Onl�ne

9 Ocak 2025

 Katılım 
Belgeli

İler� Sev�ye MS Excel Uygulamaları

Ver� Anal�st� ve İş Zekası Uzmanı(Power BI), MS Excel Danışmanı
Sn.  Gürkan TERZİ’n�n sunumlarıyla

Kısayollarla çalışma ve Kısayol grupları

Sab�tleme �şlem�

Koşul Fonks�yonları �le Anal�z

Koşulu B�ç�mlend�rme

Eğer Fonks�yonu

Çok Koşullu Özetleme Fonks�yonları

Ver� Tabanı Fonks�yonları

Özel Fonks�yonlar �le Tablo Çözümlemeler�

İler� Düzey Met�n Fonks�yonları

İler� Düzey Tar�h Fonks�yonları

Y�nelenen Ver�lerle Çalışamaya Da�r Tüm Detaylar

Arama Ve Başvuru Fonks�yonları

Düşeyara, Yatayara ve Çaprazara

Raporlama

İler� Sev�ye Graf�klerle Çalışmak

Özet Tablo (P�vot Table) İle Etk�l� Raporlama Yapmanın B�n B�r Yolu

P�vot Chartlar İle Raporlamanın Graf�kler Üzer�ndek� Etk�s�

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1361/ileri-seviye-ms-excel-uygulamalari
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1361/ileri-seviye-ms-excel-uygulamalari
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1361/ileri-seviye-ms-excel-uygulamalari


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

10.00-12.00

ÜCRETSİZ Onl�ne

10 Ocak 2025

 Katılım 
Belgeli

Değer Akış Anal�z�

Yalın Yönet�m Danışmanı
Sn.  Cevdet DAL’ın sunumlarıyla

Yalın Üret�m�n Tanımı

İtme ve Çekme S�stemler�n�n Tanımı ve Farklılıkları

Değer, Akış ve İsrafın Anımı

Malzeme ve B�lg� Akışı

VSM Önces� Ürünler�n Gruplandırılması, Kullanılacak Gruplama Metotları

Mevcut Durum Değer Akışı Har�tasının Hazırlanması

Temel İsraf Alanların Bel�rlenmes� ve Uygulanacak Yalın Prens�pler

Hedef Değer Akış Har�tasının Oluşturulması, Uygulanacak İy�leşt�rmeler�n Tesp�t�

Çekme S�stem� Ned�r? Nasıl Uygulanır?

İşletme İç� Süpermarketler Ned�r?

Kanban Türler�, İk� Kutu Kanban, Sıralı Kanban ve Üret�m Kanbanı

He�junka ve Sev�yelend�r�lm�ş Üret�m, Uygulama Metotları

Hedef Değer Akışına Geç�ş Planı, Yalın Dönüşüm Yol Har�tası

Bu eğ�t�mde değer akışı har�taları yardımı �le �şletme �ç�n yalın dönüşümün nasıl yapılacağını, �şletme
�ç�nde kayıpları göreb�lmek �ç�n kullanılan VSM metodunun öğren�lmes� amaçlanmaktadır.

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1362/deger-akis-analizi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1362/deger-akis-analizi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1362/deger-akis-analizi


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-16.30

1400 TL Onl�ne

13 Ocak 2025

 Katılım 
Belgeli

İşletme Bütçeler� Hazırlama ve Bütçe Kontrol

Serbest Muhasebec�, Mal� Müşav�r ve Bağımsız Denetç� 
Sn.  Yüksel BİLEK’�n sunumlarıyla

Stratej�k Yönet�m, Stratej�k Planlama ve Bütçeler

Bütçelemen�n Amacı ve Temel İlkeler�

Bütçen�n Hazırlanmasındak� Yol Har�tası

Satış Bütçes� Hazırlanması

Üret�m Bütçes� Hazırlanması

D�rekt İşç�l�k Bütçes� Hazırlanması

Genel Üret�m G�derler� Bütçes� Hazırlanması

Mal�yetlend�rme ve Genel Üret�m�n G�derler�n�n Dağıtımına İl�şk�n Uygulamaların Yapılması

End�rekt Mal�yet Merkez� G�derler�n�n Dağıtımlarının Örneklenmes�  

Üret�m Mal�yet Bütçes�n�n Oluşturulması 

Faal�yet G�derler�, Yatırım, F�nansman Bütçeler�

Proforma Gel�r Tablosu ve B�lânçonun Hazırlanması

Nak�t Akış Bütçes�n�n Hazırlaması

Bütçe Kontrol Tablolarının Oluşturulması ve Sapma Anal�zler�

Gerçek Datalar Üzer�nden Uygulama Örnekler� 

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1363/isletme-butceleri-hazirlama-ve-butce-kontrol
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1363/isletme-butceleri-hazirlama-ve-butce-kontrol
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1363/isletme-butceleri-hazirlama-ve-butce-kontrol


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-12.30

600 TL Onl�ne

14 Ocak 2025

 Katılım 
Belgeli

İhracat Bedeller�n�n Yurda Get�r�lmes�

Haz�ne Başkonrtolorü
Sn.  R. Bülent DEMİRBAĞ’ın sunumlarıyla

Kamb�yo (Döv�z) Mevzuatı Uygulamalarının Dünü Bugünü

Kamb�yo Mevzuatının Kapsamı

İhracat Bedeller� ve İhracat Bedeller�n�n Yurda Get�r�lmes� Düzenlemeler�ne Genel Bakış

İhracat Bedeller�n�n Yurda Get�r�lmes� Gereken Süre ve Tutar

İhracat Bedeller�n�n Yurda Get�r�lmes�nde Ek Süre, Mücb�r Sebep ve Haklı Durum Uygulamaları

İhracat Bedeller�n�n Terk�n Ed�leb�lme Koşulları

İhracat Genelges� Uyarınca 2025 Yılında TCMB’ye İhracat Bedeller�n�n Satışı Uygulaması

Mevzuatta Yapılan Son Değ�ş�kl�kler

İhracat Bedeller�n�n Kamb�yo Mevzuatına Uygun Olarak Get�r�lememes� Hal�nde İhracatçıların Karşılaşacakları

Sorunlar, Yaptırımlar

Döv�zle Yapılan İşlemlerde İhracatçıların Muhatap Olacağı Kurumlar

Genel Değerlend�rme ve Soru-Cevaplar

Bu eğ�t�mde, �hracatçıların sorun yaşamadan �hracat bedeller�n� yurda get�rmeler� konusunda
b�lg�lend�r�lmes� amaçlanmaktadır.

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1364/ihracat-bedellerinin-yurda-getirilmesi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1364/ihracat-bedellerinin-yurda-getirilmesi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1364/ihracat-bedellerinin-yurda-getirilmesi


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-12.30

600 TL Onl�ne

15 Ocak 2025

 Katılım 
Belgeli

Yen� Nes�l Ek�p L�derl�ğ� ve Koçluk

İnsan Kaynakları Uzmanı
Sn.  Seda YAZGAN’ın sunumlarıyla

Ek�p yönet�m� ve l�derl�k becer�ler�n� gel�şt�rmeye yönel�k b�r program olan bu eğ�t�m, özell�kle günümüz �ş
dünyasında hızla değ�şen d�nam�klere uyum sağlamaya çalışan l�derler ve ek�p yönet�c�ler� �ç�n oldukça
faydalıdır. Eğ�t�m�n amacı, katılımcıların etk�l� l�derl�k becer�ler�n�, koçluk yaklaşımlarını ve ek�p
yönet�m�nde yen�l�kç� yöntemler� öğrenmeler�ne yardımcı olmak olacaktır. Bu eğ�t�mde l�derler, ek�pler�n�
daha etk�l� ve ver�ml� b�r şek�lde yönetme, onların gel�ş�mler�n� destekleme ve sonuç odaklı, mot�vasyonu
yüksek takımlar oluşturma yetk�nl�kler�n� kazanacaklardır.

Eğ�t�m İçer�ğ�:

Yen� Nes�l L�derl�k ve Koçluk Arasındak� Farkları Anlamak

Dönüşümsel, H�zmetkâr ve Durumsal L�derl�k Yaklaşımlarını Öğrenmek

Koçluk Tekn�kler�n� Uygulayarak L�derl�k Becer�ler�n� Gel�şt�rmek

Uygulama / Yönet�c�l�k St�ller� Envanter�

Yen� Nes�l L�derl�k Yaklaşımları

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1402/yeni-nesil-ekip-liderligi-ve-kocluk
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1402/yeni-nesil-ekip-liderligi-ve-kocluk
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1402/yeni-nesil-ekip-liderligi-ve-kocluk


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-12.30

600 TL Onl�ne

16 Ocak 2025

 Katılım 
Belgeli

Dış T�carette Rak�p Anal�z�

Uluslararası T�caret Danışmanı
Sn. El�f PEKÇETİN’�n sunumlarıyla

Rak�p Anal�z� Ned�r?

Rak�pler�m�z� Tanıyor Muyuz? Tanıdığımızı mı Sanıyoruz?

İhracat Satış ve Karlılıkta Rekabet�n Önem�

Rekabet�n Tek Koşulu F�yat Mıdır?

Soru Cevap

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1365/dis-ticarette-rakip-analizi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1365/dis-ticarette-rakip-analizi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1365/dis-ticarette-rakip-analizi


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-12.30

600 TL Onl�ne

22 Ocak 2025

 Katılım 
Belgeli

Pazarlamadak� Yen� Trendler & E-T�caret

Stratej�k Yönet�m Danışmanı
Sn. Altay AYHAN’ın sunumlarıyla

Global Ekonom�ye Bakış

Değ�şen D�nam�kler -Tüket�c� Davranışları

D�j�tal Ortamda Konumlandırma

Pazarlamanın Yen� Tanımı – BTİ (Bütünleş�k Pazarlama İlet�ş�m�)

Pazarlamadak� Yen� Trendler

Ger�lla Pazarlama

Nöro Pazarlama

H�kaye Pazarlama - Storytell�ng

D�j�tal Pazarlama / Influencer Pazarlama

B�g Data

SEO

Sanal Dünya, Sanal Gerçekl�k/ Artırılmış Sanal Gerçekl�k

Yapay Zeka ve Metaverse

E-t�caret Yönet�m Modeller�

Sürdürüleb�l�rl�ğ�n Önem�

Dünya’dan ve Türk�ye’den Örnek Uygulamalar

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1366/pazarlamadaki-yeni-trendler-e-ticaret
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1366/pazarlamadaki-yeni-trendler-e-ticaret
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1366/pazarlamadaki-yeni-trendler-e-ticaret


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-16.30

1400 TL Onl�ne

23 Ocak 2025

 Katılım 
Belgeli

Dış T�carette Ödeme Şek�ller�

Dış T�caret Uzmanı ve Danışmanı
Sn. Reşat BAĞCIOĞLU’nun sunumlarıyla

Dış T�carette Ödemede Şek�ller�ne Göre Tarafların R�sk Anal�z�

Senet �le Pol�çe Arasındak� Ortak Hususlar ve Farklar

Akred�t�f Ned�r? Akred�t�f�n M�syonu, Verd�ğ� Garant�ler

Akred�t�fe Katılan Taraflar ve Aralarındak� İl�şk�ler

Akred�t�f İşley�ş Şeması, En Bas�t Akred�t�f

İhracat Akred�t�f�nde D�kkat Ed�lmes� Gereken Hususlar Nelerd�r?

Akred�t�fte Tey�d Arasındak� İl�şk� ve Bankaların Sorumlulukları

Akred�t�fle İlg�l� Sahte Evrak Sunulması Hal�nde Bankaların R�sk� Ne Olur ve UCP 600 Akred�t�f�n Önem�, Alıcı

ve Satıcıya Sağladığı Güvenceler

Akred�t�f�n Açılması, Değ�şt�r�lmes�, Sona Ermes�

İthalat ve İhracat Akred�t�fler�

Rambursman (Re�mbursement)

Rezerv Ned�r? Farklılıklar (D�screpancy)

ICC Un�form Customs And Pract�ce for Documentary Cred�ts 2007 Rev�s�on Brochure 600 ICC’n�n Akred�t�flere

İl�şk�n Yeknesak Usuller ve Uygulama Kuralları 2007 Rev�zyonu

Akred�t�flerle İlg�l� Yaşanmış Gerçek Vakalar ve Çıkarılacak Sonuçlar

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1368/dis-ticarette-odeme-sekilleri
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1368/dis-ticarette-odeme-sekilleri
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1368/dis-ticarette-odeme-sekilleri


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

10.00-11.00

ÜCRETSİZ Onl�ne

27 Ocak 2025

 Katılım 
Belgeli

2025’e Güçlü B�r Başlangıç: 
Stratej�k Planlama ve SWOT Anal�z�

Stratej�k Planlama Danışmanları
Sn. Hakan ASLAN’ın ve Sn.Tuğçe ASLAN’ın sunumlarıyla

Gelecek Trendler� Anal�z�

PEST Anal�z�

Rekabet Anal�z�

İşletme Anal�z�

F�nansal Rasyo Anal�z�

Portföy Anal�z�

Bu eğ�t�mde, 2025 yılı �ç�n etk�l� stratej�k planlama ve SWOT anal�z� yöntemler�n�

keşfedeceks�n�z. Katılımcılar, �ş dünyasındak� trendler� nasıl anal�z edecekler�n�, güçlü ve zayıf

yönler� bel�rleyerek büyüme fırsatlarını nasıl değerlend�recekler�n� öğrenme fırsatı bulacaklar.

S W
O T

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1401/2025e-guclu-bir-baslangic-stratejik-planlama-ve-swot-analizi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1401/2025e-guclu-bir-baslangic-stratejik-planlama-ve-swot-analizi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1401/2025e-guclu-bir-baslangic-stratejik-planlama-ve-swot-analizi


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-16.30

1400 TL Onl�ne

28 Ocak 2025

 Katılım 
Belgeli

Satınalma ve Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m�

İstanbul Ün�vers�tes� Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m� Anab�l�m Dalı Başkanı
Sn. Prof. Dr. Murat ERDAL’ın sunumlarıyla

Dünya Ekonom�s� ve Tedar�k Z�nc�r� Trendler�

Pazarı Dönüştüren Makro Etk�ler

Ana Oyuncular (Ülkeler ve F�rmalar) ve Planlamalar

Sürdürüleb�l�rl�k ve Teknoloj� Trendler�

Emt�a/Hammadde P�yasa Hareketler�, Tahm�nleme ve R�skler

Satın alma Yönet�c�ler� Endeks� (PMI)

Taşıma Mal�yetler� ve Konteyner F�yat Hareketler�

Üret�m Tes�sler�, İmalat Kapas�tes� ve Yıllık Üret�m Planlaması

Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m� ve Temel Evreler�

Satınalma Planlaması ve Operasyon Yönet�m�

Üret�m, Planlama, Kal�te ve Satınalma Departmanlarının Koord�nasyonu

Yıllık Hedefler�n Oluşturulması ve Mal�yet Azaltımları

Tedar�kç� İl�şk� Yönet�m�ne G�r�ş

Sektörel Sözleşme Örnekler� ve İncelemeler

Tedar�k Z�nc�r� Operasyon Referans Model� (SCOR)

Teknoloj� Çevres� ve D�j�tal Trendler

Vaka Çalışmaları

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1369/satinalma-ve-tedarik-zinciri-yonetimi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1369/satinalma-ve-tedarik-zinciri-yonetimi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1369/satinalma-ve-tedarik-zinciri-yonetimi


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-16.30

1400 TL Onl�ne

29 Ocak 2025

 Katılım 
Belgeli

B�lanço Okuma Tekn�kler� ve F�nansal Anal�z

Serbest Muhasebec�, Mal� Müşav�r ve Bağımsız Denetç� 
Sn. Yüksel BİLEK’�n sunumlarıyla

Günlük F�nansal Gel�şmeler

F�nansal R�skler Nelerd�r ?

Mal� Tablo Çeş�tler� ve Tanımları

B�lanço Tanımı, ve Açıklamalar

Varlıkların Etk�n Kullanımı (Kaynakları Ne Kadar Etk�n Yöneteb�ld�k?)

Gel�r Tablosu Tanımı Ve Açıklamalar

Net İşletme (Çalışma) Sermayes� Değ�ş�m Tablosu

Mal� Tahl�l (Anal�z) Yöntemler�

Öneml� Rasyolar, Açıklamalar ve Örnek Uygulamalar

Bu eğ�t�mde amaçlanan yatırımın sürekl�l�ğ�n�n ölçülmes�, �şletme faal�yetler�n�n etk�nl�ğ�n�n ve
ver�ml�l�ğ�n�n tesp�t�, olası r�skler�n tesp�t�, karlılığın devamlılığı ve arttırılması konusunda yol har�tasının
oluşturulması var olan fonks�yonların gözden geç�r�lmes�n�n sağlanmasıdır.

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1372/bilanco-okuma-teknikleri-ve-finansal-analiz
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1372/bilanco-okuma-teknikleri-ve-finansal-analiz
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1372/bilanco-okuma-teknikleri-ve-finansal-analiz


Şubat 2025
Amet�st, mor renkte b�r kuvars çeş�d�d�r ve tar�h boyunca b�rçok kültürde öneml� b�r yer tutmuştur. Hem
estet�k hem de m�st�k özell�kler� neden�yle değerl� b�r taş olarak kabul ed�l�r. Amet�st, z�h�n açıklığı, sezg� ve
ruhsal farkındalıkla �l�şk�lend�r�lm�şt�r. Amet�st�n, vücutta negat�f enerj�ler� tem�zlemeye yardımcı olduğuna ve
k�ş�y� kötü etk�lerden koruduğuna �nanılır. Orta Çağ'da  amet�st kral�yet a�les�n�n sembolü olarak kabul ed�l�rd�.



Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-12.30

600 TL Onl�ne

4 Şubat 2025

 Katılım 
Belgeli

Etk�n Satış Yönet�m� ve Stratej�

Kurumsal Satış Genel Müdür Yardımcısı
Sn. Demet MUTLU’nun sunumlarıyla

Akt�f Satış Tekn�kler� Nelerd�r?

Müşter� Odaklı Satış Yaklaşımı

Satışta Fark Yaratmak & İnovasyon

Satış Sürec�nde Duygusal D�nam�kler

Mevcut Ürünler� Farklılaştırma Yöntemler�

İht�yaç Anal�z� & Yönlend�rme

İkna Sürec�n� Olumlu & Olumsuz Etk�leyen İl�şk�ler

Çatışma Yönet�m�nde Profesyonell�ğ�n Korunması

Sonuç Odaklılık ve Satış Sonuçlandırma

Satış Sonrası Müşter� İl�şk�s�

Eğ�t�m sonunda katılımcıların; satış sürec�nde uyum sağlamak �ç�n gerekl� olan yetk�nl�kler� kazanmakla
b�rl�kte �ler� düzeyde l�derl�k, çözüm odaklılık, etk�n �let�ş�m, ürün ve pazar b�lg�s�, küresel satış yetk�nl�ğ�,
teknoloj� ve ver� kullanımı konularında becer�ler�n� daha da gel�şt�rmes� amaçlanmaktadır. 

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1403/etkin-satis-yonetimi-ve-strateji
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1403/etkin-satis-yonetimi-ve-strateji
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1403/etkin-satis-yonetimi-ve-strateji


Bu eğ�t�m�n amacı maks�mum traf�k ve satış �ç�n ürün opt�m�ze etme ve ürün lansmanı yapma
konularında yan� Amazon’da başarılı b�r marka oluştururken geçmen�z gereken tüm süreçler� detaylı
olarak �şleyen b�r yol har�tası sunmak. Bu eğ�t�m�n b�r d�ğer amacı da k�ş�lere yalnızca teor�k b�lg�ler
sunmak değ�l g�derek büyüyen ve yönet�lmes� daha karmaşık hale gelen mağazalarını nasıl
yönetecekler�n� uygulamalı olarak da öğretmek.
 
Amazon FBA eğ�t�m� �le hedeflenen;
 
· Amazon satış platformunda satış yapmaya başlama,
· Başarılı b�r E-t�caret mağazası �nşa etme ve yönetme
· Kârlı b�r marka yaratma
· İstat�st�ksel ver�ler kullanılarak ürün seçme
· Tedar�kç� bel�rleme
 Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-16.30

1400 TL Onl�ne

5 Şubat 2025

 Katılım 
Belgeli

Amazon FBA'de Satış Tekn�kler�

Amazon FBA ve  E-Satış Danışmanı
Sn. D�lara SESGİR’�n sunumlarıyla

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1367/amazon-fbade-satis-teknikleri
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1367/amazon-fbade-satis-teknikleri
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1367/amazon-fbade-satis-teknikleri


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-16.30

1400 TL Onl�ne

6 Şubat 2025

 Katılım 
Belgeli

İler� Sev�ye MS Powerpo�nt Uygulamaları

Ver� Anal�st� ve İş Zekası Uzmanı(Power BI), MS Excel Danışmanı
Sn. Gürkan TERZİ’n�n sunumlarıyla

Animasyonlar ile Çalışmak

Sunumları Çoğaltmak ve Düzenlemek

Sunumları Yönetmek

Grafiklerle Çalışmak

Grafiği Biçimlendirmek ve Yeniden Boyutlandırmak

WordArt & SmartArt 

Şablonlar, Asıl Slaytlar ile Çalışmak

İleri Sunum Seçenekleri

Sunumu Web için Kaydetmek

İşbirliği

Gözden Geçir Sekmesini Kullanmak

Slayt Gösterisini Yayınlamak

Açıklama Eklemek, Görüntülemek, Düzenlemek

Hızlı Erişim Araç Çubuğunu Özelleştirmek

PowerPoint Seçeneklerini Değiştirmek

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1395/ileri-seviye-ms-powerpoint-uygulamalari
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1395/ileri-seviye-ms-powerpoint-uygulamalari
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1395/ileri-seviye-ms-powerpoint-uygulamalari


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

14.00-16.00

ÜCRETSİZ Onl�ne

10 Şubat 2025

 Katılım 
Belgeli

B�r�m K�ra, Tanıtım ve Marka Tesc�l Destekler�

İMMİB Devlet Destekler� Şube Şef�
Sn. M.Çağrı KÖKTÜRK’ün sunumlarıyla

5973 Sayılı Karar:
 

Yurtdışı B�r�m K�ra Destekler�
Yurtdışı Tanıtım Destekler�
Yurtdışı Marka Tesc�l Destekler�

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1370/birim-kira-tanitim-ve-marka-tescil-destekleri
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1370/birim-kira-tanitim-ve-marka-tescil-destekleri
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1370/birim-kira-tanitim-ve-marka-tescil-destekleri


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-12.30

600 TL Onl�ne

12 Şubat 2025

 Katılım 
Belgeli

Uluslararası Pazarda Müşter� Bulma

Dış T�caret Uzmanı
Sn. Emel ALTINBAŞ’ın sunumlarıyla

İhracat Yapma Kararı Ver�l�rken Neler� D�kkate Almalıyız?

İhracat Stratej�s�n� Nasıl Oluşturmalıyız?

Dış T�carette Pazar Araştırması

Gerekl� Ver�ler�n Bel�rlenmes�, Toplanması ve Değerlend�r�lmes�

Hedef Pazara Yönel�k Pazarlama Stratej�ler�n�n Oluşturulması (4P)

Pazar Araştırması Ve Pazara G�r�ş Faal�yetler�ne İl�şk�n Destekler

Hedef Pazarlar �ç�n F�yat Stratej�s�n�n Oluşturulması

Yurtdışı Pazarlarda Müşter�-Tedar�kç� Bulmada Kullanılan Ana Yöntemler

Yurtdışı Pazar Araştırmasında İnternet�n Etk�n Kullanımı, Yararlanılab�lecek S�teler

Müşter�/Tedar�kç� Tanıma ve Seç�m�nde D�kkat Ed�lmes� Gereken Noktalar, Rekabet Anal�z�

Örnek Uygulama ve Vaka Anal�zler�

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1373/uluslararasi-pazarda-musteri-bulma
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1373/uluslararasi-pazarda-musteri-bulma
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1373/uluslararasi-pazarda-musteri-bulma


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-12.30

ÜCRETSİZ FİZİKİ

13 Şubat 2025

 Katılım Belgeli
Fiziki Eğitim

Stratej�k Sınırda Karbon Düzenleme Mekan�zması
(SKDM) Yönet�m�

 Sürdürüleb�l�rl�k Müdürü
Sn. Kaan VATANSEVER’�n sunumlarıyla

AB Em�syon T�caret S�stem� ve Etk�ler�

F�t for 55 paket�, SKDM Sürec�

SKDM Kapsamında Hesaplamalar

SKDM Sürec�nde Gömülü Em�syonlar İç�n Tedar�kç� Yönet�m�

Eğ�t�m FİZİKİ olarak Dış T�caret Kompleks�nde gerçekleşt�r�lecekt�r. 
Adres: Yen�bosna Merkez Mahalles� Sanay� Caddes� No:3 Dış T�caret Kompleks� A Blok P.K.34197 

Bahçel�evler/İSTANBUL

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1396/stratejik-sinirda-karbon-duzenleme-mekanizmasi-skdm-yonetimi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1396/stratejik-sinirda-karbon-duzenleme-mekanizmasi-skdm-yonetimi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1396/stratejik-sinirda-karbon-duzenleme-mekanizmasi-skdm-yonetimi


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-12.30

600 TL FİZİKİ

14 Şubat 2025

 Katılım 
Belgeli

İler� Ürün Kal�te Planlama Tekn�kler� 1 
(APQP, PPAP, FMEA)

Yalın Yönet�m Danışmanı
Sn. Cevdet DAL’ın sunumlarıyla

Açılımı gel�şm�ş (İler�) ürün kal�te planlaması olan APQP, ürün kal�tes�n�n planlanması, güvence altına alınması ve

�lg�l� süreçte kal�te araçlarının etk�n ve ver�ml� kullanılmasını hedeflemekted�r. Böylece b�r ürünün tasarım ve

üret�m�nden, dağıtımına ve kullanıcıya ulaşmasına kadar tüm süreçlerde kal�te güvences�n� sağlamayı amaçlar. Bu

Eğ�t�m�'n�n temel amacı; s�zlere İler� Kal�te Tekn�kler� �le �lg�l� b�lg�ler� aktarmak, APQP hakkındak� temel süreçler�

ve uygulamaları ayrıntılı b�r şek�lde öğrenmen�z� sağlayıp, hayata geç�rmen�ze ve etk�n b�r şek�lde kullanmanıza

yardımcı olmaktır.

Eğ�t�m İçer�ğ�:

APQP(Advanced Product Qual�ty Plann�ng) İler� Ürün Kal�te Planlaması Aşamaları

APQP ned�r? APQP nasıl uygulanır?

PPAP (Product�on Part Aproval Process) Üret�mde Parça Onay Süreçler�

DFMEA, PFMEA D�zayn ve Proses FMEA

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1374/ileri-urun-kalite-planlama-teknikleri-1-apqp-ppap-fmea
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1374/ileri-urun-kalite-planlama-teknikleri-1-apqp-ppap-fmea
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1374/ileri-urun-kalite-planlama-teknikleri-1-apqp-ppap-fmea
https://akademi.immib.org.tr/Instructor/Preview/6824


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-12.30

ÜCRETSİZ FİZİKİ

17 Şubat 2025

 Katılım Belgeli
Fiziki Eğitim

İşletmeler �ç�n Zorunlu Dönüşüm: 
Sürdürüleb�l�rl�k Uyum Yolculuğu

Stratej�k Planlama Danışmanları
Sn. Hakan ASLAN’ın ve Sn.Tuğçe ASLAN’ın sunumlarıyla

Çevresel Sürdürüleb�l�rl�k ve Yönet�m

İnovasyon ve Teknoloj� Yönet�m�

Teknoloj� ve D�j�tal Çözümlerle ESG Hedefler�ne Ulaşma Yolları.

Sosyal Sorumluluk ve Çalışan Katılımı

Yönet�ş�m ve Kurumsal Performans

Eğ�t�m FİZİKİ olarak Dış T�caret Kompleks�nde gerçekleşt�r�lecekt�r. 
Adres: Yen�bosna Merkez Mahalles� Sanay� Caddes� No:3 Dış T�caret Kompleks� A Blok P.K.34197 

Bahçel�evler/İSTANBUL

Katılımcılar, �şletmeler�n�n sürdürüleb�l�rl�k performansını artıracak temel prens�pler� öğrenecek ve prat�k
uygulama örnekler�yle bu prens�pler� hayata geç�reb�lecek yetk�nl�klere sah�p olacaklardır.

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1399/isletmeler-icin-zorunlu-donusum-surdurulebilirlik-uyum-yolculugu
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1399/isletmeler-icin-zorunlu-donusum-surdurulebilirlik-uyum-yolculugu
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1399/isletmeler-icin-zorunlu-donusum-surdurulebilirlik-uyum-yolculugu


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-12.30

600 TL Onl�ne

18 Şubat 2025

 Katılım 
Belgeli

Dış T�carette Gümrük Operasyonları

Verg� Müfett�ş�
Sn. Hakan UÇAK’ın sunumlarıyla

Gümrük Ned�r?

Dış T�carette Taraflar K�mlerd�r?

Temel Gümrük Ter�mler� Nelerd�r?

Dış T�carette Tems�l

Dış T�carette Muhatap Olunan Kurumlar

Dış T�carette Kullanılan Belgeler

İthalata İl�şk�n Gümrük Süreçler�

İhracata İl�şk�n Gümrük Süreçler�

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1375/dis-ticarette-gumruk-operasyonlari
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1375/dis-ticarette-gumruk-operasyonlari
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1375/dis-ticarette-gumruk-operasyonlari


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-12.30

600 TL Onl�ne

19 Şubat 2025

 Katılım 
Belgeli

Zamanın Efend�s� Olmak

Stratej� Yönet�m�, İş M�mar�s� ve Kurumsal Dönüşüm Uzmanı
Sn. Sez�n ÖRTEN SİVRİ’n�n sunumlarıyla

Başkalarından Önce Kend�m�z� Yönetmek

 Zaman Yönet�m�nde Kr�t�k Başarı Faktörler�

Zamanı Yönetmekle İlg�l� Kötü Alışkanlıklar

Zaman Yönet�m� Matr�s�

Zaman Kullanımı Alışkanlıklarımıza Da�r Farkındalık Kazanmak

Zamanı İy� Kullanmanın Yolları

Etk�s�z Zaman Yönet�m� Alışkanlıklarının Yer�ne Etk�l� Davranışları Koymak

Eylem Planını Tasarlamak ve Uygulamaya Almak

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1390/zamanin-efendisi-olmak
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1390/zamanin-efendisi-olmak
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1390/zamanin-efendisi-olmak


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-16.30

1400 TL Onl�ne

20 Şubat 2025

 Katılım 
Belgeli

R�sks�z Dış T�caret�n Kuralları

Dış T�caret Uzmanı ve Danışmanı
Sn. Reşat BAĞCIOĞLU’nun sunumlarıyla

Tem�z ve R�sks�z Dış T�caret İç�n Koşullarımız Nasıl Olmalıdır?

R�sks�z Dış T�caret Önces� İzlenen Yol – Alım Satım Sözleşmes�

Alım Satım Sözleşmes�n�n Tab�� Olduğu Kurallar

Kend�m�zden Kaynaklı R�skler ve Bertaraf Ed�lmes�, Alınacak Önlemler

Uluslararası T�carette F�rma R�sk� Ned�r Nasıl Önleneb�l�r?

Dış T�caret İşlemler�nde İthalatçı F�rmanın R�skler�n� Hang� Yollarla Ortadan Kaldırab�l�r�z?

Mala İl�şk�n R�skler�n Ortadan Kaldırılması İç�n İzlenecek Yollar Ned�r?

Dış T�caret İşlemler�nde Navlun S�gortası Hang� R�skler� Azaltır Veya Ortadan Kaldırır?

Türk Exımbank İhracat Kred� S�gortası Hang� R�skler� Çözer

Dış T�carette Ödeme Şek�ller�ne Göre R�skler� Azaltmanın Kuralları

Akred�t�fler Ne Kadar İthalatçıyı Koruyor ?

Akred�t�fler Ne Kadar İhracatçıyı Koruyor?

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1376/risksiz-dis-ticaretin-kurallari
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1376/risksiz-dis-ticaretin-kurallari
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1376/risksiz-dis-ticaretin-kurallari


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-12.30

600 TL Onl�ne

21 Şubat 2025

 Katılım 
Belgeli

İler� Ürün Kal�te Planlama Tekn�kler� 2
 (MSA, SPC, CPK, 8D, A3)

Yalın Yönet�m Danışmanı
Sn. Cevdet Dal’ın sunumlarıyla

MSA (Measurement System Analys�s) Ölçme S�stem� Anal�z� (Gage R&R)

SPC İstat�st�ksel Süreç Kontrolü,X-R Kartları

CPK (Capab�l�ty Study) Yeterl�l�k Anal�zler�

8D Kal�te Gel�şt�rme Metodu

A3 Kal�te Gel�şt�rme ve Raporlama Metodu

Açılımı gel�şm�ş (İler�) ürün kal�te planlaması olan APQP, ürün kal�tes�n�n planlanması, güvence altına

alınması ve �lg�l� süreçte kal�te araçlarının etk�n ve ver�ml� kullanılmasını hedeflemekted�r. Böylece b�r

ürünün tasarım ve üret�m�nden, dağıtımına ve kullanıcıya ulaşmasına kadar tüm süreçlerde kal�te

güvences�n� sağlamayı amaçlar. Bu Eğ�t�m�'n�n temel amacı; s�zlere İler� Kal�te Tekn�kler� uygulama

sürec�nde kullanılan anal�z tekn�kler� ve y�ne aynı süreçte kullanılan kal�te gel�şt�rme tekn�kler�

hakkında b�lg�ler aktarmaktır.

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1377/ileri-urun-kalite-planlama-teknikleri-2-msa-spc-cpk-8d-a3
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1377/ileri-urun-kalite-planlama-teknikleri-2-msa-spc-cpk-8d-a3
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1377/ileri-urun-kalite-planlama-teknikleri-2-msa-spc-cpk-8d-a3


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

10.00-12.00

400 TL Onl�ne

24 Şubat 2025

 Katılım 
Belgeli

Nöropazarlama ve Yapay Zeka

Nöropazarlama Danışmanı
Sn. Seda GENÇ’�n sunumlarıyla

Nöropazarlamanın Temel Prens�pler� ve Kullanıldığı Alanlar

Geleneksel Pazarlama Araştırma Yöntemler� �le Nöropazarlama Arasındak� Farklar

Klas�k Nöropazarlama Araştırma Tekn�kler�

Yapay Zekayı Tüket�c�/Kullanıcı İçgörüsü Açığa Çıkarmada Nasıl Kullanıyoruz?

Neurons AI �le Reklam/Kampanya/Web Anal�z�

Anal�zlerden Elde Ed�len B�lg�ler� Yorumlama, Stratej�k İçgörülere Dönüştürme ve Kreat�f

Opt�m�zasyonu

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1378/noropazarlama-ve-yapay-zeka
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1378/noropazarlama-ve-yapay-zeka
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1378/noropazarlama-ve-yapay-zeka


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-12.30

600 TL Onl�ne

26 Şubat 2025

 Katılım 
Belgeli

Yen� Nes�l Dış T�caret Yapma Yöntemler�

Uluslararası T�caret Danışmanı
Sn. El�f PEKÇETİN’�n sunumlarıyla

Dış T�caret�n Yen� D�nam�kler�

İhracatımı Arttırmak �ç�n Nasıl Farklı Düşüneb�l�r�m?

Porter’�n 5 Kuvvet Anal�z�

İhracatta Başarı Süreçler�

80/20 Kuralı ve İhracatımıza Etk�s�

İhracatta Yen� İş Modeller�

Globalleşme, yen� teknoloj�ler, ulaşım �mkanlarının artması g�b� yen� dönemde oluşan

gel�şmeler�n dış t�caret yapma yöntemler�ne �zdüşümler�n�n anlaşılması amaçlanmaktadır.

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1405/yeni-nesil-dis-ticaret-yapma-yontemleri
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1405/yeni-nesil-dis-ticaret-yapma-yontemleri
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1405/yeni-nesil-dis-ticaret-yapma-yontemleri


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-12.30

600 TL Onl�ne

27 Şubat 2025

 Katılım 
Belgeli

Çalışan H�leler�n�n Bel�rt�ler� ve Denet�m�

Marmara Ün�vers�tes� İşletme Fakültes� Muhasebe ve F�nansman Anab�l�m Dalı
Sn. Prof. Dr. Ercan ÇALIŞ’ın sunumlarıyla

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1392/calisan-hilelerinin-belirtileri-ve-denetimi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1392/calisan-hilelerinin-belirtileri-ve-denetimi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1392/calisan-hilelerinin-belirtileri-ve-denetimi


Mart 2025
Akuamar�n mart ayının doğum taşıdır. "Akuamar�n" adı, Lat�nce "su" ve "den�z" anlamına gelen "aqua" ve "mare"
kel�meler�nden türet�lm�şt�r, çünkü taşımsı mav� tonu den�z� andırır. Akuamar�n, genell�kle ber�lyum m�neral�
a�les�n�n b�r üyes� olarak b�l�n�r ve zümrüt �le aynı a�leye a�tt�r. Ruhsal anlamda, duygusal dengey� sağlamaya
yardımcı olduğuna ve �çsel huzur get�rd�ğ�ne �nanılır.  Taş, güven� ve anlayışı teşv�k eder, �l�şk�lerdek� �let�ş�m�
güçlend�r�r ve karşılıklı saygıyı artırır. 



Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

14.00-16.00

ÜCRETSİZ Onl�ne

3 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

Fuar Destekler�, Pazara G�r�ş Belgeler� Desteğ� ve
Küresel Tedar�k Z�nc�r� (KTZ) Desteğ� 

İMMİB Devlet Yardımları 1 Şube Müdürü
Sn. Burhan CEBRE’n�n sunumlarıyla

Fuar Destekler�,

Pazara G�r�ş Belgeler� Desteğ�

Küresel Tedar�k Z�nc�r� (KTZ) Desteğ�

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1379/fuar-destekleri-pazara-giris-belgeleri-destegi-ve-kuresel-tedarik-zinciri-ktz-de
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1379/fuar-destekleri-pazara-giris-belgeleri-destegi-ve-kuresel-tedarik-zinciri-ktz-de
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1379/fuar-destekleri-pazara-giris-belgeleri-destegi-ve-kuresel-tedarik-zinciri-ktz-de


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-16.30

1400 TL Onl�ne

4 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

Akred�t�fler�n Operasyonel İşley�ş�, Bankalar �le
Tarafların Sorumlulukları ve Uygulamalar 

Dış T�caret Uzmanı ve Danışmanı
Sn. Reşat BAĞCIOĞLU’nun sunumlarıyla

Akred�t�f Ned�r? Avantajları ve Taraflar Aralarındak� İl�şk�ler

Bankalar Açısından Akred�t�f Ned�r

Bankalar Nelere D�kkat Ederler

Akred�t�f�n Operasyonel Yapısı ve Taraflar

Akred�t�f İşley�ş Şeması, En Bas�t Akred�t�f

Gerçek Akred�t�f İncelenmes�. Her Satırda Akred�t�fler�n Anladıklarımız ve Anlamadıklarımız

Akred�t�f�nde D�kkat Ed�lmes� Gereken Hususlar Nelerd�r?

Akred�t�fe Katılan Taraflar ve Aralarındak� İl�şk�ler

Akred�t�flerle �lg�l� Yaşanmış Gerçek Vakalar ve Çıkarılacak Sonuçlar

Akred�t�f Anal�z� ve İhracatçılar �ç�n Kontrol L�stes�

Akred�t�ftek� R�skler

Akred�t�f�n F�nansmanı

Yaşanmış Akred�t�f Vakaları Üzer�nden Anal�z, Yorum, Değerlend�rme Ve Sonuç Çıkartma

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1380/akreditiflerin-operasyonel-isleyisi-bankalar-ile-taraflarin-sorumluluklari-ve-uy
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1380/akreditiflerin-operasyonel-isleyisi-bankalar-ile-taraflarin-sorumluluklari-ve-uy
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1380/akreditiflerin-operasyonel-isleyisi-bankalar-ile-taraflarin-sorumluluklari-ve-uy


Kısayollarla çalışma ve Kısayol grupları

Sab�tleme �şlem�

Koşul Fonks�yonları İle Anal�z

Koşulu B�ç�mlend�rme

Eğer Fonks�yonu

Çok Koşullu Özetleme Fonks�yonları

Ver� Tabanı Fonks�yonları

Özel Fonks�yonlar İle Tablo Çözümlemeler�

İler� Düzey Met�n ve İler� Düzey Tar�h Fonks�yonları

Y�nelenen Ver�lerle Çalışamaya Da�r Tüm Detaylar

Arama ve Başvuru Fonks�yonları

Raporlama

İler� Sev�ye Graf�klerle Çalışmak

Özet Tablo (P�vot Table) İle Etk�l� Raporlama Yapmanın B�n B�r Yolu

P�vot Chartlar İle Raporlamanın Graf�kler Üzer�ndek� Etk�s�

Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-16.30

1400 TL Onl�ne

5 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

İler� Sev�ye MS Excel Uygulamaları

Ver� Anal�st� ve İş Zekası Uzmanı(Power BI), MS Excel Danışmanı
Sn. Gürkan TERZİ’n�n sunumlarıyla

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1381/ileri-seviye-ms-excel-uygulamalari
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1381/ileri-seviye-ms-excel-uygulamalari
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1381/ileri-seviye-ms-excel-uygulamalari


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-12.30

600 TL Onl�ne

6 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

Kend�ne L�derl�k Etmek-Öz L�derl�k

İnsan Kaynakları Profesyonel�, Akadem�syen ve Eğ�tmen
Sn. Doç. Dr. Gülben�z AKDUMAN’ın sunumlarıyla

Farkındalık, Kend�n� Tanıma

Başkalarını Tanıma ve Çeş�tl�l�kler� Yönetme

İnsanları Tanıma Becer�s� Envanter� Uygulaması

Duygusal Zeka

İnsanın Duygusal İht�yaçları

Sayısal Zeka ve Duygusal Zeka Denges�

Duygusal Zekanın 5 Temel Boyutu

Kend� Duygularının Farkında Olma, Kend� Duygularını Anlama ve İfade Etme

Duygu Yönet�m�, Stres Yönet�m�

Olumlu ve Olumsuz Duyguları Yönetme

Nörob�l�m

Ps�koloj�k Sağlamlık

Başkalarının Duygularını Anlama ve Ortama Uygun Duygusal Tepk� Verme

Özsevg�, Özdeğer, Özmerhamet, Öznezaket, Özempat� ve Özgüven

Ş�md�y�, Geçm�ş� ve Geleceğ� Anlama, Zamanı Etk�n Yönetme

Problem Çözme

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1383/kendine-liderlik-etmek-oz-liderlik
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1383/kendine-liderlik-etmek-oz-liderlik
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1383/kendine-liderlik-etmek-oz-liderlik


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

14.00-16.00

ÜCRETSİZ Onl�ne

10 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

E-İhracat Destekler�

İMMİB Devlet Destekler� Şube Müdürü
Sn. İbrah�m ŞEN’�n sunumlarıyla

E-İhracat Destekler�n�n Kapsamı ve Amacı Ned�r?

K�mler Yararlanab�l�r? Yararlanıcı Türler� Nelerd�r?

Başvurular �ç�n Ön Şartlar Nelerd�r?

Destek Başvuru Sürec� Nasıl İlerl�yor?

Ş�rket Statüsündek� Yararlanıcılara Yönel�k Destekler Hang�ler�d�r? Ayrıntıları Nelerd�r?

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1382/e-ihracat-destekleri
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1382/e-ihracat-destekleri
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1382/e-ihracat-destekleri


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-16.30

1400 TL Onl�ne

11 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

Dış T�carette Ödeme Yöntemler�ne Çok Yönlü Bakış

Dış T�caret ve Blockcha�n Eğ�t�m Danışmanı
Sn. Şeyda ATAOĞLU’nun sunumlarıyla

Sözleşme ve Proforma Faturalar

Sw�ft ve D�ğer Küresel Ödeme S�stemler�, D�j�tal Paralar

Uluslararası T�carette Ödeme Yöntemler�ne Genel Bakış

Ödeme Yöntemler�n�n İçerd�ğ� R�skler ve Bertaraf Ed�lme Yolları 

Akred�t�f İşlemler�nde Yaptırım (Sanct�on) Durumu

Akred�t�f�n Tab� Olduğu Kurallar

Akred�t�f�n İşley�ş�, Akred�t�f Çeş�tler�

Akred�t�fte Banka ve Tarafların Sorumlulukları

İthalat Akred�t�f� Açtırırken D�kkat Ed�lecek Noktalar

Akred�t�f Metn� Kontrolü

Akred�t�fte Değ�ş�kl�k Yapılması

Sözleşme Ve Proforma Faturalar �le Incoterms-Tesl�m Şek�ller�n�n Ödeme Yöntemler� �le B�rl�kte Ele Alındığı
Eğ�t�mde, Dış T�caret Sürec�n�n Bu Unsurlarla B�r Bütün Hal�nde Değerlend�r�lmes� Sağlanmış Olacaktır.

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1389/dis-ticarette-odeme-yontemlerine-cok-yonlu-bakis
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1389/dis-ticarette-odeme-yontemlerine-cok-yonlu-bakis
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1389/dis-ticarette-odeme-yontemlerine-cok-yonlu-bakis


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-16.30

1400 TL Onl�ne

12 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

İhracatçılar �ç�n Yed� Adımda Markalaşma

Stratej�k Yönet�m Danışmanı
Sn. Altay Ayhan’ın sunumlarıyla

Dünyadak� Ekonom�k Gel�şmeler ve T�caret İşlemler�

Dış T�caret Yen� Dönem Trendler

Markalaşma ve Pazarlamanın Yen� Tanımı

Marka Olmanın Önem�

Marka Yönet�m�n�n Avantaj ve Dezavantajları

Dış T�carette Pazarlama Stratej�ler� ve Markalaşma

Yen� Pazarlara Açılma* AMERİKA pazarı �nceleme

Pazarlamada Müşter� Odaklı Yaklaşım

Yed� Adımda Markalaşma

Konumlandırma

Ürün Gel�şt�rme ve F�yatlandırma

Tanıtım,

Promosyon,

Dağıtım,

Müşter� Sadakat� ve Marka Karlılığı

Stratej�k Planlama ve Rekabet Gücü Elde Etme

Gerçek Yaşamdan Örnekler

M
arka

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1400/ihracatcilar-icin-yedi-adimda-markalasma
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1400/ihracatcilar-icin-yedi-adimda-markalasma
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1400/ihracatcilar-icin-yedi-adimda-markalasma


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

10.00-12.00

ÜCRETSİZ Onl�ne

13 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

Karar Verme Tekn�kler�

Yalın Yönet�m Danışmanı
Sn. Cevdet Dal’ın sunumlarıyla

Karar verme, üst düzey b�l�şsel b�r süreçt�r. Farklı z�h�nsel ve ps�koloj�k fonks�yonların b�rl�kte çalışması �le
ortaya çıkmaktadır. Karar verme, �nsanın sah�p olduğu en öneml� yeteneklerden b�r�s� olup �nsanın düşünce
s�stemat�ğ� �çer�s�nde de öneml� b�r yere sah�pt�r.

B�reysel yaşamda olduğu g�b� �şletmelerde de kuruluş aşamasından başlanarak her aşamada pek çok kararın
ver�lmes� gerek�r. D�ğer b�r �fade �le �şletmelerde gerçekleşt�r�len her şey ver�len kararların b�r sonucudur. Bu
kararlar farklı düzeylerde ve farklı önem dereceler�nde olab�l�r.

Eğ�t�m�n İçer�ğ�:

Karar Kavramı

Karar Vermey� Etk�leyen Faktörler

Karar Verme Sürec�

İşletmelerde Karar Verme Sürec�

Karar Verme Tekn�kler�

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1388/karar-verme-teknikleri
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1388/karar-verme-teknikleri
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1388/karar-verme-teknikleri


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-16.30

1400 TL Onl�ne

14 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

Fuarda Müşter� Bulma Eğ�t�m�

Fuar Organ�zasyon Danışmanı
Sn. Mehmet DÜKKANCI’nın sunumlarıyla

Stantlarında kalabalık ve doğru z�yaretç�y� ağırlamak, aralarından da müşter� bulmak, ürün h�zmet satmak
�ç�n fuara nasıl hazırlanmanız gerek�r?

Fuara Katılmaya N�yet Ederken Neler� Değerlend�rmem�z Gerek�r?

Tesp�tler�m�z ve Hedefler�m�z Ne Olmalı?

Fuar Sözleşmeler�n� Yaparken Neler�n Farkında Olmamız Gerek�r

Fuara Katılmanın Bütçes�nde Neler Var?

Fuara Hazırlanırken Hang� Konularda Nasıl Hazırlanmamız Gerek�r

Seyahatler�m�z Dışında Kalan Başka Hang� Alanlarda Ne Hazırlık Yapmamız Gerek�r?

Fuar Günler�nde Nasıl Çalışmamız Gerek�r?

Standımızda K�m Ne Yapacak?

Fuarda Ver�ml� Toplantı Akışı Nasıl Yapılır?

Fuar Sonrasında Da Standa Gelen Z�yaretç�den Nasıl Müşter� Elde Edeb�l�r�z?

Fuardan Sonra İlet�ş�m 

Mesajımız Ne Olur?

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1398/fuarda-musteri-bulma-egitimi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1398/fuarda-musteri-bulma-egitimi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1398/fuarda-musteri-bulma-egitimi


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-16.30

1400 TL Onl�ne

18 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

E-T�carette Ç�n'�n Etk�s�

E-T�caret Uzmanı
Sn. Alm�la ALBAYRAKTAROĞLU’nun sunumlarıyla

Ç�n'de Üret�m ve Tedar�k Z�nc�r�

Ç�n'l� Markaların Globalleşmes�

Hızlı Tesl�mat ve Loj�st�k İnovasyonları

Ç�n E-t�caret Devler� ve Global Etk�ler�: Amazon �le Karşılaştırma

T�caret Savaşları ve Ç�n'�n Türk�ye Üzer�ndek� Pol�t�k Etk�ler�

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1391/e-ticarette-cinin-etkisi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1391/e-ticarette-cinin-etkisi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1391/e-ticarette-cinin-etkisi


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-12.30

600 TL Onl�ne

19 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

İlet�ş�m Odaklı Yönet�c�

Satış D�rektörü
Sn. Şenay TAŞ ERCAN’ın sunumlarıyla

İlet�ş�m Modeller� ve İlet�ş�m�n Önem�
Akt�f D�nleme ve Empat� Gel�şt�rme
Sözlü ve Sözsüz İlet�ş�mde Etk�l� Olma
Kend�n� Doğru İfade Etme ve Ger� B�ld�r�m Tekn�kler�
Yönet�c�ler�n Ek�pler�n� Mot�ve Etme ve İkna Becer�ler�n� Gel�şt�rmeler�
L�derl�k Türler� ve İlet�ş�m Tarzları
Etk�l� L�derl�kte İkna Yöntemler�
Güven İnşa Etme ve Takım Uyumu Sağlama
Karşılıklı Güven ve Şeffaf İlet�ş�m
Zor Durumlarla Başa Çıkma ve Çatışma Yönet�m�
Çatışma Nedenler� ve Çözüm Yolları
Kr�z Anında Soğukkanlı İlet�ş�m Kurma
Stres ve Duygu Yönet�m�
Poz�t�f D�l Kullanımı ve Anlaşmazlık Çözümü

İlet�ş�m odaklı yönet�c�l�k eğ�t�m programı, yönet�m süreçler�nde etk�l� �let�ş�m becer�ler�n�n gel�şt�r�lmes�n�, ek�p
�ç� uyumun artırılmasını ve l�derl�k yetk�nl�kler�n�n güçlend�r�lmes�n� amaçlar. Bu eğ�t�m, yönet�c�ler�n �let�ş�m
becer�ler�n� artırarak daha etk�l�, uyumlu ve mot�ve ek�pler oluşturmasını amaçlıyor.

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1404/iletisim-odakli-yonetici
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1404/iletisim-odakli-yonetici
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1404/iletisim-odakli-yonetici


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-12.30

600 TL Onl�ne

20 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

Uluslararası T�caret�n Püf Noktaları

Uluslararası T�caret Danışmanı
Sn. El�f PEKÇETİN’�n sunumlarıyla

Uluslararası T�caret�n Tar�hçes� ve Modern Dönemdek� Önem�

Küresel T�caret�n D�nam�kler�: K�mler, Nerede, Nasıl?

Temel Kavramlar: İhracat, İthalat, FOB, CIF vb g�b�.

Uluslararası T�carette Başarı Faktörler�

Loj�st�k ve Gümrük Süreçler�

Uluslararası Loj�st�k Yönet�m�: Tedar�k Z�nc�r� ve Nakl�ye Modları

Gümrük İşlemler� ve Gereken Belgeler (Fatura, Menşe Şahadetnames� vb.)

Tesl�m Şek�ller� ve R�sk Yönet�m� (Incoterms 2020)

Loj�st�kte Karşılaşılan Sorunlar ve Çözüm Öner�ler�

Sözleşme Hazırlama: D�kkat Ed�lmes� Gereken Noktalar

T�car� Uyuşmazlıklar ve Tahk�m Sürec�

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1397/uluslararasi-ticaretin-puf-noktalari
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1397/uluslararasi-ticaretin-puf-noktalari
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1397/uluslararasi-ticaretin-puf-noktalari


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-12.30

ÜCRETSİZ Onl�ne

24 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

Ürün Yaşam Döngüsü Anal�z� (LCA)

 Sürdürüleb�l�rl�k Müdürü
Sn. Kaan VATANSEVER’�n sunumlarıyla

Yaşam Döngüsü Anal�z� Standartları ISO 14040-14044-14067

Beş�kten Mezara Yaşam döngüsü Yaklaşımı ve Uygulama Sınırları

Hesaplama sürec� ve Ver� Setler�

Anal�z ve Raporlama

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1384/urun-yasam-dongusu-analizi-lca
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1384/urun-yasam-dongusu-analizi-lca
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1384/urun-yasam-dongusu-analizi-lca


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-12.30

600 TL Onl�ne

25 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

A�le Ş�rketler�n�n Kurumsallaşması

Stratej�k Yönet�m Danışmanı
Sn. Altay AYHAN’ın sunumlarıyla

A�le Ş�rketler�nde Kurumsallaşmadan Ne Anlıyoruz?

Değ�ş�m D�nam�kler�

Roller: Baba, Anne, Kardeşler ve Profesyoneller

İş Et�ğ�n�n Temeller�

7 Adımda Hayal�mdek� Ş�rket = Kurumsallaşma Aşamaları

Yönet�m ve İlet�ş�m/ A�le Ş�rketler� Stratej�k Planlama ve Rekabet Gücü Elde Etme

A�le Ş�rketler�nde D�j�talleşme

Yen� Normalde Sürdürüleb�l�r Başarıyı Yakalamak

Gerçek Yaşamdan Örnekler& Sorular

1. Adım: Ortak Akıl Toplantısı
2. Adım: İnsan Kaynakları Yönet�m�
3. Adım: Ş�rket�n Lokomot�f B�r�mler�nde Yapılanma
4. Adım: Ş�rket�n Destek B�r�mler�n�n Yapılanması
5. Adım: Ş�rket�n R�sk Anal�z�
6. Adım: Bütçe Yönet�m� ve Yönet�m Kurulu Formatı
7. Adım: A�le Anayasası / Gelecekle İlg�l� Yapılanma

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1371/aile-sirketlerinin-kurumsallasmasi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1371/aile-sirketlerinin-kurumsallasmasi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1371/aile-sirketlerinin-kurumsallasmasi


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-16.30

1400 TL Onl�ne

26 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

Müzakere Becer�ler� ve Pazarlık Tekn�kler�

İstanbul Ün�vers�tes� Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m� Anab�l�m Dalı Başkanı
Sn. Prof. Dr. Murat ERDAL’ın sunumlarıyla

Müzakere ve Pazarlık Yönet�m� Kavramları

Yönet�c�l�k, L�derl�k - Değ�şen Rol ve Sorumluluklar

B�lg� Yönet�c�l�ğ� (İst�hbarat), İlet�ş�m ve İkna Becer�ler�

Müzakere Sürec� ve Stratej� Oluşturma

İş Yapma B�ç�mler�, İş Alışkanlıkları, Kültürel Farklılıklar

Pazarlık Masasında Nasıl Kazanılır?

İy� Müzakere Ederken Nelere D�kkat Ed�lmel�d�r?

Poz�t�f ve Negat�f Pazarlık Oturumları

Kazan-Kazan ve Kazan-Kaybet Takt�kler� Nelerd�r?

Pazarlık Önces� Hazırlıklar ve Pazarlık Planlaması

Pazarlık Konuları, Yan� Ney�n Müzakere Ed�leceğ�n� Anlamak

Pazarlık Sürec�nde İlg� Alanlarının Tanımlanması

Hedefler�n, Öner�ler�n ve Taraflar Arasında Görüş Ayrılıklarının Bel�rlenmes�

Pazarlık Sürec�; Sunum ve Savunma Planlanması

Protokol

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1386/muzakere-becerileri-ve-pazarlik-teknikleri
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1386/muzakere-becerileri-ve-pazarlik-teknikleri
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1386/muzakere-becerileri-ve-pazarlik-teknikleri


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-16.30

1400 TL Onl�ne

27 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

Dış T�carette Tedar�k Z�nc�r� ve Loj�st�k
Süreçler�nde R�sk Yönet�m�

Yönet�m Danışmanı
Sn. Aysel EVRAN’ın sunumlarıyla

İthalat ve İhracat Parametreler� �le Dış T�caret ve R�skler�

Dış T�caret Kavramı ve Dış T�caret�n Aslı Faktörler�

Dış T�caret Sürec�n�n Kapsamında Neler Var?

Dış T�caret ve İç T�caret Arasında Farklılıklar Nelerd�r?

Dış T�caret-İthalat-Dış Satınlama ve Loj�st�k Entegrasyonu

Dış T�caret-İhracat-Pazarlama-Satış ve Loj�st�k Entegrasyonu

Dış T�caret Yönet�m Sürec�nde Karşılaşılan R�skler Nelerd�r?

Tedar�k Z�nc�r�- Loj�st�k ve R�sk Yönet�m�n�n Yapı Taşları

Dış T�caret Loj�st�k ve Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m Sürec�nde Oluşacak R�skler ve R�sk Yönet�leb�l�rl�ğ�

Dış T�caret Loj�st�ğ� ve Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m Sürec� Kapsamındak� R�sk Har�tasının Oluşturulması

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1385/dis-ticarette-tedarik-zinciri-ve-lojistik-sureclerinde-risk-yonetimi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1385/dis-ticarette-tedarik-zinciri-ve-lojistik-sureclerinde-risk-yonetimi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1385/dis-ticarette-tedarik-zinciri-ve-lojistik-sureclerinde-risk-yonetimi
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