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Eğitim Kataloğu

Öğrenme Serüven�n�ze Başlayın...



“Eğitimlerimizi, üyelerimizin kurumsal ve 
teknik gelişimine etkili ve gerçekçi 

katkılar sunmak vizyonu ile planlamaktayız.”



İMMİB üyesi ihracatçı firmalara yönelik olarak yürütülen eğitim faaliyetlerimiz ile üyelerimizin ihracat
performansının artırılmasına katkı sağlamayı amaçlamaktayız.

Performansı oluşturan faktörleri göz önünde bulundurarak, firmaların ihracat potansiyelini artırmaya, iç ve
dış engellerini azaltmaya odaklandığımız eğitim faaliyetlerimizle 2007 yılından günümüze çeşitlendirdiğimiz
eğitim kategorilerinde hizmet vermeye devam etmekteyiz.

İMMİB Akademi olarak, çalışanların bireysel gelişimi ile kurumsal gelişime öncülük edeceği yaklaşımını
benimseyerek, üyemiz çalışanlarının eğitim ve gelişimine yönelik yatırımlarını sunduğumuz eğitim
hizmetleri ile desteklemekteyiz.

Üyelerimizde kurumsal gelişim ve değişim etkisi yaratmak, firma çalışanlarını yeni teknolojilere, çalışma
koşullarına ve iş prosedürlerine uyum sağlamak üzere tasarlanan eğitimlerimizden haberdar olmak ve daha
fazlası için web sitemizden ve İMMİB Akademi sosyal medya hesaplarımızdan bizi takip edebilirsiniz.

Eğ�t�mler�m�zle becer�ler�n�z� gel�şt�r�n



Eğ�t�m Kategor�ler�
Dış Ticaret ve Mevzuat

Dijital Dönüşüm

Bilgi Yönetimi

Satış ve Pazarlama

Hukuk

İnsan Kaynakları

Muhasebe ve Finans

Satınalma ve Tedarik Zinciri

Üretim ve Planlama

Yeşil Dönüşüm ve Sürdürülebilirlik

Yönetim Sistemleri ve Verimlilik

Yönetsel Yetkinlik Geliştirme



Mart Ayı Eğ�t�mler�
Fuar Destekler�, Pazara G�r�ş Belgeler� Desteğ� ve Küresel Tedar�k Z�nc�r� (KTZ) Desteğ�  

Akred�t�fler�n Operasyonel İşley�ş�, Bankalar �le Tarafların Sorumlulukları ve Uygulamalar 

İler� Sev�ye MS Excel Uygulamaları  

Kend�ne L�derl�k Etmek - Öz L�derl�k  

OKR: Sıra Dışı Sonuçlar İç�n Stratej�k L�derl�k

E-İhracat Destekler� 

Dış T�carette Ödeme Yöntemler�ne Çok Yönlü Bakış  

İhracatçılar �ç�n Yed� Adımda Markalaşma  

Karar Verme Tekn�kler�  

Fuarda Müşter� Bulma Tekn�kler�  

A�le Of�s� Kavramı ve A�le Ş�rketler�nde Servet Yönet�m�

E-T�carette Ç�n'�n Etk�s� 

İlet�ş�m Odaklı Yönet�c�  

Uluslararası T�caret�n Püf Noktaları  

Ürün Yaşam Döngüsü (LCA)  

A�le Ş�rketler�n�n Kurumsallaşması 

Müzakere Becer�ler� ve Pazarlık Tekn�kler�  

Dış T�carette Tedar�k Z�nc�r� ve Loj�st�k Süreçler�nde R�sk Yönet�m�  



Mart 2025
Akuamar�n mart ayının doğum taşıdır. "Akuamar�n" adı, Lat�nce "su" ve "den�z" anlamına gelen "aqua" ve "mare"
kel�meler�nden türet�lm�şt�r, çünkü taşın mav� tonu den�z� andırır. Ruhsal anlamda, duygusal dengey�
sağlamaya yardımcı olduğuna ve �çsel huzur get�rd�ğ�ne �nanılır.  Taş, güven� ve anlayışı teşv�k eder,
�l�şk�lerdek� �let�ş�m� güçlend�r�r ve karşılıklı saygıyı artırır. 



Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

14.00-16.00

ÜCRETSİZ Onl�ne

3 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

Fuar Destekler�, Pazara G�r�ş Belgeler� Desteğ� ve
Küresel Tedar�k Z�nc�r� (KTZ) Desteğ� 

İMMİB Devlet Yardımları 1 Şube Müdürü
Sn. Burhan CEBRE’n�n sunumlarıyla

Fuar Destekler�,

Pazara G�r�ş Belgeler� Desteğ�

Küresel Tedar�k Z�nc�r� (KTZ) Desteğ�

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1379?name=fuar-destekleri-pazara-giris-belgeleri-destegi-ve-kuresel-tedarik-zinciri-ktz-de
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1379?name=fuar-destekleri-pazara-giris-belgeleri-destegi-ve-kuresel-tedarik-zinciri-ktz-de
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1379?name=fuar-destekleri-pazara-giris-belgeleri-destegi-ve-kuresel-tedarik-zinciri-ktz-de


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-16.30

1400 TL Onl�ne

4 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

Akred�t�fler�n Operasyonel İşley�ş�, Bankalar �le
Tarafların Sorumlulukları ve Uygulamalar 

Dış T�caret Uzmanı ve Danışmanı
Sn. Reşat BAĞCIOĞLU’nun sunumlarıyla

Akred�t�f Ned�r? Avantajları ve Taraflar Aralarındak� İl�şk�ler

Bankalar Açısından Akred�t�f Ned�r

Bankalar Nelere D�kkat Ederler

Akred�t�f�n Operasyonel Yapısı ve Taraflar

Akred�t�f İşley�ş Şeması, En Bas�t Akred�t�f

Gerçek Akred�t�f İncelenmes�. Her Satırda Akred�t�fler�n Anladıklarımız ve Anlamadıklarımız

Akred�t�f�nde D�kkat Ed�lmes� Gereken Hususlar Nelerd�r?

Akred�t�fe Katılan Taraflar ve Aralarındak� İl�şk�ler

Akred�t�flerle �lg�l� Yaşanmış Gerçek Vakalar ve Çıkarılacak Sonuçlar

Akred�t�f Anal�z� ve İhracatçılar �ç�n Kontrol L�stes�

Akred�t�ftek� R�skler

Akred�t�f�n F�nansmanı

Yaşanmış Akred�t�f Vakaları Üzer�nden Anal�z, Yorum, Değerlend�rme Ve Sonuç Çıkartma

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1380?name=akreditiflerin-operasyonel-isleyisi-bankalar-ile-taraflarin-sorumluluklari-ve-uy
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1380?name=akreditiflerin-operasyonel-isleyisi-bankalar-ile-taraflarin-sorumluluklari-ve-uy
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1380?name=akreditiflerin-operasyonel-isleyisi-bankalar-ile-taraflarin-sorumluluklari-ve-uy


Kısayollarla çalışma ve Kısayol grupları

Sab�tleme �şlem�

Koşul Fonks�yonları İle Anal�z

Koşulu B�ç�mlend�rme

Eğer Fonks�yonu

Çok Koşullu Özetleme Fonks�yonları

Ver� Tabanı Fonks�yonları

Özel Fonks�yonlar İle Tablo Çözümlemeler�

İler� Düzey Met�n ve İler� Düzey Tar�h Fonks�yonları

Y�nelenen Ver�lerle Çalışamaya Da�r Tüm Detaylar

Arama ve Başvuru Fonks�yonları

Raporlama

İler� Sev�ye Graf�klerle Çalışmak

Özet Tablo (P�vot Table) İle Etk�l� Raporlama Yapmanın B�n B�r Yolu

P�vot Chartlar İle Raporlamanın Graf�kler Üzer�ndek� Etk�s�

Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-16.30

1400 TL Onl�ne

5 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

İler� Sev�ye MS Excel Uygulamaları

Ver� Anal�st� ve İş Zekası Uzmanı(Power BI), MS Excel Danışmanı
Sn. Gürkan TERZİ’n�n sunumlarıyla

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1381?name=ileri-seviye-ms-excel-uygulamalari
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1381?name=ileri-seviye-ms-excel-uygulamalari
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1381?name=ileri-seviye-ms-excel-uygulamalari


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-12.30

600 TL Onl�ne

6 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

Kend�ne L�derl�k Etmek-Öz L�derl�k

İnsan Kaynakları Profesyonel�, Akadem�syen ve Eğ�tmen
Sn. Doç. Dr. Gülben�z AKDUMAN’ın sunumlarıyla

Farkındalık, Kend�n� Tanıma

Başkalarını Tanıma ve Çeş�tl�l�kler� Yönetme

İnsanları Tanıma Becer�s� Envanter� Uygulaması

Duygusal Zeka

İnsanın Duygusal İht�yaçları

Sayısal Zeka ve Duygusal Zeka Denges�

Duygusal Zekanın 5 Temel Boyutu

Kend� Duygularının Farkında Olma, Kend� Duygularını Anlama ve İfade Etme

Duygu Yönet�m�, Stres Yönet�m�

Olumlu ve Olumsuz Duyguları Yönetme

Nörob�l�m

Ps�koloj�k Sağlamlık

Başkalarının Duygularını Anlama ve Ortama Uygun Duygusal Tepk� Verme

Özsevg�, Özdeğer, Özmerhamet, Öznezaket, Özempat� ve Özgüven

Ş�md�y�, Geçm�ş� ve Geleceğ� Anlama, Zamanı Etk�n Yönetme

Problem Çözme

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1383?name=kendine-liderlik-etmek-oz-liderlik
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1383?name=kendine-liderlik-etmek-oz-liderlik
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1383?name=kendine-liderlik-etmek-oz-liderlik


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-12.30

ÜCRETSİZ FİZİKİ

7 Mart 2025

OKR: Sıra Dışı Sonuçlar İç�n Stratej�k L�derl�k

Stratej�k Planlama, Hedeflerle Yönet�m, Operasyonel Mükemmell�k Yönet�m Danışmanı
Sn. Osman Çalışkan’ın sunumlarıyla

OKR ned�r, kısa tar�hçes� ve OKR’n�n temel �lkeler�

Süreç �y�leşt�rme, PUKÖ döngüsü ve OKR’ler

OKR ve KPI karşılaştırması

Görevler ve hedefler �l�şk�s� ve görev yönet�m�

OKR örnekler�, OKR Ekos�stem� ve CFR’lar

OKR Koçları k�md�r, görevler� nelerd�r

OKR set� oluşturma örnek uygulamaları

Faal�yet Planları oluşturma eğ�t�m�

İlerleme paylaşımı ned�r, neler paylaşılır? Örnek uygulama

Yorum, ger� b�ld�r�m ve asenkron gözden geç�rme ned�r? Örnek uygulama

Retrospect�ve (kapanış) ve performans takd�r�

MS V�va Goals uygulamasının tanıtımı

 Katılım 
Belgeli

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1407?name=okr-sira-disi-sonuclar-icin-stratejik-liderlik
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1407?name=okr-sira-disi-sonuclar-icin-stratejik-liderlik
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1407?name=okr-sira-disi-sonuclar-icin-stratejik-liderlik


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

14.00-16.00

ÜCRETSİZ Onl�ne

10 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

E-İhracat Destekler�

İMMİB Devlet Destekler� Şube Müdürü
Sn. İbrah�m ŞEN’�n sunumlarıyla

E-İhracat Destekler�n�n Kapsamı ve Amacı Ned�r?

K�mler Yararlanab�l�r? Yararlanıcı Türler� Nelerd�r?

Başvurular �ç�n Ön Şartlar Nelerd�r?

Destek Başvuru Sürec� Nasıl İlerl�yor?

Ş�rket Statüsündek� Yararlanıcılara Yönel�k Destekler Hang�ler�d�r? Ayrıntıları Nelerd�r?

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1382?name=e-ihracat-destekleri
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1382?name=e-ihracat-destekleri
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1382?name=e-ihracat-destekleri


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-16.30

1400 TL Onl�ne

11 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

Dış T�carette Ödeme Yöntemler�ne Çok Yönlü Bakış

Dış T�caret ve Blockcha�n Eğ�t�m Danışmanı
Sn. Şeyda ATAOĞLU’nun sunumlarıyla

Sözleşme ve Proforma Faturalar

Sw�ft ve D�ğer Küresel Ödeme S�stemler�, D�j�tal Paralar

Uluslararası T�carette Ödeme Yöntemler�ne Genel Bakış

Ödeme Yöntemler�n�n İçerd�ğ� R�skler ve Bertaraf Ed�lme Yolları 

Akred�t�f İşlemler�nde Yaptırım (Sanct�on) Durumu

Akred�t�f�n Tab� Olduğu Kurallar

Akred�t�f�n İşley�ş�, Akred�t�f Çeş�tler�

Akred�t�fte Banka ve Tarafların Sorumlulukları

İthalat Akred�t�f� Açtırırken D�kkat Ed�lecek Noktalar

Akred�t�f Metn� Kontrolü

Akred�t�fte Değ�ş�kl�k Yapılması

Sözleşme Ve Proforma Faturalar �le Incoterms-Tesl�m Şek�ller�n�n Ödeme Yöntemler� �le B�rl�kte Ele Alındığı
Eğ�t�mde, Dış T�caret Sürec�n�n Bu Unsurlarla B�r Bütün Hal�nde Değerlend�r�lmes� Sağlanmış Olacaktır.

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1389?name=dis-ticarette-odeme-yontemlerine-cok-yonlu-bakis
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1389?name=dis-ticarette-odeme-yontemlerine-cok-yonlu-bakis
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1389?name=dis-ticarette-odeme-yontemlerine-cok-yonlu-bakis


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-16.30

1400 TL Onl�ne

12 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

İhracatçılar �ç�n Yed� Adımda Markalaşma

Stratej�k Yönet�m Danışmanı
Sn. Altay Ayhan’ın sunumlarıyla

Dünyadak� Ekonom�k Gel�şmeler ve T�caret İşlemler�

Dış T�caret Yen� Dönem Trendler

Markalaşma ve Pazarlamanın Yen� Tanımı

Marka Olmanın Önem�

Marka Yönet�m�n�n Avantaj ve Dezavantajları

Dış T�carette Pazarlama Stratej�ler� ve Markalaşma

Yen� Pazarlara Açılma* AMERİKA pazarı �nceleme

Pazarlamada Müşter� Odaklı Yaklaşım

Yed� Adımda Markalaşma

Konumlandırma

Ürün Gel�şt�rme ve F�yatlandırma

Tanıtım,

Promosyon,

Dağıtım,

Müşter� Sadakat� ve Marka Karlılığı

Stratej�k Planlama ve Rekabet Gücü Elde Etme

Gerçek Yaşamdan Örnekler

M
arka

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1400?name=ihracatcilar-icin-yedi-adimda-markalasma
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1400?name=ihracatcilar-icin-yedi-adimda-markalasma
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1400?name=ihracatcilar-icin-yedi-adimda-markalasma


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

10.00-12.00

ÜCRETSİZ Onl�ne

13 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

Karar Verme Tekn�kler�

Yalın Yönet�m Danışmanı
Sn. Cevdet Dal’ın sunumlarıyla

Karar verme, üst düzey b�l�şsel b�r süreçt�r. Farklı z�h�nsel ve ps�koloj�k fonks�yonların b�rl�kte çalışması �le
ortaya çıkmaktadır. Karar verme, �nsanın sah�p olduğu en öneml� yeteneklerden b�r�s� olup �nsanın düşünce
s�stemat�ğ� �çer�s�nde de öneml� b�r yere sah�pt�r.

B�reysel yaşamda olduğu g�b� �şletmelerde de kuruluş aşamasından başlanarak her aşamada pek çok kararın
ver�lmes� gerek�r. D�ğer b�r �fade �le �şletmelerde gerçekleşt�r�len her şey ver�len kararların b�r sonucudur. Bu
kararlar farklı düzeylerde ve farklı önem dereceler�nde olab�l�r.

Eğ�t�m�n İçer�ğ�:

Karar Kavramı

Karar Vermey� Etk�leyen Faktörler

Karar Verme Sürec�

İşletmelerde Karar Verme Sürec�

Karar Verme Tekn�kler�

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1388?name=karar-verme-teknikleri
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1388?name=karar-verme-teknikleri
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1388?name=karar-verme-teknikleri


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-16.30

1400 TL Onl�ne

14 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

Fuarda Müşter� Bulma Eğ�t�m�

Fuar Organ�zasyon Danışmanı
Sn. Mehmet DÜKKANCI’nın sunumlarıyla

Stantlarında kalabalık ve doğru z�yaretç�y� ağırlamak, aralarından da müşter� bulmak, ürün h�zmet satmak
�ç�n fuara nasıl hazırlanmanız gerek�r?

Fuara Katılmaya N�yet Ederken Neler� Değerlend�rmem�z Gerek�r?

Tesp�tler�m�z ve Hedefler�m�z Ne Olmalı?

Fuar Sözleşmeler�n� Yaparken Neler�n Farkında Olmamız Gerek�r

Fuara Katılmanın Bütçes�nde Neler Var?

Fuara Hazırlanırken Hang� Konularda Nasıl Hazırlanmamız Gerek�r

Seyahatler�m�z Dışında Kalan Başka Hang� Alanlarda Ne Hazırlık Yapmamız Gerek�r?

Fuar Günler�nde Nasıl Çalışmamız Gerek�r?

Standımızda K�m Ne Yapacak?

Fuarda Ver�ml� Toplantı Akışı Nasıl Yapılır?

Fuar Sonrasında Da Standa Gelen Z�yaretç�den Nasıl Müşter� Elde Edeb�l�r�z?

Fuardan Sonra İlet�ş�m 

Mesajımız Ne Olur?

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1398?name=fuarda-musteri-bulma-egitimi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1398?name=fuarda-musteri-bulma-egitimi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1398?name=fuarda-musteri-bulma-egitimi


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

10.00-12.00

ÜCRETSİZ Onl�ne

17 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

A�le Of�s� Kavramı ve A�le Ş�rketler�nde 
Servet Yönet�m�

Karman Beyond A�le Of�s�nden
Sn. Özge DOĞAN, Sn.  Alev BOSUT BERRAK ve Sn. Zek� ŞEN’�n  sunumlarıyla

A�le Of�s�’n�n Tanımı, Fonks�yonları ve Uygulamaları

A�le Servet�n�n Sürdürüleb�l�rl�ğ� �ç�n Uygulanan Yapısal Çözümler

Servet Yönet�m�nde Terc�h Ed�len Stratej�ler ve Trendler

Bu eğ�t�m, a�le servet�n�n korunması, büyütülmes� ve gelecek nes�llere sürdürüleb�l�r b�r şek�lde

aktarılması �ç�n gerekl� b�lg� ve stratej�ler� sunmayı amaçlamaktadır. Katılımcılar, a�le of�sler�n�n

�şlevler� ve yapılarını öğren�rken, servet� etk�leyeb�lecek r�skler� yönetmek �ç�n kullanılan çözümler� ve

global trendler� keşfedecekler. Aynı zamanda, varlıkların çeş�tlend�r�lmes�, sürdürüleb�l�r yatırımlar ve

etk�l� yönet�m çözümler�yle �lg�l� farklı bakış açılarını değerlend�rerek, a�le d�nam�kler� �ç�nde başarılı

b�r servet yönet�m� planı oluşturmanın temeller�n� öğrenme fırsatı bulacaklar.

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1408?name=aile-ofisi-kavrami-ve-aile-sirketlerinde-servet-yonetimi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1408?name=aile-ofisi-kavrami-ve-aile-sirketlerinde-servet-yonetimi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1408?name=aile-ofisi-kavrami-ve-aile-sirketlerinde-servet-yonetimi


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-16.30

1400 TL Onl�ne

18 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

E-T�carette Ç�n'�n Etk�s�

E-T�caret Uzmanı
Sn. Alm�la ALBAYRAKTAROĞLU’nun sunumlarıyla

Ç�n'de Üret�m ve Tedar�k Z�nc�r�

Ç�n'l� Markaların Globalleşmes�

Hızlı Tesl�mat ve Loj�st�k İnovasyonları

Ç�n E-t�caret Devler� ve Global Etk�ler�: Amazon �le Karşılaştırma

T�caret Savaşları ve Ç�n'�n Türk�ye Üzer�ndek� Pol�t�k Etk�ler�

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1391?name=e-ticarette-cinin-etkisi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1391?name=e-ticarette-cinin-etkisi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1391?name=e-ticarette-cinin-etkisi


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-12.30

600 TL Onl�ne

19 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

İlet�ş�m Odaklı Yönet�c�

Satış D�rektörü
Sn. Şenay TAŞ ERCAN’ın sunumlarıyla

İlet�ş�m Modeller� ve İlet�ş�m�n Önem�
Akt�f D�nleme ve Empat� Gel�şt�rme
Sözlü ve Sözsüz İlet�ş�mde Etk�l� Olma
Kend�n� Doğru İfade Etme ve Ger� B�ld�r�m Tekn�kler�
Yönet�c�ler�n Ek�pler�n� Mot�ve Etme ve İkna Becer�ler�n� Gel�şt�rmeler�
L�derl�k Türler� ve İlet�ş�m Tarzları
Etk�l� L�derl�kte İkna Yöntemler�
Güven İnşa Etme ve Takım Uyumu Sağlama
Karşılıklı Güven ve Şeffaf İlet�ş�m
Zor Durumlarla Başa Çıkma ve Çatışma Yönet�m�
Çatışma Nedenler� ve Çözüm Yolları
Kr�z Anında Soğukkanlı İlet�ş�m Kurma
Stres ve Duygu Yönet�m�
Poz�t�f D�l Kullanımı ve Anlaşmazlık Çözümü

İlet�ş�m odaklı yönet�c�l�k eğ�t�m programı, yönet�m süreçler�nde etk�l� �let�ş�m becer�ler�n�n gel�şt�r�lmes�n�, ek�p
�ç� uyumun artırılmasını ve l�derl�k yetk�nl�kler�n�n güçlend�r�lmes�n� amaçlar. Bu eğ�t�m, yönet�c�ler�n �let�ş�m
becer�ler�n� artırarak daha etk�l�, uyumlu ve mot�ve ek�pler oluşturmasını amaçlıyor.

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1404?name=iletisim-odakli-yonetici
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1404?name=iletisim-odakli-yonetici
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1404?name=iletisim-odakli-yonetici


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-12.30

600 TL Onl�ne

20 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

Uluslararası T�caret�n Püf Noktaları

Uluslararası T�caret Danışmanı
Sn. El�f PEKÇETİN’�n sunumlarıyla

Uluslararası T�caret�n Tar�hçes� ve Modern Dönemdek� Önem�

Küresel T�caret�n D�nam�kler�: K�mler, Nerede, Nasıl?

Temel Kavramlar: İhracat, İthalat, FOB, CIF vb g�b�.

Uluslararası T�carette Başarı Faktörler�

Loj�st�k ve Gümrük Süreçler�

Uluslararası Loj�st�k Yönet�m�: Tedar�k Z�nc�r� ve Nakl�ye Modları

Gümrük İşlemler� ve Gereken Belgeler (Fatura, Menşe Şahadetnames� vb.)

Tesl�m Şek�ller� ve R�sk Yönet�m� (Incoterms 2020)

Loj�st�kte Karşılaşılan Sorunlar ve Çözüm Öner�ler�

Sözleşme Hazırlama: D�kkat Ed�lmes� Gereken Noktalar

T�car� Uyuşmazlıklar ve Tahk�m Sürec�

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1397?name=uluslararasi-ticaretin-puf-noktalari
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1397?name=uluslararasi-ticaretin-puf-noktalari
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1397?name=uluslararasi-ticaretin-puf-noktalari


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-12.30

ÜCRETSİZ Onl�ne

24 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

Ürün Yaşam Döngüsü Anal�z� (LCA)

 Sürdürüleb�l�rl�k Müdürü
Sn. Kaan VATANSEVER’�n sunumlarıyla

Yaşam Döngüsü Anal�z� Standartları ISO 14040-14044-14067

Beş�kten Mezara Yaşam döngüsü Yaklaşımı ve Uygulama Sınırları

Hesaplama sürec� ve Ver� Setler�

Anal�z ve Raporlama

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1384?name=urun-yasam-dongusu-analizi-lca
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1384?name=urun-yasam-dongusu-analizi-lca
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1384?name=urun-yasam-dongusu-analizi-lca


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-12.30

600 TL Onl�ne

25 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

A�le Ş�rketler�n�n Kurumsallaşması

Stratej�k Yönet�m Danışmanı
Sn. Altay AYHAN’ın sunumlarıyla

A�le Ş�rketler�nde Kurumsallaşmadan Ne Anlıyoruz?

Değ�ş�m D�nam�kler�

Roller: Baba, Anne, Kardeşler ve Profesyoneller

İş Et�ğ�n�n Temeller�

7 Adımda Hayal�mdek� Ş�rket = Kurumsallaşma Aşamaları

Yönet�m ve İlet�ş�m/ A�le Ş�rketler� Stratej�k Planlama ve Rekabet Gücü Elde Etme

A�le Ş�rketler�nde D�j�talleşme

Yen� Normalde Sürdürüleb�l�r Başarıyı Yakalamak

Gerçek Yaşamdan Örnekler& Sorular

1. Adım: Ortak Akıl Toplantısı
2. Adım: İnsan Kaynakları Yönet�m�
3. Adım: Ş�rket�n Lokomot�f B�r�mler�nde Yapılanma
4. Adım: Ş�rket�n Destek B�r�mler�n�n Yapılanması
5. Adım: Ş�rket�n R�sk Anal�z�
6. Adım: Bütçe Yönet�m� ve Yönet�m Kurulu Formatı
7. Adım: A�le Anayasası / Gelecekle İlg�l� Yapılanma

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1371?name=aile-sirketlerinin-kurumsallasmasi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1371?name=aile-sirketlerinin-kurumsallasmasi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1371?name=aile-sirketlerinin-kurumsallasmasi


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-16.30

1400 TL Onl�ne

26 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

Müzakere Becer�ler� ve Pazarlık Tekn�kler�

İstanbul Ün�vers�tes� Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m� Anab�l�m Dalı Başkanı
Sn. Prof. Dr. Murat ERDAL’ın sunumlarıyla

Müzakere ve Pazarlık Yönet�m� Kavramları

Yönet�c�l�k, L�derl�k - Değ�şen Rol ve Sorumluluklar

B�lg� Yönet�c�l�ğ� (İst�hbarat), İlet�ş�m ve İkna Becer�ler�

Müzakere Sürec� ve Stratej� Oluşturma

İş Yapma B�ç�mler�, İş Alışkanlıkları, Kültürel Farklılıklar

Pazarlık Masasında Nasıl Kazanılır?

İy� Müzakere Ederken Nelere D�kkat Ed�lmel�d�r?

Poz�t�f ve Negat�f Pazarlık Oturumları

Kazan-Kazan ve Kazan-Kaybet Takt�kler� Nelerd�r?

Pazarlık Önces� Hazırlıklar ve Pazarlık Planlaması

Pazarlık Konuları, Yan� Ney�n Müzakere Ed�leceğ�n� Anlamak

Pazarlık Sürec�nde İlg� Alanlarının Tanımlanması

Hedefler�n, Öner�ler�n ve Taraflar Arasında Görüş Ayrılıklarının Bel�rlenmes�

Pazarlık Sürec�; Sunum ve Savunma Planlanması

Protokol

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1386?name=muzakere-becerileri-ve-pazarlik-teknikleri
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1386?name=muzakere-becerileri-ve-pazarlik-teknikleri
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1386?name=muzakere-becerileri-ve-pazarlik-teknikleri


Başvurmak İç�n 

Tıklayınız !

akadem�.�mm�b.org.tr

09.30-16.30

1400 TL Onl�ne

27 Mart 2025

 Katılım 
Belgeli

Dış T�carette Tedar�k Z�nc�r� ve Loj�st�k
Süreçler�nde R�sk Yönet�m�

Yönet�m Danışmanı
Sn. Aysel EVRAN’ın sunumlarıyla

İthalat ve İhracat Parametreler� �le Dış T�caret ve R�skler�

Dış T�caret Kavramı ve Dış T�caret�n Aslı Faktörler�

Dış T�caret Sürec�n�n Kapsamında Neler Var?

Dış T�caret ve İç T�caret Arasında Farklılıklar Nelerd�r?

Dış T�caret-İthalat-Dış Satınlama ve Loj�st�k Entegrasyonu

Dış T�caret-İhracat-Pazarlama-Satış ve Loj�st�k Entegrasyonu

Dış T�caret Yönet�m Sürec�nde Karşılaşılan R�skler Nelerd�r?

Tedar�k Z�nc�r�- Loj�st�k ve R�sk Yönet�m�n�n Yapı Taşları

Dış T�caret Loj�st�k ve Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m Sürec�nde Oluşacak R�skler ve R�sk Yönet�leb�l�rl�ğ�

Dış T�caret Loj�st�ğ� ve Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m Sürec� Kapsamındak� R�sk Har�tasının Oluşturulması

https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1385?name=dis-ticarette-tedarik-zinciri-ve-lojistik-sureclerinde-risk-yonetimi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1385?name=dis-ticarette-tedarik-zinciri-ve-lojistik-sureclerinde-risk-yonetimi
https://akademi.immib.org.tr/Education/Preview/1385?name=dis-ticarette-tedarik-zinciri-ve-lojistik-sureclerinde-risk-yonetimi
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