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Schumpeter’e Gore Yenilik Turleri

Schumpeter’e Gore yenilik trleri:
1) Uriin yeniligi

2) Siire¢ yeniligi

3) Pazarlama yeniligi
4) Tedarik yeniligi

5) Organizasyon veya is modeli yeniligi



Rekabet Icin Hangi Araclar Kullanilir?

= Flyat
= Fiyat dist unsurlar (Teknoloji, marka, model, yenilik
vb.)




e
REKABET STRATEJILERI

e Toplam Maliyet Liderligi: Burada firma, Uretim ve
dagitim bilesenlerinde en du ik mallyetlere ulasabilmek
Icin yogun caba gosterir. Bu sekilde raklplerlne gore
fiyatimi diistirebilir ve Pazar elde edeblllr (LCW, BIM)

e Farkhilastirma: Firma ylUksek duzeyde farklilastirilmis
urin ailesi ve pazarlama programi yaratmak Uzerinde
yogunlasir. Bu sekilde endustride smif {istiinligi
saglamis olur. Bu durumda tuketiciler de fiyat1 cok
yiksek degilse bu Urlnd satin alirlar. (fiyat, 0zellik, Grln
farklilastirmasi)

e Odaklanma: Firma tlm pazarin ardi sira gitmektense,
belirli bir segmente tim gucu ile odaklanir. (Vakko, Mauvi,
Yesil, Tekbir)



N
REKABETTE TEK YOL:
INOVASYON/IMOVASYON

Yenilik ¢alismalar1 firmalarin ticari performansini ve rekabet
gucund yukseltmektedir, Yenilik firmalar arasi rekabette en
belirleyici unsurdur.

Firmalar kadar Ulkelerin rekabetci avantajlart  sirket
dizeyindeki yenilik cabalarinin sonucu olusur. Yeni 0rln
gelistirme, Imalat streclerini iyilestirme, yeni ve basarili
markalar olusturma gibi.

Bir bolgenin veya Ulkenin rekabetciligi 0 bolge veya utlkedeki

firmalarin rekabetciliginin toplamidir.



NEDEN SANAYILESME?

< Sanayi devriminden beri Ulkelerin sanayilesme seviyeleri ile kisi basina

milli gelirleri arasinda dogrusal bir iliski oldugu gézlenmistir.

* Bu nedenle, 6zellikle Turkiye gibi gelismekte olan Ulkeler agisindan
sanayinin, refahin gelismesi ve sermaye birikiminin artirilmasi agisindan

Onemini ortaya koymaktadir.

« Tarihsel sireg, teknolojik gelismelerin genelde imalat sanayii ile ortaya
ciktigin1 gostermektedir. Bu da imalat sanayinin sermaye yogun Uretim
teknolojisine sahip olmasina ve sanayideki verimlilik artiglarinin diger

sektorlere gore daha yiiksek olmasina sebep olmustur.



.
NEDEN SANAYILESME?

 Erken sanayisizlesen ekonomiler ve sanayi sonras1 ekonomiler
birbirinden farklilik gostermektedir. Latin Amerika tlkeleri ve
Asya Ulkeleri vyanminda Tulrkiye’de, imalat sanayiinden
hizmetler  sektdrine  kayilmasi  sonucunda  erken
sanayisizlesme  yasanmakta ve  ekonomik  bUylme
yavaslamaktadir.

 Buna karsihk, Japonya, Glney Kore ve Tayvan ise
sanayilesme slrecinden gectikten sonra sanayisizlesmistir.
Dolayistyla bu Ulkeleri, sanayi sonras1 ekonomiler olarak
gormek gereKir.



Gelismekte Olan Ulkeler Kisi Basina imalat Sanayii Katma Deger Uretimi ile
Kisi Basina GSYH Arasindaki iliski
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Kaynak: SBB Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu



Imalat Sanayinin Diinyadaki Durumu, 2019

Yaratilan Milli Gelir
Katma Degere icindeki Paya
Gore Diinya Imalat Sanayi Gore Dunya

Ulkeler Siralamasi (GSYH %) Siralamasi

Gin 3,896.35 1 26,77 3
737.937 2 20,34 16
Guney

416.99 3 25,38 4
391.496 4 14,89 a8
297.99 5 14,91 a1
266.63 6 10,28 82
243.11 7 9,36 90
22254 8 13,09 50
220.50 9 197 13
219.88 10 17,32 27
173.67 1 9,44 85
155.49 12 11,15 70
139.178 13 18,27 18
137.59 14 25,31 5
131.72 15 18,73 20

Kaynak: Diinya Bankasi



Yapisal Sanayi ve Yenilik Politikasi

CEKIiCi GUCLER
Yeni Buylme Yoringesi (GSYH Yerine Refah)
Sosyal Hedefler (Saglik, iklim, Sosyal Uyum)
sSpesifik Teknolojilerde Ustiinliik (Ornek: Teknoloji)

Rekabet Politikas

Ticaret
Politikas

Bolgesel Politika

iTici GUCLER
Rekabet, Aciklik ve Kuresellesme
Aktif, egitimli ve yeniden egitim alabilen emek glicli (glivenli esneklik)
Karsilastirmah OstlUnliikler (Politikalarla Desteklenen)
iklim Degisikligi, Yaslanma

Kaynak: Aiginger, K. (2015)



Sanayi Devrimlerinin Temel Ozellikleri

Kaynak: ACATECH (2013)




GSYH Buyume Hizi (yillik %)
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Kaynak: TUIK



Kisi Basina Diisen GSYH (Cari ABDS)
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Kaynak: TUIK



Kisi Basina GSYH Degisim Oram (yilhk %)
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Kaynak: TUIK



Toplam Faktor Verimliligindeki Buyiime
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Kaynak: The Conference Board Data
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Toplam lhracat/Ithalat
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.TUIK verileri kullanilarak hesaplanmistir. (Ihracat ve ithalat degerleri dolar kuru iizerinden
alinmistir)



Dogrudan Yabanci Yatinmlar (GSYH %)
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Kaynak: OECD



Turkiye'de Sektdrlere Goére Dogrudan Yabanci
Yatirnm Girisi (Kumulatif 2013-2020), %
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Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlig1 Yatirim Ofisi



——|
Beseri Sermaye Endeksi, 2020

Sira Ulke Puan
1 Singapur 0.88
2 Hong Kong SAR Cin 0.81
3 Japonya 0.80
pat Guney Kore 0.80
5 Kanada 0.80
6 Finlandiya 0.80
7 Macao SAR, Cin 0.80
8 Isvecg 0.80
9 irlanda 0.79
10 Hollanda 0.79
20 Isvigre 0.76
30 Italya 0.73
40 Macaristan 0.68
48 Tuarkiye 0.65
50 Arnavutluk 0.63
60 Bulgaristan 0.61
70 Uruguay 0.60
80 West Bank and Gaz 0.58
90 Urdun 0.55
100 Tonga 0.53
110 Tacikistan 0.50
120 Myanmar 0.48
130 Tuvalu 0.45
140 Kongo, Cum. 0.42
150 Zambiya 0.40

Kaynak: Diinya Bankasi



Turkiye’nin Kuresel Rekabet Endeksinde
Swralamasi (2007-2019)
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Kaynak: Diinya Bankas1
World Economic Forum’daki veriler kullanilarak olusturulmustur.



Ar-Ge Harcamalarimin Milli Gelir icinde Pay1 (%)
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Kaynak: TUIK, Bilim, Teknoloji ve Bilgi Toplumu Verileri



Patent Basvurularinin Yillara Gore Dagilim
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18000
16000
14000
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e Yerli 277 337 414 490 | 685 935 1090 1838 2268 2588 3250 4087 4543 4528 4861 5512 6445 8625 7349 8126 8200
e=Yabanci 3156 2877 1460 662 1577 2526 4075 4351 4869 4653 5093 6154 7056 7527 7514 8446 1033310658 1115511790 10505
e===Toplam 3433 3214 1874 1152 2262 3461 5165 6189 7137 7241 8343 10241 11599 12055 12375 13958 16778 19283 18504 19916 18705

Kaynak: Turk Patent ve Marka Kurumu



Net Katma Degerin Faktor Gelirlerine Gore Dagilim (%)
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Kaynak: 1SO,2019



ISO 500 Biyiik Sanayi Kuruluslan-Finansal
Oranlar (%)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Toplam Borg¢lar/Aktif Toplami 60,1 61,9 62,9 67,0 68,4 68,4
Toplam Borglar/Ozkaynak 150,8 162,3 1699 2034 2166 2164
Mali Borglar/Ozkaynak 86,0 88,8 92,2 1134 1229 122,7
Mali Borclar/Aktif Toplanm 34,3 33,8 34,2 37,4 38,8 38,7
(")zkaynak/Aktif Toplam 39,9 38,1 37,1 33,0 31,6 31,6

Kaynak: 1SO (2020)



Imalat Sanayinde Katma Deger (% GSYH)
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Kaynak: Diinya Bankasi



Imalat Sanayi Yiluk Biyume Oram (%)
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Kaynak: OECD



Sanayide Istihdam Edilenlerin Yillara Gore
Dagilim (% Toplam Istihdam)
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Kaynak: TUIK



imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani-
Mevsimsellikten Arindinlmms (%)
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Kaynak: TCMB



Imalat Sanayiinde Yillar itibariyla Ar-Ge
Harcamalan Yilhk Degisim, %
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Kaynak: 11. Kalkinma Plan1 (2019-2023), imalat Sanayii Politikalar1 Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu, Ankara 2018, s. 53.



Tirk .imalat Sanayinde Teknoloji Simflamasina Gore
Yillar Itibariyle Ar-Ge Harcamalarimin Toplam I¢cindeki
Ortalama Pay1
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Kaynak: SBB, 11. Kalkinma Plani (2019-2023), Imalat Sanayii Politikalar1 Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu



Imalat Sanayi Ihracatinin Toplam Ihracat
Icindeki Pay: (%)
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Kaynak: Diinya Bankasi, SBB 2021 Yili1 Programi



Imalat Sanayi Ihracatinda Yiiksek Teknolojili
Uriinlerin Pay, %
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Kaynak: Diinya Bankasi



Imalat Sanayi Ihracatinda Orta ve Yiiksek
Teknolojili Uriinlerin Pay1, %
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Kaynak: Diinya Bankasi



ISO 500 Teknoloji Yogunluklarina Gére Yaratilan Katma
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Kaynak: 1SO (2020)
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Imalat Sanayinin Toplam Dogrudan Yabanci
Yatinnmlardaki Pay1 (%)
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Kaynak: TCMB verileri kullanilarak hesaplanmistir.



Imalat ve Insaat, Yilhk Biiyiime Oram
(%), 1999 — 2020
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Kaynak: OECD



Imalat Sanayi ve Insaat Sekt

Istihdama

orunun

Katkis1 (Mevsimsel Olarak Duzeltilmis)
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Kaynak: OECD



Yurt Disinda Yerlesik Kisilerin Turkiye'deki Dogrudan
Yatirimlarimin Imalat ve insaat Sektérlerine Gére Dagihm
(Milyon ABD$)
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Kaynak: TCMB



Imalat Sanayii Yapisal Doniisiim Géstergeleri

_ 2002 2005 2010 2015 2016 2017 2018
Ihracat Birim Miktar Degeri (Dolar/ka) 0,87 1,36 1,48 1,81 1,75 1,74 1,69
R‘i’é ;‘5‘"‘ ArGeHarcamalar/Cro 191y 020 035 043 058 059 0,62
Ihracatin Diinya Ihracati Icinde Pay
(Ylzde, SITC)

Katma Degerin Dinya Katma Degeri
l-;indE Pay) (‘ﬁ.izde} 0,69 1,09 1,10 1,18 1,17 1,15 1,05
Calisan Basina Katrma Deder (Bin TL) 25,8(1) 25,1 34,5 60,2 70,0 85,5 112,1
Katma Degeri 5 Milyar Dolan Asan

0,54 0,72 0,77 0,82 0,84 0,86 0,89

Sekidr Sayis 0(1) 2 4 9 9 10 11
Thracati 5 Milyar Dolan Asan Sektor i r 8 i0 i0 ii i2
Sayisl .

Imalat Sanayi Rekabetcilik Endeksi 13 31 11 29 29 29 29
Sirasi

Kaynak: UNIDO, Dinya Bankasi, TUIK
(1) 2003 yili verisidir.

Kaynak: SBB, 2021 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi



Tirkiye’de Disuk ve Yiksek Kaliteli Buyume
Tartismalan

o Turkiye’nin sanayi ve Yyenilik politikalarinin igeriginin
belirlenmesinden once blylmenin yapis1 analiz edilmelidir.

e Sanayl 4.0 tartismalarimin arttigi bu sulrecte tim dinyada
oldugu gibi Turkiye’nin de ana meselelerinden biri
surduralebilir ve kapsayict bliyumedir.



Tirkiye Ekonomisi Makroekonomik Degiskenler Ac¢isindan
Degerlendirildig@inde

e Turkiye ekonomisinde hizli blylimeyi takip eden donemde bir diisiisiin
takip ettigini, donemler itibariyla ele alman ortalama blyimeden ciddi
sapmalar yasandig1 gorilmektedir.

» Kisi basmma GSYH’de 6zellikle 2012°den sonra gerileme baslamistir. Bu
gerilemede, ekonomik blylme hizinda yasanan diisiis ve Turk Lirasinin
yabanci paralara karsisinda deger kaybai etkili olmustur.

« Gayrisafi sabit sermaye olusumu degisim oranlar1 incelendiginde 2002-
2010 yillar1 arasinda bir diistis egilimi gortlmektedir. 2010 yilinda eksi
deger alan degisken, izleyen yillarda 2002-2010 ddnemi degerlerini
yakalayamamustur.

e Toplam faktor verimliligi blytmesinde son donemde negatif degerler s0z
konusudur. Son 10 yilin toplam faktor verimliligi blylme ortalamasi
yalnizca yizde 0,2’dir.



Turkiye Ekonomisi Secilmis Endeksler A¢sindan
Degerlendirildiginde
e Tlrkiye, 2018 yilinda ilk defa yaymlanan ve 157 (lkeyi kapsayan Beseri

Sermayesi Endeksi’nde 0,63 puanla 53 sirada yer almaktadir.

« 2019 yilinda Kiuresel Rekabetcilik Endeksinde. 2007 yilinda 53. sirada yer alan

Tarkiye, 2008 yilindan itibaren siralamada gerilere diismiistiir.

e 2012 yilinda 43. Siraya kadar yukselen Tirkiye, bu yildan sonra Kiuresel
Rekabetcilik Endeksinde yeniden gerilemeye baslamustur.

« Kiuresel Rekabetcilik Endeksinin 12 bileseni acisindan Turkiye’nin durumunu
degerlendirildiginde Turkiye’nin makroekonomik denge ve isgilicii piyasasi

acisindan endeksteki siralamasimin oldukca gerisinde oldugu gortlmektedir.



Turkiye Ekonomisi Bilim ve Teknoloji Acisindan
Degerlendirildiginde

» Ulusal Inovasyon Sistemi 2023 Yili Hedefleri arasmda Ar-Ge
harcamalarmin GSYH igerisindeki paymmin ylzde 3’e c¢ikarilmasi yer

almaktadir.
« Fakat 2001 yilindan itibaren Ar-Ge harcamalarinin GSYH icerisindeki pay1

artis gostermis olsa da bu hedefin yakin zamanda tutturulmasi imkan

dahilinde gorulmemektedir.



Tiirkiye Ekonomisinin Durumu Imalat Sanayi
Ozelinde Degerlendirildiginde

» Imalat sanayi bllylime oraninda ciddi salinimlar s6z konusudur.

e Son donemde imalat sanayinin blylume hizindaki yavaslamalar gerisel ve
onsel baglantilar1 ylUksek olan bu sektérin tim makroekonomik yapida

problem yaratmasina sebep olmaktadir.

e Turkiye’de toplam ihracat icinde en yiksek paya sahip olan sektor, imalat
sanayidir. Thracat icindeki pay1 bu denli yiiksek olan imalat sanayi ihracatinda
yiksek teknolojili Grtinlerin pay1 oldukga diistiktiir.

- Imalat sanayinin yatirim tesvik belgesi verileri incelendiginde, sektoriin diisiik

teknoloji ile Oretim yapan firmalardan olusan bir yapisinin oldugu

gorulmektedir.



Turkiye Ekonomisinin Durumu Imalat Sanayi Ozelinde
Degerlendirildiginde

» Acemoglu ve Uger (2019) calismalarinda Turkiye’de 2002-2006 yillar1 arasinda
yasanan blylmenin yiksek kaliteli buyime olarak, Ozellikle 2007°den sonra
yasanan blyUmenin ise diisiik Kkaliteli blyume olarak nitelendirilebilecegini
belirtmektedirler.

e Tuarkiye’nin duisiik kaliteli buylme sirecine girmesinde, biyumenin yeterli
yatirimlara ve verimlilik artislarina dayanmayan tiketim, kredi ve kamu
harcamalarina dayanan yapisi etkili olmustur.

 11. Kalkinma Plan1 Blyumenin Dinamikleri Ozel Thtisas Komisyonu Raporu’na
(2018: 10) gore Tarkiye’nin 2000’lerin basinda yakaladigr yiksek biyime
temposunun arkasinda, toplam faktor verimliligindeki hizli yiikselis
bulunmaktadir.

* Ancak kiresel kriz sonrasindaki ddnemde bu performansin korunamadigi
gorilmektedir Bu durum, bugin ekonominin goérece daha disiik bir buyime
seviyesine gelmesine neden olmustur.



Tirkiye Ekonomisinin Durumu imalat Sanayi Ozelinde
Degerlendirildiginde

» TUBITAK tarafindan 2016 yilinda, TUBITAK ’tan Ar-Ge destegi almis olan yaklasik 1000
Ozel sektdr kurulusunda yapilan anket sonuglarina gore, “Turkiye’nin sanayinin dijital
olgunluk seviyesi bakimindan Endistri 2.0 ile Endistri 3.0 arasinda oldugu” tesbiti
yapilmistir (TUBITAK, 2016: 4).

- DEF’in A.T. Kearney ile hazirladigi Uretimin Gelecegine Hazirlik Raporu 2018’de 100 Ulke
analiz edilmistir. Bu calismada dort tlke tipi belirlenmistir: Yiksek Potansiyel, Oncd,
Baslangi¢ ve Miras

Ulke Tipleri
Yiiksek Potansiyel Oncii
-Smirh meveut temel -Gugli meveut temel
-Gelecek i¢in 1vi konumlanmis | -Gelecek 1¢in 1yv1 konumlanmis
Baslangic Miras
-Smirh meveut temel -Giigli meveut temel
-Gelecek 1¢in risk altinda -Gelecek 1¢1n risk altinda

Kaynak: Kearney-WEF (2018)



Turkiye’de Sanayinin Sorunlan

« Sanayilesme surecini tamamlamadan politik tercih ve dolayisiyla
ekonomide kaynak tahsisi agisindan hizmetler sektorl agirlik kazanmus,
insaat odakl1 buylme anlayisi One ¢ikmustir.

« Ekonomi icinde dretim, istindam ve ihracat bakimindan énemli bir agirliga
sahip olan KOBI’ler, diisiik teknoloji ile tretirken ara kademe ve kalifiye
isgiicii eksikligi icindedirler. Ayrica KOBI’ler, etkin yonetim yapilarim
kuramadiklar1 gibi kamu tesviklerinden yeterince yararlanamamaktadir;

diisiik katma degerli bir Uretim yapisina sahiptirler.



Tirkiye’de Sanayinin Sorunlar

e Sanayide Ar-Ge ve yenilikcilige ayrilan kaynaklar yetersiz oldugu gibi
Ar-Ge ve yenilikcilik kalttrl ve eko sistemi de gelisememistir.

e« Kamu kurumlari, imalat sanayi isletmelerine yOnelik olarak Ar-Ge ve
yenilik¢iligi  destekleyecek/yOnlendirecek  mekanizmalar1 ~ hayata
gecirememistir.

< Sanayi, disik verimlilik ve kapasite kullanimi nedeniyle hala yiksek
maliyetle calismaya devam etmektedir.

« Uluslararas1 pazarlarda sadece fiyat ve kur politikalari ile rekabet edilmeye

calisilmakta, markalasma, kalite ve Urln ¢esitliligi ihmal edilmektedir.



Sanayi Politikalar ve Sanayilesme icin Neler
Yapilmahdir?

« Kamu kurum ve kuruluslari ile meslek kuruluslari, STK’lar ile tniversiteler,
Imalat sanayinin buy0tilmesi ve gelistirilmesine YyoOnelik esglidiimlii
politikalar yirtutmelidir.

e Sanayi politikalarmin diger politika alanlar1 tle (maliye, ticaret, egitim,
enerji, savunma, tarim, vS.) esgidiimlii strddrilmesi 6nem arz etmektedir.

e Tlrk imalat sanayiinin toplam katma deger acisindan diinyada 16. sirada
Iken, kisi basina imalat sanayii Uretiminde 46. sirada yer almasi nedeniyle
verimliligin artirilabilecegi genis bir potansiyelin bulunmasi nedeniyle

sanayide verimlilik artis1 strduralebilir ve kalici hale getirilmelidir.



Sanayi Politikalar: ve Sanayilesme icin Neler Yapilmahdir?

e Sanayi yatirimlarinin ve ¢esitliligin artirilmasi saglanmalidir.

< Sanayide teknolojik doniisiim gercgeklestirilmelidir.

 Sanayi altyapisi guclendirilmelidir.

« Sanayide yesil ve dijital Gretim 6zendirilmelidir.

* Yatirim Ve is ortamu iyilestirilmelidir.

e Uluslararas1 pazarlara yakinlik konusunda cografi avantaj firsata
cevrilmeli ve bolgenin dretim Usst olmak konusunda stratejik hedefler
konmalidir.

e Sanayilesme, yerli kapasite insas1 (Uretim, teknoloji ve Ar-Ge yetenekleri)
ve kaliteli beseri sermaye birikimi olarak gortlmelidir.

e Sanayilesme, insaat ve makina-techizat yatirnmi yoluyla bir fabrikalasma
faaliyeti olarak gortlmemelidir.



» TESEKKURLER...
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